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การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568) เป็นการด าเนินงานตามเจตนารมณ์ และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 
ประกอบกับค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตามค าสั่งที่ 015/2568 เรื่อง แต่งตั้งประธาน
กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2568 และค าสั่งที่ 020/2568 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 โดยด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พร้อมรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย    

คู่มือเล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้ารับการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานใช้เป็นแนวทางในการจัดท ารายงานการศึกษาตนเอง (SSR) เนื้อหาประกอบด้วย 
กรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 แบบรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) เกี่ยวกับผลการด าเนินงานทั้งของ
มหาวิทยาลัย หน่วยงานจัดการศึกษา และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาฯ แบบประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าอง์กรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารหน่วยงาน  
แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยและคณะหรือวิทยาลัยที่นักศึกษาสังกัด และ
แบบแนวทางการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  คู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์และอ านวยความสะดวก             
แก่ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานที่เข้ารับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ตลอดทั้งผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการต่อไป 

 

 
 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย 
สิงหำคม 2568 
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 5. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่  23/2566 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการและ
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คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 26  
มิถุนายน พ.ศ. 2568 
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กรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
หลักการและเหตุผล 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน ผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ 015/2568 เรื่อง แต่งตั้งประธานกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 และค าสั่งที่ 020/2568 
เรื่อง แต่งตั้งกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 
2568 นั้น เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 ที่ออกตามความในมาตรา 39 มาตรา 49 และมาตรา 50 แห่งพระราช บัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 เกี่ยวกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย             คณะ ส่วนราชการ
หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ผลงานของอธิการบดี คณบดีและหัวหน้าส่วนราชการหรือ
หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะและเพ่ือประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย
ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งการปฏิบัติราชการขององค์กร โดยคณะกรรมการมี
การด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านัก สถาบัน ศูนย์ โรงเรียน
สาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี คณบดีและ
ผู้อ านวยการ ตามกรอบแนวทางและเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการก าหนดและสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบ 
 2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะวิทยาลัย 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ โรงเรียนสาธิต บัณฑิตวิทยาลัย คณบดีและผู้อ านวยการ พร้อมเสนอความเห็นต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ทองหล่อ  วงษ์อินทร์     ประธานกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  แหวนเพชร        กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์  ภูศรี           กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง  ภูมิภัทราคม กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 รองศาสตราจารย์เกษม  ช่วยพนัง               กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและเลขานุการ 
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใช้จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านัก สถาบัน ศูนย์ โรงเรียน
สาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 2. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย  ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 3. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย คณะ 
วิทยาลัย ส านัก สถาบัน ศูนย์ โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 5. เพ่ือรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พร้อมให้ข้อเสนอแนะการ
พัฒนามหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
พ.ศ. 2551 ได้ให้ความหมายที่เก่ียวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไว้ดังนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “นายกสภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “ผลงาน” หมายความว่า ผลงานของมหาวิทยาลัย ผลงานของคณะ ผลงานของอธิการบดี และผลงานของ
คณบดี 
 “ผลงานของมหาวิทยาลัย” หมายความว่า ผลงานอันเป็นองค์รวมของมหาวิทยาลัยที่ได้ด าเนินการโดยส่วน
ราชการในมาตรา 10 ตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิ ทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของคณะ” หมายความว่า ผลงานของแต่ละคณะและให้หมายความรวมถึงส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 10 ที่ได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ใน
มาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของอธิการบดี” หมายความว่า ผลงานของอธิการบดีที่จะต้องด าเนินงานตามมาตรา 27 และ
มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของคณบดี” หมายความว่า ผลงานของคณบดีแต่ละคณะและให้หมายความรวมถึงหัวหน้าส่วน
ราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่ เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 10  
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ที่ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 7 และภาระหน้าที่ในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 รวมทั้ง ตามแผนการปฏิบัติราชการหรือภาระหน้าที่ที่อธิการบดีมอบหมาย 
 “คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน” หมายความว่า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับนี้ 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เรื่อง แต่งตั้งประธานและกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
การจัดการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย ด าเนินการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานขององค์กรและ
ผู้บริหารองค์กร โดยค านึงถึงความประหยัดและความคุ้มค่าตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และด าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมทั้ง ด าเนินการรับฟังและสอบถามความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรและผู้บริหาร
องค์กร น ามาประกอบการประเมินผลงาน และจัดท ารายงานความก้าวหน้าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 ดังนั้น เพ่ือให้การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ผลงานของคณะแต่ละคณะ 
และผลงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ รวมถึงผลงานของอธิการบดี คณบดี 
และหัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะตามเจตนารมณ์ ของข้อบังคับฯ 
นี้ รวมทั้ง ด าเนินการตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน                      การอุดมศึกษา 
(กมอ.) เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 และคู่มือการประเมินการ
ก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง) ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน คณะกรรมการจึงก าหนดกรอบแนวทาง                การติดตาม 
ตรวจสอบ และการประเมินผลงาน โดยให้ครอบคลุมถึงผลการด าเนินงาน กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานที่
สามารถน าผลการติดตาม ตรวจสอบและการประเมินผลงานไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงรายต่อไป  

 
ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีการด าเนินงานตามขอบเขตดังนี้ 
 1. ขอบเขตของงาน 
  1.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  1.2 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
  1.3 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ 
  1.4 การเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
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 2. ขอบเขตของหน่วยงานที่รับการประเมิน 
  หน่วยงานที่รับการประเมินมีดังนี้ 
  2.1 มหาวิทยาลัย 
  2.2 หน่วยงานจัดการศึกษา จ านวน 14 หน่วยงาน 
     2.3 หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการและจัดหารายได้  
                     จ านวน 15 หน่วยงาน 
  

ที ่ มหาวิทยาลัย 

- มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

ที ่ หน่วยงานจัดการศึกษา 

1 คณะครุศาสตร ์

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
4 คณะวิทยาการจัดการ 
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
6 วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
7 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 
9 คณะนติิศาสตร์  
10 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  
11 คณะบญัชี  
12 คณะสาธารณสุขศาสตร ์
13 คณะสังคมศาสตร์  
14 คณะพยาบาลศาสตร ์
ที ่ หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ 
1 ส านักงานอธิการบด ี
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5 ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
6 บัณฑิตวิทยาลัย 
7 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย 
8 สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
9 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรม 
10 สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ 
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ที ่ หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ 
11 ส านักยทุธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
12 ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา 
13 ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 
14 ส านักบริหารทรัพยส์ินและจัดหารายได ้
15 ศูนย์การจัดการศึกษานักศึกษาต่างชาติ  

  
 3. ขอบเขตของระยะเวลา  
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 

 
หลักเกณฑ์การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ผลงานของคณะและผลงานของส่วน
ราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ รวมถึงผลงานของอธิการบดี คณบดีและผู้อ านวยการ 
โดยมุ่งผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานประจ าปี (Performance-based Result) ตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Key Performance 
Indicators: KPI) ของหน่วยงานและหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลงาน 
แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัย 2) หน่วยงานจัดการศึกษา และ 3) หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา
และหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ ทั้งนี้ หน่วยงานแต่ละระดับจะมีรายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์
การประเมิน และค่าน้ าหนักคะแนน แตกต่างกันตามพันธกิจและบริบทของแต่ละหน่วยงาน  

1. องค์ประกอบการประเมินและค่าน  าหนักคะแนน 
 องค์ประกอบการประเมินมี 4 องค์ประกอบ และมีค่าน้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ค่าน้ าหนัก 30 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 2  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ    ค่าน้ าหนัก 35 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 3  ผลการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ  ค่าน้ าหนัก 25 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กร ค่าน้ าหนัก 10 คะแนน 
         และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล    
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 2. ตัวชี วัดผลการด าเนินงานและเกณฑ์การประเมินจ าแนกตามองค์ประกอบและรายการประเมิน  
  2.1 มหาวิทยาลัย 

องค์ประกอบ/ 
รายการประเมิน 

ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน 
เกณฑ ์

การประเมิน 
คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 30 

1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

การบรรลุเปา้หมายตาม
ตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร ์

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥90 = 5  10 

1.2 การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

การใช้จ่ายงบประมาณ           
แต่ละยุทธศาสตร ์

ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร ์ ร้อยละ ≥90 = 5  10 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 

ร้อยละของตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมายโดยรวม 

ร้อยละของงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวม คะแนน 
ที่ได้ 

มากกว่าหรือร้อยละ 90 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 
มากกว่าร้อยละ 90 

10 

ร้อยละ 80 - 89 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
มากกว่าร้อยละ 80 

9 
8 

ร้อยละ 70 - 79 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 
มากกว่าร้อยละ 70 

7 
6 

ร้อยละ 60 - 69 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 
มากกว่าร้อยละ 60 

5 
4 

น้อยกว่าร้อยละ 60 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 
มากกว่าร้อยละ 50 

3 
2 

องค์ประกอบท่ี 2  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 35 
2.1 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย   10 

2.1.1 โครงการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5  

2.1.2 โครงการยกระดับ
มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน ์

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5  



8 

 
องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน 

เกณฑ ์
การประเมิน 

คะแนน 

2.1.3 โครงการศนูย์การเรียนรู้
เพื่อการพัฒนา 
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5  

2.1.4 โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5 

2.1.5 โครงการพัฒนา 
นวัตกรทางการศกึษา
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
โดยใช้สมรรถนะ    
เป็นฐาน 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5 

2.1.6 โครงการชุมชนดิจิทัล 
(Digital Community) 
เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21  

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5 

2.1.7 โครงการยกระดับ
นวัตกรรมชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5 

2.1.8 โครงการพัฒนา
สมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ            
เพื่อการยกระดับ
ชุมชนสู่สากล 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5 

2.1.9 โครงการการเพิ่ม
ศักยภาพชุมชน Soft 
Power บนฐาน           
อัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

 
 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน 

เกณฑ ์
การประเมิน 

คะแนน 

2.2 การด าเนินงานตามพันธกจิของกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา กลุม่ที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิน่ 
     หรือชุมชนอื่น 

20 

2.2.1 การได้งานท าในพืน้ที่
หรือภูมิภาคของบัณฑิต 

ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต ร้อยละ ≥90 = 5 2 

2.2.2 การพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(Area Based        
Development) 

ร้อยละของจ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการ
หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based 

ร้อยละ ≥90 = 5 2 

2.2.3 การมีส่วนร่วมของ
บุคคลหรือหน่วยงาน                 
ในชุมชนพื้นที่หรือ
ภูมิภาค 

ร้อยละของจ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชน
หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ที่เข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดและ/หรือด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ชุมชน สังคม/การน้อมน าแนว พระราชด าริสู่การ
ปฏิบัติ 

ร้อยละ ≥90 = 5 2 

2.2.4 ความสอดคล้องของ
หลักสูตร (Curriculum 

        Alignment) 

ร้อยละของจ านวนหลักสูตรเชิงพื้นที ่ ร้อยละ ≥90 = 5 2 

2.2.5 การวิจัยและการ
บริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาในพ้ืนท่ี
ภูมิภาค (Research 
/Service in Region) 

ร้อยละของจ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ร้อยละ ≥40 = 5 2 

2.2.6 การมสี่วนร่วมของ
สังคมและชุมชน 
(Inclusive 
Community) 

ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/
ผู้ใช้บัณฑิต/ องค์กร/หน่วยงานในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

ร้อยละ ≥40 = 5 2 

2.2.7 การบูรณาการ 
งบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชน 
ในการด าเนินงาน
เพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated 
Government        
Budget) 

ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐและ
เอกชนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนาชุมชน
และสังคมในพื้นที ่

ร้อยละ ≥40 = 5 
 

2 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน 

เกณฑ ์
การประเมิน 

คะแนน 

2.2.8 มโีครงการสืบสาน
และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สืบสานและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

≥ 10 โครงการ/
กิจกรรม = 5 

 

2 

2.2.9 ส่งเสริมการสืบทอด
และพัฒนาความรู้จาก
ผู้มีภมูิปัญญาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการสืบทอดและ
พัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลป วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

≥ 5 โครงการ/
กิจกรรม = 5 

 

2 

2.2.10 ผลการจัดอันดบั
คุณภาพมหาวิทยาลัย
ในระดับชาติและ
นานาชาติ เช่น ITA, 
Webometrics 
Ranking of World 
Universities ,THE 
Impact Rankings 
(Sustainable 
Development 
Goals Ranking: 
SDGs) ฯลฯ  

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

2 

2.3 การด าเนินงานตามวิสัยทัศนแ์ละนโยบายท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 5 
2.3.1 ความสอดคล้องของ

วิสัยทัศน์และ
นโยบายของ
อธิการบดีกับผลงาน
ของอธิการบดี 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

2 

2.3.2 การด าเนินงาน        
ที่บรรลเุป้าหมาย 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

3 

องค์ประกอบท่ี 3  ผลการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ 25 
3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 

3.1.1 การวิเคราะห์           
ความเสีย่งและ          
การระบคุวามเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

1 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน 

เกณฑ ์
การประเมิน 

คะแนน 

3.1.2 การประเมินระดบั
ความเสีย่ง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

1 

3.1.3 การบริหารจดัการ
ความเสีย่ง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

2 

3.1.4 การประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

1 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 
3.2.1 อาจารย์ที่มีวุฒิ

ปริญญาเอก 
ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิ 
ปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย ์

ร้อยละ ≥40 = 5 1 

3.2.2 อาจารย์ที่มตี าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการต่อ
จ านวนอาจารย ์

ร้อยละ ≥60 = 5 1 

3.2.3 บุคลากรสาย
สนับสนุนที่มี
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้ อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ มี ต าแหน่ ง              
ที่สูงขึ้นต่อจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ร้อยละ ≥2 = 5 1 

3.2.4 บุคลากรทั้งหมดที่
ไดร้ับการพัฒนา 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตอ่จ านวนบุคลากร
ทั้งหมด 

ร้อยละ ≥80 = 5 2 
 

3.3 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 5 
3.3.1 การน าเทคโนโลยีมา

ใช้ในการบริหาร
จัดการ  

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

2 

3.3.2 การน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

2 

3.3.3 การน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการวิจัย 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

1 

3.4 การด าเนินงานสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (MOU) 5 
3.4.1 การด าเนินงานทาง

วิชาการกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ (MOU) 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

3 

3.4.2 การด าเนินงานทาง
วิชาการกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ (MOU) 

 
 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

2 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน 

เกณฑ ์
การประเมิน 

คะแนน 

3.5 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 5 
การด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิง
คุณภาพ 

5 

องค์ประกอบท่ี 4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาล   

10 

4.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 3 
คุณลักษณะของผู้บริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 
คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4 
การบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 

 

  2.2 หน่วยงานจัดการศึกษา  

องค์ประกอบ/ 
รายการประเมิน 

ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 30 

1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

การบรรลุเปา้หมายตาม
ตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร ์

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥90 = 5  10 

1.2 การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

การใช้จ่ายงบประมาณ
แต่ละยุทธศาสตร ์

ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร ์ ร้อยละ ≥90 = 5  10 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 

ร้อยละของตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมายโดยรวม 

ร้อยละของงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวม คะแนน 
ที่ได้ 

มากกว่าหรือร้อยละ 90 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 
มากกว่าร้อยละ 90 

10 

ร้อยละ 80 - 89 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
มากกว่าร้อยละ 80 

 

9 
8 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

ร้อยละ 70 - 79 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 
มากกว่าร้อยละ 70 

7 
6 

ร้อยละ 60 - 69 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 
มากกว่าร้อยละ 60 

5 
4 

น้อยกว่าร้อยละ 60 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 
มากกว่าร้อยละ 50 

3 
2 

องค์ประกอบท่ี 2  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 35 
2.1 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย   5 
      โครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
ตามพระบรมราโชบาย 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

ร้อยละ ≥90 = 5 5 

2.2 การด าเนินงานตามพันธกจิของกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา กลุม่ที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิน่หรือ
ชุมชนอืน่ 

30 

2.2.1 การได้งานท าในพื้นที่
หรือภูมิภาคของบณัฑติ 

ร้อยละการได้ งานท าในพื้นที่หรื อ
ภูมิภาคของบัณฑิต 

ร้อยละ ≥90 = 5 3 

2.2.2 การพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(Area Based 
Development) 

ร้อยละของจ านวนโครงการด้านการ-
บริ การวิ ชาการ  หรื อโครงการที่
ตอบสนองต่อ Area Based 

ร้อยละ ≥90 = 5 3 

2.2.3 การมีส่ วนร่วมของ
บุคคลหรือหน่วยงาน 
ใน ชุมชน  พื้ นที่ ห รื อ
ภูมิภาค 

ร้ อยละของจ านวนโครงการหรื อ
กิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ที่เข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดและ/หรือด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลด
ปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
สงัคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสูก่าร
ปฏิบัติ 

ร้อยละ ≥90 = 5 3 

2.2.4 ความสอดคล้องของ
หลักสูตร (Curriculum 
Alignment) 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร           
เชิงพื้นที ่

ร้อยละ ≥90 = 5 3 

2.2.5 การวิจัยและการ-
บริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาในพื้นที่
ภู มิ ภ าค  (Research/ 
Service in Region) 

 

ร้อยละของจ านวนผลงานทางวิชาการ
รับใช้สังคม 

ร้อยละ ≥40 = 5 3 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

2.2.6 การมสี่วนร่วมของ
สังคมและชุมชน
(Inclusive 
Community) 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร                
ที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/ผู้ใช้บัณฑิต/
องค์กร/หน่วยงานในพื้นท่ีได้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา 

ร้อยละ ≥40 = 5 3 

2.2.7 การบูรณาการ 
งบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชนใน
การด าเนินงานเพื่อ
พัฒนาชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated 
Government        
Budget) 

ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาค
จากภาครัฐ และเอกชน เพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานการพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพื้นที ่

ร้อยละ ≥40 = 5 
 

3 

2.2.8 มโีครงการสืบสาน
และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จ านวนโครงการที่สืบสานและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

≥ 2 โครงการ/กิจกรรม = 5 
 

3 

2.2.9 ส่งเสริมการสืบทอด
และพัฒนาความรู้
จากผู้มภีูมิปัญญา
ด้านศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

จ านวนโครงการที่ส่งเสริมการสืบทอด
และพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญา
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

≥ 1 โครงการ/กิจกรรม = 5 
 

3 

2..2.10 การบริหารจัดการที่
เอื้อต่อการท างาน 

การจัดการเรยีนการ
สอน การวิจัยและ
การบริการวิชาการ
เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาพ้ืนท่ี/ชุมชน
ท้องถิ่น 

 
 
 

 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 3  ผลการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ 25 
3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 

3.1.1 การวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและการระบุ
ความเสีย่ง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.2 การประเมินระดับ
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.3 การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.1.4 การประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 
3 .2 . 1  อาจารย์ ที่ มี วุ ฒิ

ปริญญาเอก 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ที่ มี วุ ฒิ 
ปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ 

ร้อยละ ≥40 = 5 1 

3.2.2 อาจารย์ที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการต่อจ านวนอาจารย์ 

ร้อยละ ≥60 = 5 1 

3 . 2 . 3  บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนที่มีต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มี
ต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อจ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ร้อยละ ≥2 = 5 1 

3.2.4 บุคลากรทั้ งหมดที่
ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาต่อ
จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

ร้อยละ ≥80 = 5 2 

3.3 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 5 
3.3.1 การน าเทคโนโลยีมา

ใช้ในการบริหาร
จัดการ 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.3.2 การน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและการ
วิจัย 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.4 การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 5 
3.4.1 ความสอดคล้องของ

วิสัยทัศน์และนโยบาย
ของคณบดีกับผลงาน
ของคณบดี 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

3.4.2 การด าเนินงานท่ี
บรรลเุป้าหมาย 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.5 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา  5 
การด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 5 

องค์ประกอบท่ี 4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาล   

10 

4.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 3 
คุณลักษณะของผู้บริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 

คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4 

การบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล 

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 

 
 2.3 หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ 

องค์ประกอบ/ 
รายการประเมิน 

ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 30 

1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วัดแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

การบรรลุเปา้หมายตาม
ตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร ์

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตาม
ตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥90 = 5  10 

1.2 การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 10 

การใช้จ่ายงบประมาณแต่
ละยุทธศาสตร ์

ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณแต่
ละยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ ≥90 = 5  10 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 10 

ร้อยละของตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมายโดยรวม 

ร้อยละของงบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวม คะแนน 
ที่ได้ 

มากกว่าหรือร้อยละ 90 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 
มากกว่าร้อยละ 90 

 

10 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

ร้อยละ 80 - 89 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
มากกว่าร้อยละ 80 

9 
8 

ร้อยละ 70 - 79 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 
มากกว่าร้อยละ 70 

7 
6 

ร้อยละ 60 - 69 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 
มากกว่าร้อยละ 60 

5 
4 

น้อยกว่าร้อยละ 60 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 
มากกว่าร้อยละ 50 

3 
2 

องค์ประกอบท่ี 2  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 35 
2.1 การด าเนินงานตามพันธกจิ 25 

การด าเนินงานตามพันธ
กิจของหน่วยงาน 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 25 

2.2 ผลงานที่โดดเด่นของหน่วยงาน 10 
2.2.1 ผลงานท่ีโดดเด่น 
        ในด้านบริการ 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 5 

2.2.2 ผลงานท่ีโดดเด่นใน
การส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 5 

องค์ประกอบท่ี 3  ผลการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ 25 
3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 

3.1.1 การวิเคราะห์ความ-
เสี่ยงและการระบุ
ความเสีย่ง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.2 การประเมินระดับ 
       ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.3 การบริหารจัดการ 
        ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.1.4 การประเมินผลการ-
บริหารความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 4 
3.2.1 บุคลากรสายสนับสนุน

มีต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ร้ อยละของบุคลากรสายสนับสนุน 
มีต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อจ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ร้อยละ ≥2 = 5 2 
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องค์ประกอบ/ 

รายการประเมิน 
ตัวชี วัดผลการด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน คะแนน 

3.2.2 บุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน               
ที่ได้รับการพัฒนาต่อจ านวนบุคลากรสาย
สนบัสนุน 

ร้อยละ ≥80 = 5 2 

3.3 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 4 
 การน าเทคโนโลยมีาใช้ใน
การบริหารจัดการ 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 4 

3.4 การประเมินคุณภาพหน่วยงาน 2 
ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

ระดับคะแนนผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

ระดับ 5 2 

3.5 การด าเนินงานตามวิสัยทัศนแ์ละนโยบายท่ีเสนอต่อสภาและหรือผู้บริหารมหาวิทยาลัย 5 
3.5.1 ความสอดคล้อง

ของวิสัยทัศน์และ
นโยบายของ
ผู้อ านวยการกับ
ผลงานของ
ผู้อ านวยการ 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.5.2 การด าเนินงานท่ี
บรรลเุป้าหมาย 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.6 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 5 
การด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา 

ระดับคะแนนผลการด าเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 5 

องค์ประกอบท่ี 4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหาร 
                        ตามหลักธรรมาภิบาล   

10 

4.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 3 
คุณลักษณะของผู้บริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 
คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4 
การบริหารตามหลักธรรมา 

ภิบาล 
ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 
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เครื่องมือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 1. แบบรายงานการศึกษาตนเอง (Self Study Report: SSR) ส าหรับประเมินการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี การด าเนินงานตามพันธกิจ และการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ   
 2. แบบสอบถามส าหรับประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
 3. แบบสอบถามส าหรับประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อมหาวิทยาลัยและคณะหรือวิทยาลัย             
ที่นักศึกษาสังกัด 
 4. การสัมภาษณผ์ู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 5. การลงพื้นทีเ่ก็บข้อมูลหน่วยงานต่าง ๆ และพ้ืนที่ชุมชนที่รับบริการจากมหาวิทยาลัย 
 6. เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบการประเมิน เช่น แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจ าปีทั้งของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ฯลฯ 

 
เกณฑ์คะแนนการประเมิน 
             คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน          
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แล้วสังเคราะห์เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน โดยก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินและแบ่งช่วงคะแนนเป็น 5 ระดับ  ดังนี้ 
 1. เกณฑ์การประเมินเชิงปริมาณ   
  แบ่งการประเมินตามองค์ประกอบการประเมิน ดังนี้ 
  1.1 การประเมินตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี การด าเนินงานตามพันธกิจและการพัฒนาองค์กร
และการบริหารจัดการ มีช่วงเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 
  คะแนน 0.00 – 1.50 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับควรปรับปรุง 
 คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับพอใช้ 

  คะแนน  3.51 – 4.50 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับดี 
 คะแนน  4.51 – 5.00 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับดีมาก 

  1.2 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลัก        
ธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ มีช่วงเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

 คะแนน 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 
 คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับน้อย 
 คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
 คะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมาก 
 คะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 
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 2. เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ  
  เกณฑ์การประเมิน ระดับคะแนน และวิธีการให้คะแนนผลการประเมินในตัวชี้วัดที่เป็นเชิงคุณภาพ 
ตามตารางดังนี ้
 

ระดับคะแนน แนวค าอธิบายเพ่ือประกอบการประเมินเชิงคุณภาพ 

0.00-1.00 - ไม่มีผลการด าเนินงานหรือมีผลการด าเนินงานบางส่วนตามรายการประเมิน  
- ไม่มีหลักฐานการด าเนินงานหรือมีหลักฐานการด าเนินงานบางส่วน 
- ไม่เกิดผลลัพธ์การด าเนินงานหรอืเกิดผลลัพธ์การด าเนินงานบางสว่น 

1.01-2.00 - มีผลการด าเนินงานบางส่วนตามรายการประเมิน แต่มีการด าเนินงานไม่ชัดเจน 
- มีหลักฐาน/ ร่องรอยที่ยืนยันการด าเนินงานแตไ่ม่เช่ือมโยงกับผลการด าเนินงาน 
- ผลการด าเนินงานไม่เช่ือมโยงไปสู่ผลลัพธ์ 

2.01-3.00 - มีผลการด าเนินงานครบถ้วนตามรายการประเมิน แตม่ีการด าเนินงานไม่ชัดเจน 
- มีหลักฐาน/ ร่องรอยที่ยืนยันการด าเนินงานไม่เช่ือมโยงกับผลการด าเนินงาน 
- เกิดผลลัพธ์จากการด าเนินงานแต่ยังไมเ่ป็นไปตามความคาดหวัง 

3.01-4.00 - มีผลการด าเนินงานท่ีครบถ้วนตามรายการประเมิน มีการด าเนินงานท่ีชัดเจนตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นจนสิ้นสุด 
- มีหลักฐาน/ ร่องรอยที่ยืนยันการด าเนินงานไม่ครบถ้วนแตเ่ชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได ้
- เกิดผลลัพธ์จากการด าเนินงานแต่ยังไมเ่ป็นไปตามความคาดหวังทีค่รบถ้วน 

4.01-5.00 - มีผลการด าเนินงานท่ีครบถ้วนตามรายการประเมิน มีการด าเนินงานท่ีชัดเจนตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นจนสิ้นสุด 
- มีหลักฐาน/ ร่องรอยที่ยืนยันการด าเนินงานอย่างครบถ้วนท่ีเชื่อมโยงถึงผลลัพธ์ได ้
- เกิดผลลัพธ์จากการด าเนินงานท่ีเป็นไปตามความคาดหวังครบถ้วน 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้รับทราบถึงผลการประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะ วิทยาลัยและคณบดี ส านัก สถาบัน ศูนย์ โรงเรียนสาธิต บัณฑิตวิทยาลัยและ
ผู้อ านวยการ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ                   
มีประสิทธิผล  
 2. สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ได้รับทราบข้อมูลและข้อเสนอแนะจาก
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านัก สถาบัน ศูนย์ โรงเรียนสาธิต และ
บัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือน าไปใช้ประกอบการบริหารและการตัดสินใจ รวมถึงการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ขั นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

คณะกรรมการพิจารณาทบทวนกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย 
 และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ 

ประชุมกลั่นกรองก่อนน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลยัร่วมกับคณะกรรมการประสานงานคณะกรรมการติดตาม  
ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 

 

เสนอกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ต่อสภามหาวิทยาลัย  
แล้วน าข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาปรับกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  

คณะกรรมการจดัท าคู่มือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) 

 

ประชุมช้ีแจงกรอบแนวทางการประเมินต่อผู้บริหารของมหาวิทยาลัย และจัดส่งคู่มือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) 
 ไปยังมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่รับการประเมิน 

 

 

มหาวิทยาลยัและหน่วยงานต่าง ๆ ส่งคืนรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ใหก้ับคณะกรรมการฯ 

 

การด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

1. การแจกแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย และ
แจกแบบสอบถามความ
คิดเห็นของนักศึกษา 

2. การลงพื้นที่ เก็บข้อมูลหน่วยงาน/ชุมชน และการ
สัมภาษณ์บุคคลเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย         
     สัมภาษณ์ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้แทนอาจารย์และบุคลากร ผู้แทนผู้ใช้
บัณฑิต ผู้แทนศิษย์เก่า/ศิษย์ปัจจุบัน และผู้แทนชุมชน  

3. การตรวจและวิเคราะห์
เอกสาร และการเขียน
รายงานการศึกษาตนเอง 

 

    

สรุปผลและจัดท ารายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่รับการประเมิน 

 

น าเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยตอ่คณะกรรมการประสานงานฯ และเสนอผลต่อ
ผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย  

 

น าเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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ปฏิทินการด าเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  ที่ ล าดับ วัน/เดือน/ป ี กิจกรรม 
1   วันพฤหัสบดีที ่

22 พฤษภาคม 2568 
 

ประชุมคร้ังที่ 1 /2568 
คณะกรรมการจัดท าร่างกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 2568  

2 วันจันทร์ที ่
16 มิถุนายน 2568  

ประชุมคร้ังที่ 2 /2568 (แบบออนไลน์ เวลา 09.30 น.) 
คณะกรรมการพิจารณากรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 2568  

3 วันจันทร์ที ่
 14 กรกฎาคม 2568 

 

ประชุมคร้ังที่ 3/2568  (แบบออนไลน์ เวลา 15.00 น.) 
ประชุมกลัน่กรองกรอบแนวทางการติดตามฯ ก่อนน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยร่วมกับ
คณะกรรมการประสานงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลยั  

4 วันศุกรท์ี่ 
22 สิงหาคม 2568 

ประชุมคร้ังที่ 4/2568 
น าเสนอกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลยัต่อสภา
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย 

5 วันพฤหัสบดีที ่
28 สิงหาคม 2568 

ประชุมคร้ังที่ 5/2568  (แบบออนไลน์ เวลา 09.30 น.) 
พิจารณาจัดท าคู่มือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่รับ
การประเมิน  

6 
 

 

วันพฤหัสบดีที ่
18 กันยายน 2568 

 
 

 ประชุมคร้ังที่ 6/2568  (แบบออนไลน์ เวลา 13.30 น.) 
ประชุมชี้แจงกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานต่อผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัและจัดส่งคู่มือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ไปยังมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานที่รับการประเมิน 

7 
 

กันยายน-ตุลาคม  
2568 

แจกแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน และแจกแบบสอบถามความ
คิดเห็นของนักศึกษา แล้วรับกลับคืนและวิเคราะห์ข้อมูล 

8 วันอาทิตย-์อังคารที่ 
26 - 28 ตุลาคม 2568 

ประชุมคร้ังที่ 7/2568 
การลงพื้นที่เก็บข้อมูลหน่วยงาน/ชุมชน และสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

9 วันศุกรท์ี่ 
14 พฤศจิกายน 2568 

มหาวิทยาลยัและหน่วยงานต่าง ๆ ส่งคืนรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ให้แก่
คณะกรรมการฯ 

10 วันอังคารที ่
 9 ธันวาคม 2568 

 

ประชุมคร้ังที่ 8/2568  (แบบออนไลน์ เวลา 13.30 น.) 
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล เอกสารและยกร่างเขียนรายงานการประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานต่าง ๆ ที่รับการประเมิน 
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  ที่ ล าดับ วัน/เดือน/ป ี กิจกรรม 

11 วันพุธ-พฤหัสบดีที ่
7-8 มกราคม 2569 

ประชุมคร้ังที่ 9/2569 
การสรุปผลและจัดท าเล่มรายงานผลการประเมินของมหาวิทยาลัยและของหน่วยงาน  
ฉบับสมบูรณ์  

12 วันจันทร์ที ่
19 มกราคม 2569 

 

ประชุมคร้ังที่ 10/2569  (แบบออนไลน์ เวลา 13.30 น.) 
น าเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการ
ประสานงานฯ  

13 วันพฤหัสบดีที ่
29 มกราคม 2569 

 

ประชุมคร้ังที่ 11/2569 (แบบออนไลน์ เวลา 13.30 น.) 
น าเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยต่อผูบ้ริหาร 
ของมหาวิทยาลัย  

14 วันศุกรท์ี่ 
20 กุมภาพันธ์ 2569 

ประชุมคร้ังที่ 12/2569 
น าเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยต่อสภา
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย  

 

 
 

 
 

 

หมายเหตุ    ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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ฮฮฮ                                                       ฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉ ฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฮ ฮ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
แบบรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) 

ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

(1 ตลุาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
(ส าหรับมหาวิทยาลัย) 
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บทที่ 1  
บริบทของหน่วยงาน 

 
ชื่อหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ชื่อหัวหน้าหน่วยงาน (อธกิารบดี) ...................................................................................................................... 

ประวัติโดยสังเขป 
 .................................................................................................... .................................................................
.................................................................................................................................................................................... .. 
................................................................................................................. ..................................................................... 

วิสัยทัศน์              
 ............................................................................................................................. ........................................
......................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................. ..................................................................... 

พันธกิจ   
 1. .......................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................... 
 3. .......................................................................................................................... 
 4. .......................................................................................................................... 
  5. .......................................................................................................................... 

ข้อมูลพื้นฐาน 
1. บุคลากรสายวิชาการ    
    รายละเอียดของบุคลากรสายวิชาการ  

ตารางท่ี 1.1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการและคุณวุฒิ 

ต าแหน่ง/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
อาจารย์      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
รองศาสตราจารย์      
ศาสตราจารย์      

รวม      
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2. บุคลากรสายสนับสนุน 
    รายละเอียดของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ตารางท่ี 1.2  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามระดับการปฏิบัติงานและคุณวุฒิ 

ระดับ/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
ปฏิบัติการ      

ช านาญการ      
ช านาญการพิเศษ      

เชี่ยวชาญ      
เชี่ยวชาญพิเศษ      

รวม      

 
3. นักศึกษา 
 

ตารางที่ 1.3 จ านวนนักศึกษาภาคปกตแิต่ละระดับ แบ่งตามประเภทนักศึกษาของแต่ละคณะและวิทยาลัย 
 

ที ่ คณะและวิทยาลัย 
จ านวนนักศึกษาไทย จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 

รวม ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป.  
โท 

ป. 
เอก 

ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป.  
โท 

ป. 
เอก 

1 คณะครุศาสตร ์          

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม          
3 คณะมนุษยศาสตร ์          
4 คณะวิทยาการจัดการ          
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี          
6 
 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้าน 
และการแพทย์ทางเลือก 

         

7 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม           
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั          
9 คณะนติิศาสตร์           

10 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์  

         

11 คณะบญัช ี          
12 คณะสาธารณสุขศาสตร ์          
13 คณะสังคมศาสตร์           
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ที ่ คณะและวิทยาลัย 
จ านวนนักศึกษาไทย จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 

รวม ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป.  
โท 

ป. 
เอก 

ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป.  
โท 

ป. 
เอก 

14 คณะพยาบาลศาสตร ์          
รวม          

 

ตารางท่ี 1.4  จ านวนนักศึกษาภาคพิเศษแต่ละระดับ แบ่งตามประเภทนักศึกษาของแต่ละคณะ 
          และวิทยาลัย 
 

ที ่ คณะและวิทยาลัย 
จ านวนนักศึกษาไทย จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 

รวม ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

1 คณะครุศาสตร ์          

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม          
3 คณะมนุษยศาสตร ์          
4 คณะวิทยาการจัดการ          
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี          
6 
 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้าน 
และการแพทย์ทางเลือก 

         

7 
คณะการท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม  

         

8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั          
9 คณะนติิศาสตร์           

10 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์  

         

11 คณะบญัช ี          
12 คณะสาธารณสุขศาสตร ์          
13 คณะสังคมศาสตร์           
14 คณะพยาบาลศาสตร ์          

รวม          
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4. หลักสูตร  
มีหลักสูตรทัง้หมด จ านวน........... หลักสูตร 
 

ตารางท่ี 1.5  จ านวนหลักสูตรแตล่ะระดับของแต่ละคณะและวิทยาลัย 

ที ่ คณะและวิทยาลัย 
จ านวนหลกัสูตร 

รวม 
ป. ตรี ป.บัณฑิต ป. โท ป. เอก 

1 คณะครุศาสตร ์      

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม      
3 คณะมนุษยศาสตร ์      
4 คณะวิทยาการจัดการ      
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี      
6 
 

วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

     

7 คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม       
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั      
9 คณะนติิศาสตร์       
10 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์       
11 คณะบญัชี       
12 คณะสาธารณสุขศาสตร ์      
13 คณะสังคมศาสตร์       
14 คณะพยาบาลศาสตร ์      

รวม      

 

  5. แหล่งท่ีมาของงบประมาณ    
                รายละเอียดที่มาของงบประมาณ  

ตารางท่ี 1.6  แหล่งที่มาของงบประมาณ    

แหล่งที่มาของงบประมาณ จ านวน (บาท) ร้อยละ 
1. งบประมาณแผ่นดิน     
2. เงินรายได้ (เงินบ ารุงการศึกษา)   
3. เงินรายได้อื่น ๆ (เงินรายได้จากภายนอก)   

รวม   
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 6. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 
           รายละเอียดการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ  
ตารางท่ี 1.7 กรอบการจัดสรรงบประมาณ   

ที ่ กรอบงบประมาณรายจ่าย 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1 รายจ่ายพื้นฐาน       
2 รายจ่ายหน่วยงาน       
3 รายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร ์       

รวม       

 

ตารางท่ี 1.8  ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามไตรมาส 

 
ไตรมาส 

งบประมาณแผ่นดิน 
เป้าหมาย* ผลการใช้จ่าย* 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

*เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
**ใช้ข้อมูลจากกองนโยบายและแผน 

 
ตารางท่ี 1.9 ผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ าแนกตามไตรมาส 

 
ไตรมาส 

เงินนอกงบประมาณ  
เป้าหมาย* ผลการใช้จ่าย** 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

*เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
**ใช้ข้อมูลจากกองนโยบายและแผน 
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หมายเหตุ 
1. เงินรายได้ (เงินบ ารุงการศึกษา) ที่เก็บได้จริง  จ านวน......................................บาท 
2. เงินกันเหลื่อมปี  จ านวน............................................บาท 
 2.1 งบประมาณแผ่นดิน จ านวน...............................................บาท 
 2.2 เงินรายได้ จ านวน.................................................... .บาท 
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บทที่ 2   

ผลการด าเนินงาน 

 
องค์ประกอบที่ 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี(30 คะแนน) 
 
 รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่าย
จ าปี)  มีดังนี้ 
 1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
 

ตารางท่ี 2.1  ผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์  
 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ ร้อยละของ 

การด าเนินการ ที่ด าเนินการ ทีไ่ม่ได้ด าเนินการ รวม 

1.      
2.     
3.     
4.     
5.     
ฯลฯ     

รวม     

 
 โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ  ได้แก่ 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 1. ............................................................................................................................................................ 
 2. ...................................................................................................................................................... 

 ฯลฯ 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 1. ........................................................................................................................................................ 
 2. ...................................................................................................................................................... 
 ฯลฯ 
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ตารางท่ี 2.2  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์  
 

 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนตัวชี้วัด ร้อยละของการบรรลุ

เป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย รวม 

1     
2     
3     
4     
5     
ฯลฯ     

รวม     
 

ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญในแต่ละยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
 ………............................................................................................................................... .............................
.............................................................. ........................................................................................................................  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
 ………................................................................................................................ ............................................
................................................................. .....................................................................................................................  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
 ………................................................................................................................................... .........................
................................................................. .....................................................................................................................  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
 ………............................................................................................................................... .............................
................................................................. .....................................................................................................................  
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 ………............................................................................................................................... .............................
................................................................. .....................................................................................................................  
 ฯลฯ 
 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย  ได้แก่ 

 1. ....................................................................................................................................... ......................... 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงาน 

 1. ........................................................................................................................... ..................................... 
 ฯลฯ 
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 2. ....................................................................................................................................... ........... 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงาน 

 1. .................................................................................................................................................. 
 2. .................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
  1.2 การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
ตารางท่ี 2.3  การจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 

   
 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (10 คะแนน) 

1.3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายโดยรวม คิดเป็นร้อยละ.................................................................................. 
1.3.2 งบประมาณท่ีใช้จ่ายโดยรวม คิดเป็นร้อยละ............................................................................... 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ได้เท่ากับ............................. คะแนน 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................ 
  ฯลฯ 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม 

ร้อยละของ 
การใช้จ่าย จัดสรร 

จ่ายจริง 
(ร้อยละ) 

จัดสรร 
จ่ายจริง 
(ร้อยละ) 

จัดสรร จ่ายจริง 

1.        

2.        

3.        
4.        

5.        
ฯลฯ        

รวม        
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องค์ประกอบที่ 2  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ (35 คะแนน) 
 
 2.1 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย (10 คะแนน) 

 พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ได้แก ่......................................................................... ........................... 
 
ตารางท่ี 2.4  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละโครงการ 
 

 

โครงการ 
จ านวนตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 

คิดเป็นร้อยละ บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย รวม 

1. โครงการยกระดับคณุภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

    

2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลติภัณฑ์ชุมชนยั่งยืน
สู่แพลตฟอรม์ออนไลน ์

    

3. โครงการศูนย์การเรยีนรู้เพื่อการพัฒนา                  
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 

    

4. โครงการยกระดับคณุภาพการศึกษาโรงเรยีน
ขนาดเล็ก 

    

5. โครงการพัฒนานวัตกรทางการคศึกษา           
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 

    

6. โครงการชุมชนดิจิทลั (Digital Community) เพื่อ
รองรับสังคมศตวรรษที่ 21 

    

7. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

    

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ            
เพื่อการยกระดับชุมชนสูส่ากล 

    

9. โครงการการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power 
บนฐานอัตลักษณศ์ิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

    

รวม     

 
 ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ๆ ของโครงการในภาพรวม  

 ………............................................................................................................................... .............................  
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานของโครงการในภาพรวม 

 1. ......................................................................................................................................... ..................... 
 2. ........................................................................................................................................ .................... 
 ฯลฯ 
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 2.2 การด าเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอื่น (20 คะแนน) 
 2.2.1 การได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (2 คะแนน) 
 บัณฑิตได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต คิดเป็นร้อยละ ................................. 
 
นิยามตัวช้ีวัด: ร้อยละการได้งานในพ้ืนที่หรือประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษาในพ้ืนที่หรือภูมิภาค ภายในระยะเวลา  
    1 ปี  
รายการข้อมูล:  

1) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ที่ได้งานท าหรือประกอบ
กิจการส่วนตัวในจังหวัดที่สถาบันอุดมศึกษาตั้งอยู่หรือจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

2) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา ที่ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นปริญญาที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

 

สูตรค านวณ:              จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้ท างานในพ้ืนที่หรือภูมิภาค 

                                             จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมด 

 

ข้อมูลอ้างอิง: ข้อมูลภาวะการมีงานท าของสถาบันอุดมศึกษา 

 2.2.2 การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) (2 คะแนน) 
 จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based คิดเป็นร้อยละ.................. 
 
นิยามตัวช้ีวัด :  สัดส่วนจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ของถาบันอุดมศึกษา

ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น เพ่ือแก้ไข ลดปัญหา และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 

รายการข้อมูล:  
1. จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based หมายถึง รายการโครงการ

ด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์ และ
สิ่งแวดล้อม สังคม ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีงบประมาณทีผ่่านมา  

2. จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการโครงการบริการวิชาการทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาที่
รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปงีบประมาณที่ผ่านมา 

 

X 100 
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สูตรค านวณ:                        จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการ 
                                        หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based  

                                          จ านวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 

 

ข้อมูลอ้างอิง :  ข้อมูลโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based เช่น โครงการ
ในลักษณะระบบเศรษฐกิจชีวภาพ ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ระบบเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) และ
หรือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) ฯลฯ 

 

 2.2.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชนพื้นที่หรือภูมิภาค (2 คะแนน) 
 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดและ/หรือด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อม
น าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ .................................... 
 
นิยามตัวช้ีวัด:  สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพื้นทีส่ะท้อนการมี 

ส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 
รายการข้อมูล: 

 1) จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดและหรือด าเนินการโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/
การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา  

 2) จ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
 

สูตรค านวณ:                 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงาน 
                                      ทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ตามนิยามที่ก าหนด 

                                               จ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมด 

 
ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน า
แนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ ของสถาบันอุดมศึกษา 
 
 
 
 

X 100 

X 100 
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 2.2.4 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) (2 คะแนน) 
  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ คิดเป็นร้อยละ .................................. 
นิยามตัวช้ีวัด : สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนต่อหลักสูตรทั้งหมดของ

สถาบันการศึกษา 
รายการข้อมูล:  

 1) จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (Curriculum Area 
Mapping) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ที่เป็นประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในรอบปี
การศึกษาที่ผ่านมา 

 2) จ านวนหลักสูตรทั้งหมด หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (ที่รายงานในระบบ 
CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 

 
สูตรค านวณ:                                   จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 

                                                     จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

ข้อมูลอ้างอิง :  ข้อมูลหลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (Curriculum Area Mapping)  (ที่รายงานใน
ระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ทั้งหมดของถาบันอุดมศึกษา 

 
 2.2.5 การวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/Service in 
Region) (2 คะแนน) 
  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม คิดเป็นร้อยละ ................................. 
 
นิยามตัวช้ีวัด: สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ต่อผลงาน

ทางวิชาการท่ีได้ด าเนินการทั้งหมด 
รายการข้อมูล:  
 1) จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม หมายถึง ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมตามนิยามประกาศของ 
กพอ. และ/หรือ กกอ. ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปงีบประมาณที่ผ่านมา  
 2) จ านวนผลงานทางวิชาการทั้งหมด หมายถึง ผลงานทางวิชาการตามนิยามประกาศของ กพอ. และ/
หรือ กกอ. ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
 
สูตรค านวณ:                         จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม  
                                           จ านวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด 
ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ตามประกาศ ก.พ.อ. 

X 100 

X 100 
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 2.2.6 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) (2 คะแนน) 
  จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้บัณฑิต/ องค์กร/ หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา คิดเป็นร้อยละ ................................ 
 
นิยามตัวชี้วัด :  สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ ได้

มีโอกาสการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การบริหาร เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ภูมิภาคที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาสังคมและ
ชุมชนในพ้ืนที่ ภูมิภาค 

รายการข้อมูล:  
 1) จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่
ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา 
(Degree) (ที่รายงาน ในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) อาทิ การก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน การสอน การบริหาร ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา  
 2) จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน หมายถึง หลักสูตรทั้งหมดทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (ที่
รายงานในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ของสถาบัน อุดมศึกษาในรอบปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
 
สูตรค านวณ:         จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/  
                                หน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

                                      จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน 

 
 2.2.7 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพื้นที่ (Integrated Government Budget) (2 คะแนน) 
  จ านวนเงินทุนเงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคม

ในพ้ืนที ่คิดเป็นร้อยละ ………………….. 
 
นิยามตัวช้ีวัด: สัดส่วนจ านวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ รวมถึง 
  เงินที่มาจากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า สถาบันอุดมศึกษาได้มุ่ง 
  จัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากแหล่งสนับสนุนด้านงบประมาณ เพ่ือน าไปสู่ 
  การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

X 100 
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รายการข้อมูล:   
 1) จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ หมายถึง เงินทุน เงินบริจาค จาก
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของสถาบันอุดมศึกษารอบ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา  
 2) จ านวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของสถาบันอุดมศึกษารอบ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 
 

สูตรค านวณ:        จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

จ านวนงบประมาณท้ังหมด 

 

ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลด้านการเงินของสถาบันอุดมศึกษา 

 

 2.2.8 มีโครงการสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (2 คะแนน) 
  มีโครงการ/กิจกรรมที่สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน................. 
โครงการ 
 2.2.9 ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (2 คะแนน) 
  มีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญา 
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน......................... โครงการ 
 2.2.10 ผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ เช่น ITA, Webometrics 
Ranking of World Universities, THE Impact Rankings (Sustainable Development Goals Ranking: SDGs) ฯลฯ 
(2 คะแนน) 
 ผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 1) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
……………………………………..........…............................................................................................... ................. 
 2) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (Webometrics Ranking of World Universities) 
……………………………………………................................................................................................. ................ 
 3) ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings หรือ SDGs Index 
............................................................................................................................................... ..................... 
 4) อื่น ๆ  ............................................................................................... ......................... 

X 100 
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 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น     
 1. ...................................................................................................................................................... 
 2. ....................................................................................................................... .......................................... 
 ฯลฯ 
  
 2.3 การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
 
  2.3.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของอธิการบดีกับผลงานของอธิการบดี  
(2 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.5  ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของอธิการบดีกับผลงานของอธิการบดี 
 

ล าดับ วิสัยทัศน์และนโยบาย 
ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน 

ตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
1   
2   
3   
4   

ฯลฯ   

 
               2.3.2 ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย (3 คะแนน) 
   1. ....................................................................................................................................... 
                      2. ..................................................................................... ........................................................... 
   ฯลฯ 
   ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
   1. ....................................................................................................................................... 
                      2. ..................................................................................... ........................................................... 
   ฯลฯ 
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องค์ประกอบที่ 3  ผลการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ (25 คะแนน) 
 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 
   3.1.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง (ระบุตามกิจกรรมที่ได้ด าเนินการพร้อม 
ผลการด าเนินงาน) (1 คะแนน) 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ ............................................................................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ............................................................ ..................................... 
………........................................................................................................................................................ .....................
..................................................................................................................................................................................... .  

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ได้แก่ .................................................................................. 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………............................................................................................................................... ..............................................
..................................................................................................................................................................................... .  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ ............................................................................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………......................................................................... ....................................................................................................
............................................................................................................................................................ ..........................  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ได้แก่ ................................................. 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………............................................................................................................................... ..............................................
..................................................................................................................................................................................... .  
  3.1.2 การประเมินระดับความเสี่ยง (1 คะแนน) 
   1)................................................................... ................................................................................ 
   2).................................................................................................. ................................................. 
   ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………............................................................................................................................... ..............................................
..................................................................................... ................................................................................................ .  

 

  3.1.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (2 คะแนน) 
   1)................................................................................................................................................... 
   2).................................................................................................. ................................................. 
   ฯลฯ 
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  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………............................................................................... ..............................................................................................
..................................................................................... .................................................................................................  

 

3.1.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (1 คะแนน) 
   1)................................................................... ................................................................................ 
   2).................................................................................................. ................................................. 
   ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………............................................................................................................................... ..............................................
........................................................................... .......................................................................................................... .  
  สรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง  
     1. .......................................................................................................................................................... 
     2. ..........................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
  ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
  1. ..........................................................................................................................................................  
  2. ..........................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
 
 3.2 การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
   มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ประจ าทั้งหมด จ านวน.................... คน 
  3.2.1 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก (1 คะแนน) 
   อาจารย์ทีม่ีวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า คิดเป็นร้อยละ................ 
   

  3.2.2 อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ (1 คะแนน) 
   อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ า คิดเป็นร้อยละ.............. 
   

  3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้น (1 คะแนน) 
   มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด จ านวน....................... คน  
   บุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน คิดเป็น 
   ร้อยละ......................... 
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  3.2.4 บุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา (2 คะแนน) 
     มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งหมด (ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน) จ านวน........................ คน 
     บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ......................... 
  
 3.3  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน (5 คะแนน) 
  3.3.1 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ (2 คะแนน) 
   1)................................................................... ................................................................................ 
   2)....................................................................... ............................................................................ 
   ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………................................................................................................................................................................. ............
..................................................................................... ................................................................................................ .  
 

   3.3.2 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (2 คะแนน) 
   1)................................................................... ................................................................................ 
   2).................................................................................................. ................................................. 
   ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………............................................................................................................................... ..............................................
..................................................................................... ................................................................................................ .  
 

  3.3.3 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัย (1 คะแนน) 
   1)................................................................................................................................................... 
   2).................................................................................................. ................................................. 
   ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………......................................................................................................... ....................................................................
..................................................................................... ................................................................................................ .  
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
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 3.4  การด าเนินงานสร้างเครือข่ายทางวิชาการ (MOU) (5 คะแนน) 
    3.4.1 ผลการด าเนินงานทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศ (MOU) (3 คะแนน) 
 

ตารางท่ี 2.6 ผลการด าเนินงานทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศ (เฉพาะเครือข่ายที่มีกิจกรรม 
  ด าเนินงาน) 
 

ชื่อเครือข่าย (MOU) ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน 
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
ฯลฯ  

 

  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานของเครือข่าย (MOU) ที่โดดเด่น 
 ………............................................................................................................................... .............................
....................................................................... ...............................................................................................................  
  ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศ 
  1. ........................................................................................................................................................... 
  2. .................................................................... ....................................................................................... 
  ฯลฯ 
 
 3.4.2 ผลการด าเนินงานทางวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ (MOU) (2 คะแนน) 
 

ตารางท่ี 2.7  ผลการด าเนินงานทางวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ (เฉพาะเครือข่ายที่มีกิจกรรม 
  ด าเนินงาน) 
 

ชื่อเครือข่าย (MOU) ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน 
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
ฯลฯ  
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 ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานของเครือข่าย (MOU) ที่โดดเด่น 
 ………............................................................................................................................... .............................
......................................................................................................................................................................................  
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานทางวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 3.5 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา (5 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.8  ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 
 

ประเด็นข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ 

ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

หมายเหตุ 

1.   
2.   
3.   
4.   
5.   
ฯลฯ   

 

หมายเหตุ  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน   

/ = เสร็จแล้ว           O = ระหว่างด าเนินการ        X = ยังไม่ด าเนินการ  (โปรดระบุเหตุผล) 
 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญตามข้อเสนอแนะ 
 1. ...........................................................................................................................................................  
 2. .......................................................................................................................................... ................. 
 ฯลฯ 
  
 ผลงานที่โดดเด่นและภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัย 
 1. ...........................................................................................................................................................  
 2. ...........................................................................................................................................................  
 ฯลฯ 
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 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย  
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 ขอรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง 
 

                                   ลงชื่อ..................................................... ............................ผูบ้ันทึกข้อมูล      
                             (......................................................................) 
 
 

                                        ลงชื่อ.......................................................................... ......อธิการบดี 
                             (......................................................................) 
                             วันที่................./.................................../.................. 



ฮฮฮ                                                       ฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉ ฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฉฮ ฮ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
แบบรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) 

ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

(1 ตลุาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
(ส าหรับหน่วยงานจัดการศึกษา) 
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บทที่ 1  

บริบทของหน่วยงาน 
 
ชื่อหน่วยงาน   

(  )  คณะ........................................................................................................................................................ 
(  )  วิทยาลัย...................................................................................................................................................  

ชื่อหัวหน้าหน่วยงาน (คณบดี) ............................................................................................................................  

ประวัติโดยสังเขป 
 ..................................................................................................................................................... ................
......................................................................................... ............................................................................................. 
........................................................................................ ..............................................................................................  

วิสัยทัศน์              
 ............................................................................................................................. ........................................
.................................................................. .................................................................................................................... 
........................................................................................ .............................................................................................. 

พันธกิจ   
 1. .................................................................................................................................................. ............... 
 2. ................................................................................................................................................................ 
 3. ................................................................................................................................................................ 
 4. .......................................................................................................................... ..................................... 
  5. ............................................................................................................................................................... 
 ฯลฯ 
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ข้อมูลพื้นฐาน 

1. บุคลากรสายวิชาการ    
    รายละเอียดของบุคลากรสายวิชาการ  
 

ตารางท่ี 1.1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการและคุณวุฒิ 

ต าแหน่ง/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
อาจารย์      

ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
รองศาสตราจารย์      
ศาสตราจารย์      

รวม      

 
2. บุคลากรสายสนับสนุน 
    รายละเอียดของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

ตารางท่ี 1.2  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามระดับการปฏิบัติงานและคุณวุฒิ 
 

ระดับ/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

ปฏิบัติการ      

ช านาญการ      

ช านาญการพิเศษ      

เชี่ยวชาญ      

เชี่ยวชาญพิเศษ      

รวม      

 
3. นักศึกษา 
 

ตารางท่ี 1.3  จ านวนนักศึกษาภาคปกติแต่ละระดับ แบ่งตามประเภทนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 
 

ที ่ ชื่อหลักสูตร/ สาขาวิชา 
จ านวนนักศึกษาไทย จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 

รวม ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
 โท 

ป. 
เอก 

1           

2           
ฯลฯ           

รวม          
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ตารางท่ี 1.4  จ านวนนักศึกษาภาคพิเศษแต่ละระดับ แบ่งตามประเภทนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 
 

ที ่
 

ชื่อหลักสูตร/ สาขาวิชา 
 

จ านวนนักศึกษาไทย จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 
รวม 

 
ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

1           

2           
ฯลฯ           

รวม          

  
4. หลักสูตร 
    มีหลักสูตรทั้งหมด จ านวน.........................หลกัสตูร   
 

ตารางท่ี 1.5  หลักสูตร/สาขาวิชาและจ านวนนักศึกษา 
 

ที ่
 

ระดับ 
(ป.ตรี/ป.บัณฑิต/ป.โท/ป.เอก) ชื่อหลักสูตร/วุฒิ สาขาวิชา 

จ านวน
นักศึกษา 

1     
2     
3     

ฯลฯ     
รวม  

 

  5. แหล่งท่ีมาของงบประมาณ    
                   รายละเอียดที่มาของงบประมาณ  

ตารางท่ี 1.6  แหล่งที่มาของงบประมาณ    
แหล่งที่มาของงบประมาณ จ านวน (บาท) ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน     
2. เงินรายได้ (เงินบ ารุงการศึกษา)   
3. เงินรายได้อื่น ๆ (เงินรายได้จากภายนอก)   

รวม   
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  6. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 
           รายละเอียดการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ  
 
ตารางท่ี 1.7  ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามไตรมาส 
 

 
ไตรมาส 

งบประมาณแผ่นดิน 
เป้าหมาย* ผลการใช้จ่าย** 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

*เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
**ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 

 
ตารางท่ี 1.8  ผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ าแนกตามไตรมาส 
 

 
ไตรมาส 

เงินนอกงบประมาณ  
เป้าหมาย* ผลการใช้จ่าย** 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     

2     
3     
4     

*เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
**ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 
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บทที่ 2 

      ผลการด าเนินงาน 
 

องค์ประกอบที่ 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี(30 คะแนน) 
 รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่าย
จ าปี)  มีดังนี้ 
 
 1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 

ตารางท่ี 2.1  ผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์  
 

 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ ร้อยละของ 

การด าเนินการ ที่ด าเนินการ ทีไ่ม่ได้ด าเนินการ รวม 

1     
2     
3     
ฯลฯ     

รวม     

 
 โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ  ได้แก ่
 1. .................................................................................................................................................................  
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 .....................................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................. ....................................... 

 2. ................................................................................................................................................................. 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 ........................................................................ .............................................................................................  
 ....................................................................................................................................................................  
 ฯลฯ 
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ตารางท่ี 2.2  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์  
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนตัวชี้วัด ร้อยละของการบรรลุ

เป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย รวม 

1     
2     
3     
ฯลฯ     

 
 ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญในแต่ละยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 . 
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 ฯลฯ 

 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย  ได้แก่ 
 1. ................................................................................................................................................................ . 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงาน 
 ..................................................................................................................................................... ................ 
 .............................................................................................................................................................. ....... 

 2. ................................................................................................................................................................ . 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงาน 

 ............................................................................................................................................................. ........ 
 .................................................................................................................................................................... . 
 ฯลฯ 
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  1.2 การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.3  การจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 

  
 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (10 คะแนน) 

   1.3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายโดยรวม คิดเป็นร้อยละ...................................................................... 
   1.3.2 งบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวม คิดเป็นร้อยละ.................................................................... 

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ได้เท่ากับ............................. คะแนน 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณ 
 1. ............................................................................................................................................ .................... 
 2. .......................................................................................................................................................... ....... 
 ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม ร้อยละของ 

การใช้จ่าย จัดสรร จ่ายจริง 
(ร้อยละ) 

จัดสรร จ่ายจริง 
(ร้อยละ) 

จัดสรร จ่ายจริง 

1.        

2.        

3.        
ฯลฯ        

รวม        
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องค์ประกอบที่ 2  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ (40 คะแนน) 
 2.1 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย (5 คะแนน) 

 พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ได้แก ่......................................................................... ........................... 
 

ตารางท่ี 2.4  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละโครงการ 
 

 

โครงการ 
จ านวนตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย คิดเป็น

ร้อยละ บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย รวม 

1.      
2.      
ฯลฯ     

รวม     

 
 ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ๆ ของโครงการในภาพรวม  

 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานของโครงการในภาพรวม 
 1. ................................................................................................................................................................ 
 2. ................................................................................................................................................................ 
 ฯลฯ 
 
 2.2 การด าเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอื่น (30 คะแนน) 
  2.2.1 การได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (3 คะแนน) 

  บัณฑิตได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต คิดเป็นร้อยละ ................................. 
นิยามตัวช้ีวัด: รอ้ยละการได้งานในพ้ืนที่หรือประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา ในพ้ืนที่หรอืภูมิภาค ภายในระยะเวลา  

    1 ปี  

รายการข้อมูล:  
1) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาของคณะ/วิทยาลัยที่ได้งานท า

หรือประกอบกิจการส่วนตัวในจังหวัดที่สถาบันอุดมศึกษาตั้งอยู่หรือจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน ในรอบปีการศึกษาที่
ผ่านมา 
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2) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา ปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษาของคณะ/วิทยาลัยที่ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นปริญญาที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปี
การศึกษาที่ผ่านมา 

 

สูตรค านวณ:              จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้ท างานในพ้ืนที่หรือภูมิภาค 

                                  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมดของคณะ/วิทยาลัย 

ข้อมูลอ้างอิง: ข้อมูลภาวการณ์มีงานท าของคณะ/วิทยาลัย 

 
2.2.2 การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) (3 คะแนน) 
จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการ หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based คิดเป็นร้อยละ.............  

นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของคณะ/วิทยาลัย ในการถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น  
เพ่ือแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 

รายการข้อมูล:  
1. จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based หมายถึง รายการโครงการ

ด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์ และ
สิ่งแวดล้อม สังคม ของคณะ/วิทยาลัยในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา  

2. จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการโครงการบริการวิชาการทั้งหมดของคณะ/
วิทยาลัยที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปงีบประมาณที่ผ่านมา 

 

สูตรค านวณ:                        จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการ 
                                        หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based  

                              จ านวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมดของคณะ/วิทยาลัย 

ข้อมูลอ้างอิง:   ข้อมูลโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based เช่น โครงการใน
ลักษณะระบบเศรษฐกิจชีวภาพ ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ระบบเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) และหรือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) ฯลฯ 

 

 

 

X 100 

X 100 
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2.2.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชนพื้นที่หรือภูมิภาค (3 คะแนน) 
 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ที่เข้ามามีส่วนร่วม

ในการก าหนดและ/หรือด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อม
น าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ ................................... 

นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพ้ืนที่ สะท้อน
การมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 

รายการข้อมูล: 
1) จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วนร่วมใน

การก าหนดและหรือด าเนินการโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อม

น าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติของคณะ/วิทยาลัยในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา  

2) จ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัยในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 

สูตรค านวณ:                 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงาน 
                                      ทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ตามนิยามที่ก าหนด 

                                  จ านวนโครงการหรือกิจกรรมทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัย 
ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/ 

การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ ของคณะ/วิทยาลัย 
 
 2.2.4 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) (3 คะแนน) 
        จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ คิดเป็นร้อยละ .................................. 

นิยามตัวชี้วัด: สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนต่อหลักสูตรทั้งหมดของ
คณะ/วิทยาลัย 

รายการข้อมูล:  
1) จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (Curriculum Area Mapping) 

และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ที่เป็นประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในรอบปีการศึกษาที่
ผ่านมา  

2) จ านวนหลักสูตรทั้งหมด หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (ที่รายงานในระบบ CHE 
QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัยในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 

 

X 100 
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สูตรค านวณ:                                   จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 

                                                     จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลหลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) (Curriculum Area Mapping)  
(ที่รายงานในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัย 

  
  2.2.5 การวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/Service in 
Region) (3 คะแนน) 
  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม คิดเป็นร้อยละ ................................. 
นิยามตัวช้ีวัด:   สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ต่อผลงาน

ทางวิชาการท่ีได้ด าเนินการทั้งหมด 

รายการข้อมูล:  
 1) จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม หมายถึง ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมตามนิยามประกาศของ 
กพอ. และ/หรือ กกอ. ของคณะ/วิทยาลัยในรอบปงีบประมาณที่ผ่านมา  
 2) จ านวนผลงานทางวิชาการทั้งหมด หมายถึง ผลงานทางวิชาการตามนิยามประกาศของ กพอ. และ/
หรือ กกอ. ทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัยในรอบปงีบประมาณที่ผ่านมา 

 

สูตรค านวณ:                     จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม  
                             จ านวนผลงานทางวิชาการท้ังหมดของคณะ/วิทยาลัย 
ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ตามประกาศ ก.พ.อ. 
  2.2.6 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) (3 คะแนน) 
  จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา คิดเป็นร้อยละ ................................ 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ ได้มี

โอกาสการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การบริหาร เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ ภูมิภาคที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาสังคม
และชุมชนในพื้นท่ี ภูมิภาค 

รายการข้อมูล:  
 1) จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่
ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพื้นที่ ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งหลักสูตรในระดับ

X 100 

X 100 
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ปริญญา (Degree) (ที่รายงาน ในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) อาทิ การก าหนด
ทิศทางการด าเนินงาน การสอน การบริหาร ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา  

2) จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัย หมายถึง หลักสูตรทั้งหมดทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา 
(Degree) (ที่รายงานในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ของคณะ/วิทยาลัย
ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

 

สูตรค านวณ:         จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/  
                                หน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

                                  จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของคณะ/วิทยาลัย 

  

  2.2.7 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพื้นที่ (Integrated Government Budget) (3 คะแนน) 
  จ านวนเงินทุนเงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพ้ืนที ่คิดเป็นร้อยละ ………………….. 
นิยามตัวชี้วัด:  สัดส่วนจ านวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ รวมถึงเงินที่มาจาก 

การบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า สถาบันอุดมศึกษาได้มุ่งจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดจากแหล่งสนับสนุนด้านงบประมาณ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

รายการข้อมูล:   
1) จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ หมายถึง เงินทุน เงินบริจาค จาก

ภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของสถาบันอุดมศึกษารอบปีงบประมาณที่
ผ่านมา  

2) จ านวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของคณะ/วิทยาลัยรอบ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 

 

สูตรค านวณ:        จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

จ านวนงบประมาณท้ังหมด 

ข้อมูลอ้างอิง:  ข้อมูลด้านการเงินของคณะ/วิทยาลัย 

 
 

X 100 
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  2.2.8 มีโครงการสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (3 คะแนน) 
   มีโครงการ/กิจกรรมที่สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน........ 
โครงการ 
  2.2.9 ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้ มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (3 คะแนน) 
  มีโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน......................... โครงการ 

  2.2.10 การบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการท างาน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการเพื่อน าไปสู่การพัฒนาพื้นที่/ชุมชนท้องถิ่น (3 คะแนน) 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
 .............................................................................................................................. ....................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น     
 1. .................................................................................................................................... 
 2. .................................................................................................................................... 
 ฯลฯ 

  



61 

 
องค์ประกอบที่ 3  ผลการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ (25 คะแนน) 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 
  3.1.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง (ระบุตามกิจกรรมที่ได้ด าเนินการพร้อมผลการ
ด าเนินงาน) (1 คะแนน) 
  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ ............................................................................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ได้แก่ ................................................................................................. 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ ....................................................................................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ได้แก่ .......................................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  3.1.2 การประเมินระดับความเสี่ยง (1 คะแนน) 
  1)............................................................................................................................. ............................... 
  2)............................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
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  3.1.3 การบริหารจดัการความเสี่ยง  (2 คะแนน) 
  1)............................................................................................................................. ............................... 
  2)............................................................................................................................................................  
  ฯลฯ    
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ..................................................................................................................... .......................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  3.1.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (1 คะแนน) 
  1)............................................................................................................................. ............................... 
  2)............................................................................................................................................................ 
  ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  สรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง  
     1. ..........................................................................................................................................................  
     2. .......................................................................................................................................................... 
  ฯลฯ 
  ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
     1. .......................................................................................................................................................... 
     2. ..........................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
 
 3.2 การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
   คณะหรือวิทยาลัยมีอาจารย์ประจ าทั้งหมด จ านวน.................... คน 
   3.2.1 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก (1 คะแนน) 
      อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ า คิดเป็นร้อยละ............. 
   3.2.2 อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ (1 คะแนน) 
     อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ า คิดเป็นร้อยละ.......... 
  3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้น (1 คะแนน) 
     คณะหรือวิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนประจ าทั้งหมด จ านวน................ คน 
บุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ.................. 



63 

 
  3.2.4 บุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา (2 คะแนน)  

   คณะหรือวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งหมด (ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน) จ านวน.............. คน  
 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ............................ 

 
 3.3 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน (5 คะแนน) 
  3.3.1 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ (2 คะแนน) 
   1)................................................................... ................................................................................ 
   2).................................................................................................. ................................................. 
   ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
………............................................................................................................................... ..............................................
..................................................................................................................................................................................... .  
 

   3.3.2 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (2 คะแนน) 
   1)................................................................................................................................................... 
   2).................................................................................................. ................................................. 
   ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
……….............................................................................................................. ...............................................................
..................................................................................... ................................................................................................ .  
 

  3.3.3 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัย (1 คะแนน) 
   1)................................................................... ................................................................................ 
   2).......................................................... ......................................................................................... 
   ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ................................................................................................. 
……….................................................................................................................................................... .........................
..................................................................................... ................................................................................................ .  
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
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 3.4 การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
   3.4.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของคณบดีกับผลงานของคณบด ี(2 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.5  ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของคณบดีกับผลงานของคณบด ี
 

ล าดับ วิสัยทัศน์และนโยบาย ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
1   
2   
3   

ฯลฯ   

 
  3.4.2 ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย (3 คะแนน) 
  1. ........................................................................................................................................................... 
  2. ........................................................................................................................................................... 
  ฯลฯ 
 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 3.5 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา (5 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.6  ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 
 

ประเด็นข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ 

ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

หมายเหตุ 

1.   
2.   
3.   
ฯลฯ   

 

หมายเหตุ   ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน   

   / = เสร็จแล้ว           O = ระหว่างด าเนินการ        X = ยังไม่ด าเนินการ  (โปรดระบุเหตุผล) 
 
 



65 

 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญตามข้อเสนอแนะ 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 ผลงานที่โดดเด่นและภาคภูมิใจของคณะหรือวิทยาลัย 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของคณะหรือวิทยาลัย  
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 แนวทางการพัฒนาคณะหรือวิทยาลัย  
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 

ขอรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง 

                            ลงชื่อ.......................................................................... ผู้บันทึกข้อมูล      
                        (......................................................................) 
          
                 ลงชื่อ .......................................................................... คณบดี 
                      (......................................................................) 
              วันที่................./.................................../.................. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ส่วนที่ 4 
 แบบรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) 

ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

(1 ตลุาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
(ส าหรับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

และหน่วยงานบริการและจัดหารายได้) 
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บทที่ 1   
บริบทของหน่วยงาน 

 
ชื่อหน่วยงาน .............................................................................................................................................. ............ 
ชื่อหัวหน้าหน่วยงาน (ผูอ้ านวยการ) ................................................................................................................. 
ข้อมูลพื้นฐานโดยสังเขป 

(ตัวอย่าง)  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ มีหน้าที่ให้บริการข้อมูลให้กับ

นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และบุคคลภายนอก พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

มีโครงสร้างของส านักแบ่งเป็น 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ ฝ่ายวิจัยทางวัฒนธรรมกิจกรรม

นักศึกษาและจัดหารายได้  ฝ่ายเครือข่ายและส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ฝ่ายศิลปกรรมและภูมิทัศน์ และ

ฝ่ายสื่อสารและสารสนเทศ และหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม   

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับงบประมาณในการด าเนินงานด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 

2,977,000 บาท แบ่งเป็น 1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 2,926,000 บาท 2)  และเงินนอกงบประมาณ (เงิน

รายได้) จ านวน 51,000 บาท  มีโครงการด าเนินงานของหน่วยงาน จ านวน 7 โครงการ และจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด

ของหน่วยงาน มี 14 ตัวชี้วัด  

วิสัยทัศน์              
 ............................................................................................................................. ........................................
................................................................................................................................................ ...................................... 

พันธกิจ   
 1. .................................................................................................................................................. ............... 
 2. ................................................................................................................................................................ 
 3. ................................................................................................................................................................ 
 4. .......................................................................................................................... ..................................... 
  5. ............................................................................................................................................................... 
 ฯลฯ 
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 1.  บุคลากร   
   รายละเอียดของบุคลากร 
  1.1 บุคลากรสายสนับสนุน 
 

ตารางท่ี 1.1  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามระดับการปฏิบัติงานและคุณวุฒิ 
 

ระดับ/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
ปฏิบัติการ      
ช านาญการ      
ช านาญการพิเศษ      
เชี่ยวชาญ      
เชี่ยวชาญพิเศษ      

รวม      

   
  1.2 บุคลากรสายวิชาการทีม่าปฏิบัติงาน จ านวน ............. คน 

 
 2. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 
           รายละเอียดการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ  
 
ตารางท่ี 1.2  ผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามไตรมาส 
 

 
ไตรมาส 

งบประมาณแผ่นดิน 
*เป้าหมาย **ผลการใช้จ่าย 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

*เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
**ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 
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ตารางท่ี 1.3  ผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ าแนกตามไตรมาส 
 

 
ไตร
มาส 

เงินนอกงบประมาณ  
*เป้าหมาย **ผลการใช้จ่าย 

จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1     
2     
3     
4     

*เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ  
**ใช้ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานจากกองนโยบายและแผน 
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บทที่ 2 
ผลการด าเนินงาน 

 
องค์ประกอบที่ 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (25 คะแนน) 
 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี)  
มีดังนี ้
 1.1 การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
 

ตารางท่ี 2.1  ผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์  
 

 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ ร้อยละของ 

การด าเนินการ ที่ด าเนินการ ทีไ่ม่ได้ด าเนินการ รวม 

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
ฯลฯ     

รวม     

 
 โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ  ได้แก ่
 1. .................................................................................................................................................................  
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 .....................................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................. ....................................... 

 2. ................................................................................................................................................................. 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 ........................................................................ .............................................................................................  
 ....................................................................................................................................................................  
 ฯลฯ 
 
 
 



71 
 
ตารางท่ี 2.2  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์  
 

 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนตัวชี้วัด ร้อยละของการ

บรรลุเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย รวม 

1.     
2.     
3.     
ฯลฯ     

รวม     

 
 ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญในแต่ละยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 . 
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 ฯลฯ 

 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย  ได้แก่ 
 1. ................................................................................................................................................................ . 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงาน 
 ..................................................................................................................................................... ................ 
 .............................................................................................................................................................. ....... 

 2. ................................................................................................................................................................ . 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงาน 

 ............................................................................................................................................................. ........ 
 .................................................................................................................................................................... . 
 ฯลฯ 
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  1.2 การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.3  การจัดสรรและผลการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละยุทธศาสตร์ 

 
 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ (10 คะแนน) 

   1.3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายโดยรวม คิดเป็นร้อยละ...................................................................... 
   1.3.2 งบประมาณที่ใช้จ่ายโดยรวม คิดเป็นร้อยละ.................................................................... 

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ได้เท่ากับ............................. คะแนน 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณ 
 1. ............................................................................................................................................ .................... 
 2. .......................................................................................................................................................... ....... 
 ฯลฯ 

 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม ร้อยละของ 

การใช้จ่าย จัดสรร จ่ายจริง
(ร้อยละ) 

จัดสรร จ่ายจริง 
(ร้อยละ)  

จัดสรร จ่ายจริง 

1.        

2.        

3.        
ฯลฯ        

รวม        
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องค์ประกอบที่ 2  ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ (35 คะแนน) 
 2.1 การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน (25 คะแนน) 
   รายละเอียดผลการด าเนินงานโครงการตามพันธกิจ มีดังนี ้
 
ตารางที ่2.4  ผลการด าเนินงานโครงการตามพันธกิจของหน่วยงาน 
 

พันธกิจหลัก 
 

โครงการที่ด าเนินการ งบประมาณ 
ผลความส าเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ผลลัพธ ์

หรือผลการด าเนินงาน 
1.  1.1      

1.2     

1.3     

ฯลฯ     
2. 
 

2.1     
2.2     

2.3     

ฯลฯ     
3. 
 
 

3.1     

3.2     

3.3     

ฯลฯ     

4. 
 

4.1     

4.2     

4.3     

ฯลฯ     

ฯลฯ ฯลฯ     

 ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญตามพันธกิจ 
 พันธกิจที่ 1 
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
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 พันธกิจที่ 2  
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 พันธกิจที่ 3  
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 พันธกิจที่ 4  
 .....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
 ฯลฯ 
 ปัญหาและอุปสรรคทีส่ าคัญในการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 1. ................................................................................................................................................................ 
 2. ................................................................................................................................................................ 
 ฯลฯ 
 2.2  ผลงานที่โดดเด่นของหน่วยงาน (10 คะแนน) 
  2.2.1 ผลงานที่โดดเด่นในด้านบริการ (5 คะแนน) 
  1)............................................................................................................................. ............................... 
  2)............................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
  2.2.2 ผลงานที่โดดเด่นในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
  1)............................................................................................................................. ............................... 
  2)............................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 

 



75 
 

องค์ประกอบที่ 3  ผลการพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการ (25 คะแนน) 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 
  3.1.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง (ระบุตามกิจกรรมที่ได้ด าเนินการพร้อม 
ผลการด าเนินงาน) (1 คะแนน) 
  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ ............................................................................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ได้แก่ ................................................................................................. 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ ....................................................................................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ได้แก่ .......................................................... 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  3.1.2 การประเมินระดับความเสี่ยง (1 คะแนน) 
  1)............................................................................................................................. ............................... 
  2)............................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  3.1.3 การบริหารจดัการความเสี่ยง  (2 คะแนน) 
  1)............................................................................................................................. ............................... 
  2)............................................................................................................................................................  
  ฯลฯ    
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ..................................................................................................................... .......................................... 
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  3.1.4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง (1 คะแนน) 
  1)............................................................................................................................. ............................... 
  2)............................................................................................................................................................ 
  ฯลฯ 
  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
  สรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง  
     1. ..........................................................................................................................................................  
     2. .......................................................................................................................................................... 
  ฯลฯ 
  ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
     1. .......................................................................................................................................................... 
     2. ..........................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
 
 3.2 การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน (4 คะแนน) 
  หน่วยงานมีบุคลากรสายสนับสนุนประจ าทั้งหมด จ านวน ................. คน 
  3.2.1 บุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งทีสู่งขึ้น (2 คะแนน) 
      บุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 
คิดเป็นร้อยละ........................ 
   3.2.2   บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา (2 คะแนน) 
   บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาต่อจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 
คิดเป็นร้อยละ............................. 
   โครงการทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยที่บุคลากรของหน่วยงานได้รับการพัฒนา  
จ านวน........................ โครงการ   ได้แก่ 
 1. โครงการ........................................................................................................................................ .......... 
 2. โครงการ................................................................................................................................................... 
 ฯลฯ 
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 3.3 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน (4 คะแนน) 
  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ ได้แก่ 
  1)......................................................... ................................................................................... .............. 
  2)..........................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
 ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
  ............................................................................................................................ ................................... 
.................................................................................................................................................................................. 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 
     1. .......................................................................................................................................................... 
     2. ..........................................................................................................................................................  
  ฯลฯ 
 

 3.4 ผลการประเมินคุณภาพหน่วยงาน (2 คะแนน) 
  การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ได้คะแนนระดับ................. 
  
 3.5 การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบายที่เสนอต่อสภาและหรือผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 (5 คะแนน) 
  3.5.1 ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้อ านวยการกับผลงานของผู้อ านวยการ  
(2 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.6  ความสอดคล้องของวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้อ านวยการกับผลงานของผู้อ านวยการ 
 

ล าดับ วิสัยทัศน์และนโยบาย ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน 
ตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 

1   
2   
3   

ฯลฯ   
  

  3.5.2 ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย (3 คะแนน) 
   1)................................................................... ................................................................................ 
   2).......................................................... ......................................................................................... 
   ฯลฯ 
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 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และนโยบาย 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 3.6 การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีท่ีผ่านมา (5 คะแนน) 
 
ตารางท่ี 2.5  ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา 
 

ประเด็นข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ 

ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

หมายเหตุ 

1.   
2.   
3.   
4.   
5.   
ฯลฯ   

 

หมายเหตุ  ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน   

/ = เสร็จแล้ว           O = ระหว่างด าเนินการ        X = ยังไม่ด าเนินการ  (โปรดระบุเหตุผล) 
 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญตามข้อเสนอแนะ 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 

 
 ผลงานที่โดดเด่นหรือภาคภูมิใจของหน่วยงาน 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
 
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของหน่วยงาน 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 
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 แนวทางการพัฒนาหน่วยงาน 
 1. ................................................................................................................................................................. 
 2. ................................................................................................................................................................. 
 ฯลฯ 

 

 ขอรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง 
 

        ลงชื่อ................................................................................ผู้บันทึกข้อมูล 
(......................................................................) 

 
      ลงชื่อ..........................................................................ผูอ้ านวยการ

(......................................................................) 
วันที่................./.................................../.................. 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 
 แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อการเป็นผู้น าองค์กร 

และการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตลุาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
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แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กร 

และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

ค าชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กร
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี    
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  

  ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหาร 
                 ตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี 

      ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
 3. น าเสนอผลการประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเท่านั้น 

                        
ตอนที ่1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                                                                                                                         
 1.1 เพศ    ชาย          หญิง     

       1.2 ประเภทของผู้ตอบแบบสอบถาม (เลือกตอบเพียงข้อเดียว)  
              ผู้บริหาร     บุคลากรสายวิชาการ           บุคลากรสายสนับสนุน      

1.3 สังกัด      หน่วยงานจัดการศึกษา     หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาฯ 
 1.4 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
              ไม่เกิน 5 ปี      6 – 10 ปี       11 – 20 ปี      21 ปีขึ้นไป   
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ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
            ของอธิการบดี 
 โปรดอ่านข้อความ แล้วท าเครื่องหมายถูก ลงในช่องระดับความพึงพอใจที่ท่านเลือก เพียงระดับเดียว
เท่านั้น 
 

 1      หมายถึง พึงพอใจน้อยที่สุด 
 2   หมายถึง พึงพอใจน้อย 
 3   หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
 4   หมายถึง พึงพอใจมาก 
 5   หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด 

 

ตัวบ่งชี้การประเมิน ระดับความพึงพอใจ 
1. คุณลักษณะของผู้บริหาร 1 2 3 4 5 

1. มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจนในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ      

2. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่      

3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก      

4. อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความเสียสละเป็นที่ประจักษ์      

5. มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรและหน่วยงานภายนอก      

6. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนางานและองค์กร      

7. มีทักษะในการบังคับบัญชาและสร้างความร่วมมือในการท างานเป็นทีม      

2. คุณภาพการบริหารงาน 1 2 3 4 5 

1. สามารถก ากับติดตามการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
 

  

2. สามารถจัดหาและระดมทรัพยากรและบริหารทรัพยากรได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
  

3. สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและความขัดแย้งภายในองค์กรได้      

4. สามารถสื่อสาร เสริมแรง และให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานได้      

5. สามารถประสานงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก 

   
  

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 1 2 3 4 5 

1. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ 
ความอดทน ขยันหมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย 
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ตัวบ่งชี้การประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

2. ใช้กฎ ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค      

3. เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ 

   
  

4. เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ  
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรว่มกระบวนการพัฒนา 

   
  

5. แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

   
  

6. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัด 
และคุ้มค่า  

   
  

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 3.1 ข้อดีเด่นของอธิการบดี  
 

  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 
       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 

 3.2 ข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไขของมหาวิทยาลัย 
 

  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 
       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 

 3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 

       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กร 

และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี  
คณะ/วิทยาลัย/................................................................... 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กร
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณบด ี   
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  

    ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลัก 
                 ธรรมาภิบาลของคณบดี 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
 3. น าเสนอผลการประเมินในภาพรวมของหน่วยงานเท่านั้น 

                        
ตอนที ่1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                                                                                                                         
 1.1 เพศ   ชาย          หญิง     

       1.2 ประเภทของผู้ตอบแบบสอบถาม (เลือกตอบเพียงข้อเดียว)  
     ผู้บริหาร     บุคลากรสายวิชาการ           บุคลากรสายสนับสนุน  
 1.3 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
             ไม่เกิน 5 ปี      6 – 10 ปี       11 – 20 ปี      21 ปีขึ้นไป   
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ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
             ของคณบดี 
  โปรดอ่านข้อความ แล้วท าเครื่องหมายถูก ลงในช่องระดับความพึงพอใจที่ท่านเลือก เพียงระดับเดียว
เท่านั้น 

 

 1      หมายถึง พึงพอใจน้อยที่สุด 
 2   หมายถึง พึงพอใจน้อย 
 3   หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
 4   หมายถึง พึงพอใจมาก 
 5   หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด 
 

ตัวบ่งชี้การประเมิน ระดับความพึงพอใจ 
1. คุณลักษณะของผู้บริหาร 1 2 3 4 5 

1. มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจนในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ      

2. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่      

3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก      

4. อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความเสียสละเป็นที่ประจักษ์      

5. มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรและหน่วยงานภายนอก      

6. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนางานและองค์กร      

7. มีทักษะในการบังคับบัญชาและสร้างความร่วมมือในการท างานเป็นทีม      

2. คุณภาพการบริหารงาน 1 2 3 4 5 

1. สามารถก ากับติดตามการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
 

  

2. สามารถจัดหาและระดมทรัพยากรและบริหารทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ      

3. สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและความขัดแย้งภายในองค์กรได้      

4. สามารถสื่อสาร เสริมแรง และให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานได้      

5. สามารถประสานงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอก 

   
  

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 1 2 3 4 5 

1. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความ
อดทน ขยันหมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย 

   
  

2. ใช้กฎ ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค      
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ตัวบ่งชี้การประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

3. เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างานที่โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ 

   
  

4. เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนา 

   
  

5. แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

   
  

6. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัด 
และคุ้มค่า  

   
  

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 

 3.1 ข้อดีเด่นของคณบดี  
 

  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 
       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 

 3.2 ข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไขของคณะ/วิทยาลัย 
 

  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 
       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 

 3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย 

  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 
       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กร 

และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ  
หน่วยงาน................................................................................... 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กร
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ   
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  

    ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหาร 
                 ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
 3. น าเสนอผลการประเมินในภาพรวมของหน่วยงานเท่านั้น 

                        
ตอนที ่1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                                                                                                                         
 1.1 เพศ    ชาย          หญิง     

       1.2 ประเภทของผู้ตอบแบบสอบถาม (เลือกตอบเพียงข้อเดียว)  
              ผู้บริหาร     บุคลากรสายวิชาการ           บุคลากรสายสนับสนุน 
 1.3 ระยะเวลาการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
              ไม่เกิน 5 ปี      6 – 10 ปี       11 – 20 ปี      21 ปีขึ้นไป   
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ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการเป็นผู้น าองค์กรและการบริหารตามหลัก 
            ธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการ 

 โปรดอ่านข้อความ แล้วท าเครื่องหมายถูก ลงในช่องระดับความพึงพอใจที่ท่านเลือก เพียงระดับเดียว
เท่านั้น 

 

 1     หมายถึง พึงพอใจน้อยที่สุด 
 2   หมายถึง พึงพอใจน้อย 
 3   หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
 4   หมายถึง พึงพอใจมาก 
 5   หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด 
 

ตัวบ่งชีก้ารประเมิน ระดับความพึงพอใจ 
1. คุณลักษณะของผู้บริหาร 1 2 3 4 5 

1. มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและชัดเจนในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ      

2. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่      

3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก      

4. อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความเสียสละเป็นที่ประจักษ์      

5. มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรและหน่วยงานภายนอก      

6. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนางานและองค์กร      

7. มีทักษะในการบังคับบัญชาและสร้างความร่วมมือในการท างานเป็นทีม      

2. คุณภาพการบริหารงาน 1 2 3 4 5 

1. สามารถก ากับติดตามการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
 

  

2. สามารถจัดหาและระดมทรัพยากรและบริหารทรัพยากรได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
  

3. สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและความขัดแย้งภายในองค์กรได้      

4. สามารถสื่อสาร เสริมแรง และให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานได้      

5. สามารถประสานงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอก 

   
  

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 1 2 3 4 5 

1. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์สุจริต  
ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย 
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ตัวบ่งชีก้ารประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

2. ใช้กฎ ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค      

3. เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการท างาน 
ที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

   
  

4. เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะ มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนา 

   
  

5. แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

   
  

6. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัด 
และคุ้มคา่  

   
  

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 

 3.1 ข้อดีเด่นของผู้อ านวยการ 
 

  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 
       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 

 3.2 ข้อที่ควรปรับปรุงแก้ไขของหน่วยงาน 
 

  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 
       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 

 3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน 

  (1) ……………………………………………………………………………………………………………………..…….............. 
       (2) …………………………………………………………………………………………………………………..……….............. 
       (3) ………………………………………………………………………………………………………………….………............... 

 
ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 
แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ของนักศึกษา 

นักศึกษาคณะ/วิทยาลัย.............................................................................................. 
 

เพศ     ชาย       หญิง     ก าลังศึกษาชั้นปีที่      ปี 2      ปี 3     ปี 4     ปี 5    
 

ค าชี้แจง :   
 1. แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เพ่ือต้องการทราบระดับความคิดเห็นของนักศึกษา

ในภาพรวมที่มีต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตอนที่ 2  เพ่ือต้องการทราบระดับความคิดเห็น
ของนักศึกษาในภาพรวมที่มีต่อการด าเนินงานของคณะหรือวิทยาลัยที่นักศึกษาสังกัด เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุง
พัฒนาให้ดีขึ้นซึ่งจะเป็นผลดีต่อนักศึกษา 
 2. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ระดับน้อยที่สุด = 1  
ระดับน้อย = 2  ระดับปานกลาง = 3  ระดับมาก = 4  และระดับมากท่ีสุด = 5  
           3. ให้นักศึกษาตัดสินใจเลือกตอบตามความเป็นจริงที่พบจากประสบการณ์  โดยท าเครื่องหมายถูก  ให้ตรงกับ
ช่องตัวเลขระดับความคิดเห็น 1  2  3  4  หรือ 5 เพียงช่องตัวเลขเดียวเท่านั้น 
 

รายการความคิดเห็น 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ตอนที่ 1  ความคิดเห็นที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

     

1. นักศึกษาเลือกเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งนี้เนื่องจากมีความมั่นใจในคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

  

 

  

2. มหาวิทยาลัยมสีภาพแวดล้อมภายในที่น่าอยู่และส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
แก่นักศึกษา 

  

 

  

3. มหาวิทยาลัยมีอาคารและสถานที่ต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษา  
มีความสะอาด สะดวก และปลอดภัย  

  

 

  

4. มหาวิทยาลัยมีสถานที่บริการต่าง ๆ ที่เหมาะสมและเพียงพอ เช่น แหล่งเรียนรู้ 
โรงอาหาร หอพัก สนามกีฬา หรือสถานที่ออกก าลังกาย ฯลฯ 

  

 

  

5. มีระบบการให้บริการด้านต่าง ๆ แก่นักศึกษาที่ท าให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว
โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือช่องทางอ่ืน ๆ เช่น wifi /Internet 

  

 

  

6. มกิีจกรรมนักศึกษาที่ได้เข้าร่วมมีประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้นักศึกษา
มีบุคลิกภาพที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 

  

 

  

7. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามารถทางด้านวิชาการและความสามารถด้านอ่ืน ๆ 
เพ่ือการแข่งขันในระดับต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
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รายการความคิดเห็น 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
8. มีการจัดสวัสดิการทุนการศึกษา เงินกู้ยืมการศึกษาจากภาครัฐ และ 
   กองทุนการศึกษาอ่ืน ๆ อย่างทั่วถึงเป็นธรรม 

  

 

  

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นที่มีต่อคณะหรือวิทยาลัยที่นักศึกษาสังกัด      

1. อาจารย์มีความรู้ความสามาถและมีความเหมาะสมในรายวิชาที่สอน      

2. อาจารย์จัดให้มีการฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพหรือวิชาการอ่ืน ๆ      

3. อาจารย์มีเอกสารการสอน สื่อ หรืออุปกรณ์การสอนที่เหมาะสมและ 
มีความรับผิดชอบในการเข้าสอนอย่างสม่ าเสมอ 

   
  

4. อาจารย์เป็นแบบอย่างและส่งเสริมคุณภาพในการด าเนินชีวิตให้แก่นักศึกษา      
5. อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน า และแนวทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การเรียนรู้และการใช้ชีวิตในคณะ/วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 

   
  

6. อาจารย์ท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและมีความเป็นธรรม      

7. คณะหรือวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมหรือจัดอบรมเสริมความรู้ในวิชาชีพหรือ
วิชาการต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากการจัดสอนในชั้นเรียน 

   
  

8. คณะหรือวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมหรือส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่มีประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักศึกษา 

   
  

9. คณะหรือวิทยาลัยมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการหรือแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพที่เหมาะสมเพียงพอ  

   
  

10. ถ้านักศึกษาส าเร็จการศึกษาแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าจะสามารถ 
     ไปประกอบอาชีพได้ 

   
  

 

 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 7 
แบบแนวทางการสัมภาษณ ์

ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
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แบบแนวทางการสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
 (อธิการบดี/ รองอธิการบดี) 
 (คณบดี/ ผู้อ านวยการ) 

 1. จุดเด่น/ ความภาคภูมิใจที่มีต่อมหาวิทยาลัย 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 2. อุปสรรค/ ปัญหาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................  

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

............................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 4. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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แบบแนวทางการสัมภาษณ์กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ/ ประธานสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ/ ผู้แทนกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า  
   

 1. นโยบายส าคัญของสภามหาวิทยาลัยที่เสนอให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ (จุดเน้น) 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 

 2. ข้อเสนอแนะทีม่หาวิทยาลัยควรปรับปรุง 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................  

 

 3. ข้อเสนอแนะที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยควรพัฒนาในอนาคต 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 

 4. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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แบบแนวทางการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต/ ผู้แทนชุมชน/ ศิษย์เก่า  
   

 1. จุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 3. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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แบบแนวทางการสัมภาษณ์ผู้แทนอาจารย์/ ผู้แทนบุคลากรสายสนับสนุน  

  

 1. สิ่งที่ประทับใจ/ ภาคภูมิใจต่อมหาวิทยาลัย 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 2. ปัญหาการด าเนินงานที่พบในหน่วยงาน/ มหาวิทยาลัย 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อให้มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงและพัฒนา 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 4. ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก 
 

 1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (เฉพาะมาตราท่ีเกี่ยวข้องกับการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย) 
 2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 
 3. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ท่ี 015/2568  เรื่อง แต่งตั้งประธานกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2568  
 4. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ท่ี 020/2568  เรื่อง แต่งตั้งกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 
 5. ค าสั่ งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ท่ี 23/2566 เรื่อง แต่งตั้ งเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลง
วันท่ี 13  มิถุนายน พ.ศ. 2566 
 6. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ท่ี 024/2568  เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันท่ี 26  
มิถุนายน พ.ศ. 2568 
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
(เฉพาะมาตราที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย) 

 
      มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีเสริมสร้างพลังปัญญา
ของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้า
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
 

      มาตรา ๘ ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ ให้ก าหนดภาระหน้าท่ี
ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
           (๑) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ไทยและภูมิปัญญาสากล 
           (๒) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต
บัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
         (๓) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 
           (๔) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น ให้
มีจิตส านึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
           (๕) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
          (๖) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง              
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
          (๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสม
กับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิด  
การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 
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          (๘) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

      มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในต าแหน่งคณบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
และให้น าบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

      มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย
ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่ งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่ งตั้ ง                   
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
      องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจาก
ต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
 

      มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่
ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาการวิจัย 
ดังนี้ 
      (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟังความคิดเห็น
อย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
      (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อมความเห็น
ต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 

------------------------------------------------------ 
 
 



101 
 

 



102 
 

 



103 
 

 



104 
 

 



105 
 

 



106 
 

 



107 
 

 



108 
 

 



109 
 



110 
 



111 
 



112 
 

 
  



113 
 



114 
 

 



มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

80 หมูท่ี 9 ตําบลบานดู อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57100
โทรศัพท : 0 5377 6000 โทรสาร : 0 5377 6001

WWW.CRRU.AC.TH


