


                                              คำน ำ 
 
 
 มหาวิทยาลัยได้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะ วิทยาลัย ส านักวิชาให้มีการด าเนินการจัดการความรู้
ตามระบบ โดยมีความมุ่งหวังให้ให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานของตนเอง ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีทั้งที่
มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและแหล่งเรียนรู้ อ่ืนๆตามประเด็นความรู้ ที่ครอบคลุมพันธกิจ 
ของหน่วยงานทั้งในด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย เพื่อให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน มีการถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับบุคลากรภายในหน่วย เพื่อให้สามารถน าองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีไปปรับใช้กับกระบวนการ
ท างานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด ถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์  
 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก ากับติดตาม และรวบรวมการจัดการความรู้จากคณะ วิทยาลัย ส านักวิชา  
และน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม เพื่อให้บุคคลที่สนใจสามารถเข้าถึงความรู้เหล่านั้นได้ง่าย และเกิดการจัดเก็บความรู้ 
องค์ความรู้ แนวปฏิบัติที่ดีอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไป 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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การจัดการความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 
 

 การจัดการความรู้ ถือเป็นส่วนส ำคัญที่มหำวิทยำลัยน ำมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำคุณภำพ 
กำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร เพ่ือให้เกิดกระบวนกำรในกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน กล่ำวคือยิ่งบุคลำกรสำมำรถ
เรียนรู้ พัฒนำ และสร้ำงสรรค์ ประกอบกับปัจจัยด้ำนอ่ืน ๆ ในองค์กำรที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ส่งเสริมให้กำรเรียนรู้ภำยใน
องค์กรอย่ำงต่อเนื่อง เกิดองค์ควำมรู้ที่หลำกหลำย เกิดแนวปฏิบัติที่ดี เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลำกร
ภำยในหน่วยงำน เพ่ือให้ทันต่อสภำพปัจจัยต่ำงที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ และเกิดกำรเรียนรู้ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน 
ดังนั้นหน่วยงำนจึงควรมีกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ ซึ่งจะท ำให้กำรค้นหำ รวบรวม จัดเก็บ เผยแพร่ แบ่งปัน 
องค์ควำมรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ส่งผลให้บุคลำกรสำมำรถเรียนรู้สิ่งต่ำงๆและสำมำรถน ำไปปรับใช้ใน
งำนที่ปฏิบัติจริงได้อย่ำงถูกต้อง ทันเวลำ รวดเร็ว และน ำมำประยุกต์ใช้ และพัฒนำหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพก้ำวต่อไป
ได้อย่ำงยั่งยืน  
 นอกจำกนั้นแล้วมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรรวบรวม กระบวนกำร องค์ควำมรู้และแนวปฏิบัติที่ดีในทุกๆปี 
มำจัดท ำเป็นคลังควำมรู้ โดยสะสมเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่ผ่ำนกระบวนกำรกำรสังเครำะห์ควำมรู้ที่ง่ำยต่อกำรน ำไปปรับใช้ 
ให้เหมำะสมและเกิดประสิทธิภำพต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในด้ำนต่ำงๆ และเผยแพร่องค์ควำมรู้และแนวปฏิบัติที่ดี
ผ่ำนบนเว็บไซต์ https://qa.crru.ac.th/ ของกองพัฒนำระบบบริหำรและประกันคุณภำพให้เกิดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกัน
ภำยในมหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งองค์ควำมรู้และแนวปฏิบัติที่ดีที่เก็บรวบรวมไว้นั้นประกอบด้วย   
 1. ควำมรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นควำมรู้ที่ได้จำกประสบกำรณ์ พรสวรรค์หรือสัญชำตญำน
ของแต่ละบุคคลในงำนกำรท ำควำมเข้ำใจในสิ่งต่ำงๆ เป็นควำมรู้ที่ไม่สำมำรถถ่ำยทอดออกมำเป็นค ำพูดหรือลำยลักษณ์
อักษรได้โดยง่ำย เช่น ทักษะในกำรท ำงำน งำนฝีมือ หรือกำรคิดวิเครำะห์ เป็นต้น  

     2. ควำมรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นควำมรู้ที่สำมำรถรวบรวมถ่ำยทอดได้โดยผ่ำนวิธีกำรต่ำงๆ 
เช่น กำรบันทึกเป็นลำยลักษณ์อักษร ทฤษฎีคู่มือต่ำงๆ และบำงครั้งเรียกว่ำเป็นควำมรู้แบบรูปธรรม 
 
ประโยชน์ของการจัดการความรู้ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1. เพ่ิมศักยภำพขององค์กร  
 2. เกิดนวัตกรรมใหม่ๆจำกกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ต่อยอดจำกควำมรู้ที่ฝังในตัวของผู้ที่มีประสบกำรณ์ 
 3. เพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรพัฒนำควำมสำมำรถที่จะแบ่งปันควำมรู้ที่ได้เรียนรู้มำให้กับคน
อ่ืนๆ ในองค์กร และน ำควำมรู้ไปปรับใช้กับงำนที่ท ำอยู่ให้เกิดประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น เป็นกำรกำรพัฒนำคน และพัฒนำ
องค์กรให้เกิดควำมยั่งยืน  
 4. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจและวำงแผนด ำเนินงำนให้รวดเร็ว และดีขึ้น เพรำะมีสำรสนเทศ หรือ
แหล่งควำมรู้เฉพำะที่มีหลักกำร เหตุผล และน่ำเชื่อถือช่วยสนับสนุนกำรตัดสินใจ  
 5. ลดขั้นตอนในกำรท ำงำนได้  เช่น เมื่อมีปัญหำในกำรท ำงำนเกิดขึ้น ผู้ปฏิบัติงำนก็จะสำมำรถ  
หำแนวทำงหรือวิธีกำรแก้ปัญหำได้รวดเร็ว โดยค้นคว้ำจำกผลกำรจัดกำรควำมรู้ในเรื่องนั้น ๆ  
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วงจรการเรียนรู้ (Learning Cycle) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
โดยส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 

วงจรการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ 
1. กำรมีคลังควำมรู้     มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรจัดท ำระบบกำรจัดเก็บรวบรวมข้อมูล

ของแผนกำรจัดกำรควำมรู้ และแนวปฏิบัติที่ดีของทุกคณะและ
วิทยำลัยไว้ในระบบฐำนข้อมูลของกองพัฒนำระบบบริหำรและประกัน
คุณภำพ ส ำนักงำนอธิกำรบดีเพ่ือเป็นฐำนข้อมูลในกำรเผยแพร่ควำมรู้
และเป็นกำรสร้ำงคลังควำมรู้ไว้กับทุกคณะ/หน่วยงำน 

2. กำรผลักดันให้น ำควำมรู้ไปใช้    มหำวิทยำลัยได้มีนโยบำยผลักดันให้คณะและวิทยำลัยน ำ          
องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรจัดกำรควำมรู้ไปปฏิบัติในกระบวนกำรท ำงำน
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดีและเป็นแบบแผนในกำรด ำเนินงำน
ให้กับบุคลำกรของหน่วยงำน 

3. กำรน ำควำมรู้ไปใช้   คณะและวิทยำลัยได้น ำองค์ควำมรู้และแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จำก 
กำรจัดโครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้ไปปฏิบัติในกระบวนกำรด ำเนินงำน
ของตน และได้เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีไปสู่บุคลำกรภำยในหน่วยงำน
ของตนเองเพ่ือให้เกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในกำรท ำงำน 

4. กำรสรุปควำมรู้ที่ ได้จำกกำรท ำงำนทั้งควำมรู้      
ในงำน และปัญหำ/อุปสรรคจำกำรท ำงำนเก็บเข้ำคลัง
ควำมรู้ 

  มหำวิทยำลัยๆได้ด ำเนินกำรสรุปองค์ควำมรู้ที่ได้รวบรวมจำก
คณะและวิทยำลัยมำจัดท ำฐำนข้อมูลในกำรศึกษำ วิเครำะห์
ปัญหำอุปสรรคในแต่ละคณะและหน่วยงำนในภำพรวมทั้งหมด 
ในกำรด ำเนินกำรกำรจัดกำรควำมรู้ ตลอดยังเป็นคลังข้อมูลให้กับ
ผู้สนใจในกำรจัดท ำกำรจัดกำรควำมรู้ต่อไปในอนำคต  

5. กำรปรับโครงสร้ำงของคลังควำมรู้ให้เหมำะสม 
กับกำรน ำควำมรู้มำใส่เพ่ิมหรือกำรปรับปรุงควำมรู้
และท ำให้คลังควำมรู้ทันสมัยอยู่เสมอ 

  มหำวิทยำลัยได้มีกำรประชุมวิเครำะห์ถึงข้อมูลในกำรเก็บรวบรวม
องค์ควำมรู้ และแนวปฏิบัติที่ดีในแต่ละคณะและวิทยำลัยมำปรับปรุง
และวำงแผนกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป เพ่ือให้เกิดควำมเหมำะสมใน
กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรควำมรู้ที่เอ้ือต่อกำรน ำไปเป็นแนวทำง 
กำรปฏิบัติที่ถูกต้อง เหมำะสมกับบริบทของคณะและหน่วยงำน 
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วงจรการเรียนรู้ (Learning Cycle) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
โดยส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

การมีคลังความรู้

การผลักดันให้
น าความรู้ไปใช้

การน าความรู้ไปใช้การสรุปความรู้ที่ได้เก็บ
เข้าคลังความรู้

การปรับโครงสร้าง
ของคลังความรู้

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการส่งเสริม สนับสนนุนและเก็บรวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 
ที่ได้จากคณะและวิทยาลัยในคลังความรู้ของมหาวิทยาลัย  เพื่อให้เกิดการศึกษา เรียนรู้และน า 
แนวปฏิบัติที่ดีในแต่ละกิจกรรมในคลังความรู้ สามารถน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
อย่างสูงสุด 
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การจัดการความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 
คณะ วิทยาลัย  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีหลักการและกระบวนการบริการกลุ่มเป้าหมายหรือผู้ป่วยที่เข้ารับบริการแต่ละคลินิก 
 

ด้วยหลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิตของวิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก มีพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต
แพทย์แผนไทยที่มุ่งเน้นให้บัณฑิตแพทย์แผนไทยของหลักสูตรฯ มีความรู้ครอบคลุม 3 ระดับ คือ 
         1. ความรู้พ้ืนฐานในวิชาชีพการแพทย์แผนไทยทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเวชกรรมไทย ด้านเภสัชกรรมไทย ด้านการนวดไทย และด้านการ
ผดุงครรภ์ไทย ซึ่งเป็นความรู้ที่สภาการแพทย์แผนไทยประกาศก าหนดให้ต้องใช้ในการสอบขึ้นทะเบียนวิชาชีพการแพทย์แผนไทยทั้ง 4 ด้าน 
(License Practice Guideline: LPG) 
         2. ความรู้เชิงทักษะการประกอบวิชาชีพ โดยเฉพาะการรักษาโรคตามแนวเวชปฏิบัติของการแพทย์แผนไทย (Clinical Practice Guideline: 
CPG) ซึ่งเป็นฐานความรู้ส าคัญของการท ามาหากินในบทบาทหน้าที่แพทย์แผนไทย ทั้งการรักษาด้วยกรรมวิธีเภสัชเวช กรรมวิธีหัตถเวช 
กรรมวิธีโภชนเวช และกรรมวิธีจิตเวช  
         3. ความรู้เชิงทักษะการประกอบการวิชาชีพการแพทย์แผนไทย (Entrepreneurship Practice Guideline: EPG) ซึ่งเน้นให้นักศึกษา 
มีทักษะในการประกอบการคลินิกแพทย์แผนไทยตามแบรนด์แพทย์ไทย STAM2002  

 

1. เพ่ือบูรณาการความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้เข้าสู่กระบวนการเรียนการสอนของหลักสูตร 
2. เพ่ือใช้เป็นฐานในการเตรียมความพร้อมและพัฒนาความเชี่ยวชาญการรักษาโรคของผู้ป่วยที่เข้ารับบริการในแต่ละคลินิกให้แก่นักศึกษา 

วัตถุประสงค์ 

วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก 

1. การบ่งชี้ความรู ้
ประชุมทบทวนสถานการณ์ ความจ าเป็นเร่งด่วนและผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรียนการสอนความรู้ระดับประกอบการในปีการศึกษา 2564  

พบว่า การส่งเสริมให้บัณฑิตแพทย์แผนไทยของหลักสูตรมีขีดความสามารถในการประกอบการวิชาชีพการแพทย์แผนไทย โดยครอบคลุมคลินิกแพทย์
ทางเลือก คลินิกสูงวัย คลินิก CVA (ติดเตียง) คลินิกเด็กพิเศษ คลินิกมะเร็ง (ระยะสุดท้าย) คลินิกประคับประคอง และคลินิกหลงัคลอด ถือเป็นกลไกส าคญัที่
จะท าให้หลักสูตรสามารถก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับประกอบการของนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
การพัฒนารายละเอียดหลกัการและกระบวนการรักษาโรคด้วยกรรมวิธีการแพทย์แผนไทย จ าเป็นต้องค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายหรือผูป้่วยที่จะเข้ามารบั

บริการในคลินิกซึ่งส่วนใหญ่ป่วยเป็น โรคเรื้อรังซึ่งนอกจากจะมีปัญหาด้านร่างกายและ ก็ยังมีปัญหาด้านจิตใจร่วมด้วย ดังนั้นเพื่อให้การแพทย์แผนไทย
สามารถพัฒนากระบวนการรักษาโรคของผู้ป่วยแต่ละกรณีได้อย่างครอบคลุม การถอดประสบการณ์จากทีมอาจารย์แพทย์แผนไทยจึงต้องด าเนินการ 
ให้ครอบคลุมทั้งในส่วนของการดูแล (Caring) รักษา (Curative) เยียวยา (Healing) ฟื้นฟู (Rehabilitation) และประคับประคอง (Palliative care) 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
จากข้อเสนอแนะของ ผศ.ดร.ยิ่งยง เทาประเสริฐ ในขั้นที่ 2 คณะกรรมการจัดการความรู้วิทยาลัยการแพทย์ฯ จึงก าหนดทีมผู้รับผิดชอบการพัฒนา

รายละเอียดกระบวนการบริการกลุ่มเป้าหมายหรือผู้ป่วย ที่เข้ารับบริการแต่ละคลินิก โดยพิจารณาจากประสบการณ์การวิจัยและความเช่ียวชาญการรักษาโรค
ของอาจารย์แต่ละท่าน 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 



 

 

  

 

 

 

ได้มีการน ากระบวนการบริการกลุ่มเป้าหมายหรือผู้ป่วยที่เข้ารับบริการแต่ละคลินิก ไปใช้ในการบริการรักษา

ผู้ป่วยจริง โดยบูรณาการร่วมกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพการแพทย์แผนไทยของนักศึกษาแพทย์แผนไทย  

ณ ศูนย์บริการแพทย์ไทยเพื่อชุมชน (TM-Service Center : TMSC) โรงพยาบาลสาธิตการแพทย์แผนไทย และคลินิกสูง

วัยด้วยการแพทย์แผนไทย ของเทศบาลต าบลบุญเรือง อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย  รวมทั้งคลินิกเอกชน  

โดยได้ร่วมกับคลินิกแพทย์แผนไทยทรงกรตในการน ากระบวนการบริการผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง (CVA) มาใช้ดูแล

รักษาผู้ป่วยในคลินิกได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

จากการจัดการความรู้ตามกระบวนการ ท าให้ได้หลักการและ

กระบวนการบริการกลุ่มเป้าหมายหรือผู้ป่วยที่เข้ารับบริการแต่ละ

คลินิก ตั้งแต่รายละเอียด หลักการและกระบวนการรักษาโรคด้วย

กรรมวิธีการแพทย์แผนไทย ครอบคลุมทั้งในส่วนของการดูแล 

(Caring) รักษา (Curative) เยียวยา (Healing) ฟ้ืนฟู (Rehabilitation) 

และประคับประคอง (Palliative care) โดยบูรณาการกรรมวิธีเภสัช

เวช กรรมวิธีหัตถเวช กรรมวิธีโภชนเวช และกรรมวิธีจิตเวช เข้าสู่

กระบวนการดูแลรักษาผู้ป่วยในแต่ละกลุ่ม 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู ้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรน าผลการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ 3 เข้าประชุมพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการจัดการความรู้ของวิทยาลัยฯ  

ก่อนจะบูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอนความรู้ระดับการประกอบการวิชาชีพการแพทย์แผนไทย 
5. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและโปรแกรมวิชาเป็นเจ้าภาพหลกัในการประชุมบุคลากรสาย ก ของวิทยาลัยการแพทย์ฯ เพื่อช้ีแจงแนวทางการบูรณา
กระบวนการบริการกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ป่วยที่เข้ารับบริการ  แต่ละคลินิก เข้าสู่กระบวนการเรียนการสอนของรายวิชาในหลักสูตร โดยเฉพาะรายวิชาด้าน 
การประกอบการคลินิกการแพทย์แผนไทย และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาของนักศึกษาแพทย์แผนไทยช้ันปีท่ี 4 

6. การแบง่ปันแลกเปลี่ยนความรู้  
             วิทยาลัยการแพทย์ฯ บรูณาการกระบวนการบริการกลุม่เปา้หมาย/ผู้ป่วยทีเ่ข้ารบับริการแตล่ะคลินกิตามแบรนด์ แพทยไ์ทยSTAM2002 เข้าสู ่
การเรียนการสอนรายวิชาการบรหิารจัดการคลินิกและโรงพยาบาลการแพทย์แผนไทย ของนักศึกษาแพทย์แผนไทยช้ันปีท่ี 4 เพื่อให้นักศึกษาแพทยแ์ผนไทย 
สามารถบูรณการสู่การออกแบบการให้บริการในโปรเจคการประกอบการคลินิกการแพทย์แผนไทยและร้านยาไทยของนักศึกษาไดต้่อไป 

7. การเรียนรู้ 
คณะกรรมการจัดการความรู้ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลจากการน าหลักการและกระบวนการบริการกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ป่วยที่เข้ารับบริการแต่ละ

คลินิกไปบูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอนความรู้ระดับประกอบการของนักศึกษาช้ันปีที่ 4 ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้บุคลากรสาย ก ได้เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการพัฒนากระบวนการรักษาผ่านโครงการวิจัยเชิงติดตามผล ซึ่งจากการประชุมสรุปผลการด าเนินการ พบว่าชุดความรู้ดังกล่าวมีความสอดคลอ้งอย่างมาก
ต่อการต่อยอดแนวคิดในการประกอบการคลินิกการแพทย์แผนไทยของอาจารย์และนักศึกษา ดังจะเห็นได้จากการที่ทีมอาจารย์และนักศึกษาแพทย์แผนไทย
ช้ันปีท่ี 4.ได้ร่วมกันพัฒนากระบวนการการบริการผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง (CVA) ร่วมกับคลินิกแพทย์แผนไทยทรงกรตได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

ไดห้ลักการและกระบวนการบริการกลุ่มเป้าหมายหรือผู้ป่วย

ที่เข้ารับบริการแต่ละคลินิก ตามแนวเวชปฏิบัติส าหรับแพทย์

ไทย STAM ที่ครอบคลุมทั้งการดูแล (Caring) รักษา (Curative) 

เยียวยา (Healing) ฟ้ืนฟู (Rehabilitation) และประคับประคอง 

(Palliative care) ตามคลินิกท่ีแบ่งตามกลุ่มเป้าหมายและโรค

เป้าหมาย ได้แก่ คลินิกแพทย์ทางเลือก คลินิกสูงวัย คลินิก CVA 

(ติดเตียง) คลินิกเด็กพิเศษ คลินิกมะเร็ง (ระยะสุดท้าย) คลินิก

ประคับประคอง และคลินิกหลังคลอด 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
 

คณะวิทยาการจัดการ ได้ตระหนักถึงความจ าเป็นของการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการจัดการ
ความรู้ภายในคณะฯ และพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เพ่ือให้บุคลากรภายในคณะฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้  และน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะฯ  
ให้มีประสิทธิภาพในด้านการผลิตบัณฑิต 

โดยเน้นที่การให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน โดยจัดเป็นรูปแบบโครงงานศึกษาสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

1. การบ่งชี้ความรู ้
 คณะวิทยาการจัดการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการของคณะ เพื่อด าเนินการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การท างาน โดยมีตัวแทนจากทุกหลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการเป็นคณะกรรมการ ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การท างาน ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละหลักสูตร โดยคณะฯ ก าหนดให้มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน โดยจัดเป็นรูปแบบ
โครงงานศึกษาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  โดยก าหนดให้ต้องเป็นโครงงานที่มีการบูรณาการนักศึกษาของ 
ทั้ง 3 หลักสูตรคือ หลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์ และหลักสูตรนิเทศศาสตร์ 
2. การสร้างและแสวงหาความรูท้ี่ต้องการ 
 สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในแต่ละหลักสูตรตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  
และก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตร เพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 ก าหนดให้หลักสูตรฯ เลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานที่เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนการสอน   
และก าหนดให้มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน โดยจัดเป็นรูปแบบโครงงานการศึกษาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ  
กับการท างาน โดยบูรณาการนักศึกษามาจาก 3 หลักสูตรคือ หลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์ และหลักสูตรนิเทศศาสตร์  
โดยใช้รายวิชาเป็นฐาน จากนั้นหลักสูตรฯ น าเสนอรายรูปแบบโครงงานฯ ที่เหมาะสมกับการจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการกับการท างาน 
เพื่อให้กรรมการบริหารคณะฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
       1) หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาจัดการโลจิสติกส์ ได้เสนอโครงงาน : การเพิ่มความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานศูนย์ คัดแยก
เชียงราย บริษัท แฟลช เอ็กซ์เพรส จ ากัด โดยเป็นโครงงานท่ีบูรณาการนักศึกษามาจากทั้ง 3 หลักสูตร โดยเลือกปัญหาที่คาดว่าจะส่งผลกระทบตอ่
สถานประกอบการมากที่สุด 1 ปัญหา และช่วยกันระดมความคิดเห็น หาแนวทางแก้ไขโดยใช้ความรู้ในศาสตร์ของตนเอง  

2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบได้ออกแบบรูปแบบการเรียนการสอนโดยให้นักศึกษาลงพื้นที่ปฏิบัติการภาคสนาม (Fieldwork) ในแผนกต่างๆ 
ณ ศูนย์คัดแยกเชียงราย บริษัท แฟลช เอ็กซ์เพรส จ ากัด และท าการค้นหาปัญหาแล้วจดบันทึกไว้ เช่น การพบปัญหาในระหว่างที่นักศึกษา
ปฏิบัติงาน การพบปัญหาจากการสอบถามข้อมูลจากพ่ีเลี้ยง โดยระหว่างปฏิบัติงานนักศึกษามีการปรึกษาและขอค าแนะน าจากอาจารย์นิเทศ 

3) ด าเนินการประเมินผล พบว่า ผลการด าเนินงานเป็นที่น่าพึงพอใจ นักศึกษาสามารถบูรณาการรายวิชาต่างๆ ที่ได้เรียนมา  
และ สามารถใช้ความรู้ตามศาสตร์ตนมาประยุกต์ใช้ภายใต้บริบทของสถานการณ์จริงภายนอกห้องเรียนได้ โดยผู้จัดการศูนย์คัดแยกเชียงราย 
บริษัท แฟลช เอ็กซ์เพรส จ ากัด ได้รับทราบผลจากการท าโครงงานของนักศึกษา และมีผลประเมินความพึงพอใจในระดับมาก 

 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

เพ่ือสร้างองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิตบัณฑิต และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 



 

 

  

 

 

 

ผลการด าเนินงานของโครงงานฯ ดังกล่าว นักศึกษาเลือกปัญหาการเกิด
อุบัติเหตุต่อตัวพนักงานในระหว่างปฏิบัติงาน และอุบัติเหตุรถขนส่งพัสดุถอยชน
สายพาน นักศึกษาจากทั้ง 3 หลักสูตร ได้น าความรู้ของตนเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหา  
โดยนักศึกษาสาขาการจัดการโลจิสติกส์ ใช้แนวคิดลีนโลจิสติกส์ โดยใช้หลักการ Visual 
Management นักศึกษาสาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มีการค านวณความคุ้มค่าจากการ
ลงทุน (การตีเส้นจราจรบนพื้นศูนย์คัดแยก การใช้กระบองไฟ การออกแบบเสื้อยูนิ
ฟอร์มใหม่) โดยมีการเปรียบเทียบกับความสูญเสยีหากเกิดอุบัติเหตุ และนักศึกษาสาขา
ดิจิทัลมัลติมีเดียและนักศึกษาสาขาการสื่อสารสื่อใหม่ มีการออกแบบเสื้อยูนิฟอร์ม 
ของผู้ปฏิบัติงาน ให้มีความสวยงามสื่อถึงภาพลักษณ์ขององค์กร ในขณะเดียวกัน
สามารถเรืองแสงได้ในเวลากลางคืน เพื่อเพิ่มการมองเห็นและลดอุบัติเหตุ เนื่องจาก
พนักงานในศูนย์คัดแยกจะปฏิบัติงานในช่วงบ่าย-ดึก เป็นหลัก  

จากแนวปฏิบัติข้างต้น ได้มีการน าไปเผยแพร่ให้หลักสูตรบริหารธุรกิจ  
และหลักสูตรนิเทศศาสตร์น าไปเป็นแนวทางในการบูรณาการเรียนกับการท างานใน
รายวิชาของนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 ต่อไป 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

นักศึกษาได้น าความรู้ของตนเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหา โดยนักศึกษาสาขา
การจัดการโลจิสติกส์ ใช้แนวคิดลีนโลจิสติกส์ โดยใช้หลักการ Visual 
Management นักศึกษาสาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มีการค านวณความคุ้มค่า
จากการลงทุน (การตีเส้นจราจรบนพ้ืนศูนย์คัดแยก การใช้กระบองไฟ  
การออกแบบเสื้อยูนิฟอร์มใหม่) โดยมีการเปรียบเทียบกับความสูญเสีย 
หากเกิดอุบัติเหตุ และนักศึกษาสาขาดิจิทัลมัลติมีเดียและนักศึกษาสาขา
การสื่อสารสื่อใหม่ มีการออกแบบเสื้อยูนิฟอร์มของผู้ปฏิบัติงาน ให้มี 
ความสวยงามสื่อถึงภาพลักษณ์ขององค์กร 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

5. การเข้าถึงความรู ้
คณะฯ ได้ประเมินจากผลการด าเนินงานจากรายงาน พบว่า นักศึกษาแต่ละหลักสูตรสามารถน าความรู้ในศาสตร์ของตนเองไปประยุกต์ใช้

แก้ปัญหาภายใต้สถานการณ์จริงได้ดี  แต่ยังมีข้อเสนอแนะที่จะท าให้โครงการฯ ได้ผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น หากขยายระยะเว ลาในการอยู่ในสถาน
ประกอบการให้นานยิ่งขึ้น และโครงการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์กับท้ังสถานประกอบการและตัวนักศึกษาเอง หากมีการขยายไปยังสถานประกอบการ
ที่หลากหลายประเภท ซึ่งมีบริบท่ีแตกต่างกัน 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
 คณะฯ น าข้อมูลปัญหาที่พบจากการด าเนินงานบูรณาการเรียนกับการท างานจากโครงงานฯ ดังกล่าว เข้าสู่ที่ประชุมกรรมการบริหารคณะฯ  
เพื่อพิจารณาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยเสนอให้มีการท าบันทึกความเข้าใจ ระหว่างคณะฯ และสถานประกอบการในกิจการหลากหลายประเภท  เพื่อให้เกิดการ
ประยุกต์ใช้การเรียนรู้ของนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
7. การเรียนรู ้
 รายงานลดความสูญเสยีจากอุบัติเหต ุโครงงานการเพิ่มความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานศูนย์คดัแยกเชียงราย บริษัท แฟลช เอ็กซ์เพรส จ ากัด 

 
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานมี
แนวทางเป็นรูปธรรม โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาจัดการโลจิสติกส์  
ได้มีก าหนดแนวปฏิบัติการเรียนรู้บูรณาการกับการท างาน ดังนี้  

1) โครงงานฯการจัดการเรียนรู้บูรณาการกับการท างาน ควรก าหนด
กลุ่มเป้าหมายเป็นนักศึกษาช้ันปีที่ 3  เนื่องจากได้เรียนรายวิชาต่าง  ๆ 
มาพอสมควร  

2) ควรบูรณาการนักศึกษามาจากทุกหลักสูตรของคณะฯ เพื่อให้เกิด
การบูรณาการร่วมกันในแต่ละรายวิชาตามศาสตร์ที่มีความเกี่ยวข้อง 
ของตนเอง เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงองค์ความรู้ที่เกี่ยวเนื่องกันในการแก้ปัญหา
ให้กับองค์กร และสามารถพัฒนาองค์ความรู้และทักษะความช านาญให้กับ
นักศึกษาได้ และเป็นประโยชน์ต่อสถานประกอบการได้ 

3) จัดอาจารย์นิเทศของหลักสูตร และสถานประกอบการ เพื่อให้
ค าปรึกษาและให้ความรู้ เพิ่มเติมระหว่างที่นักศึกษาไปเรียนรู้ในสถาน
ประกอบการ 

4) ให้นักศึกษาท าโครงงานเล็กๆ เพื่อพัฒนากระบวนการหรือรูปแบบ 
การท างานของหน่วยงาน หรือแก้ปัญหาให้กับหน่วยงาน 

5) เสนอโครงงานฯ ดังกล่าว ให้อาจารย์นิเทศของหลักสูตร และสถาน
ประกอบการ เพื่อให้ความเห็นชอบ 

6) น าโครงการดังกล่าว ทดลองปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ภายใต้
การดูแลและก ากับของอาจารย์นิเทศของหลักสูตร และสถานประกอบการ 

7) โครงการดังกล่าว จะเป็นตัวช้ีวัดการบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
ของนักศึกษา 

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีแนวปฏิบตัิที่ดีในการจัดการศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  
 

1. เพ่ือก ำหนดประเด็นควำมรู้ และเป้ ำหมำยของกำรจัดกำรควำมรู้ที่ สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

2. เพ่ือก ำหนดบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่จะพัฒนำควำมรู้ ตำมประเด็นควำมรู้ที่ก ำหนด 
3. เพ่ือแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ควำมรู้จำกผู้มีประสบกำร์ตรง และค้นหำแนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรศึกษำหลักสูตร 

สหกิจศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และเผยแพร่ไปสู่บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
4. เพ่ือรวบรวมควำมรู้ตำมประเด็นควำมรู้ที่ก ำหนด ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้ต่ำงๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี  

มำพัฒนำและจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ โดนเผยแพร่ออกมำเป็นลำยลักษณ์อักษร และมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง 
 

1. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำหลักสูตรสหกิจศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำนระหว่ำงสำขำวิชำชีววิทยำ และสำขำวิชำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำร 

2. เพื่อขับเคลื่อนระบบและกลไกกำรจัดกำรศึกษำหลักสูตรสหกิจศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำนคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
 

วัตถุประสงค์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. การบ่งชี้ความรู้  
ระบุเกี่ยวกับควำมรู้ที่องค์กรจ ำเป็นตอ้งมีต้องใช้ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสยัทัศน์ พันธกิจขององค์กร ได้แก่ ควำมรู้อะไรบ้ำง ควำมรู้อะไรที่มีอยูแ่ลว้ 

อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ  

สร้ำงควำมรู้ ใหม่  แสวงหำควำมรู้จำกภำยนอก รักษำควำมรู้ เดิม แยกควำมรู้ที่ ใช้ไม่ได้ออกไป มีหลำยแนวทำง เช่น ใช้ SECI model  
น ำบุคลำกรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ต่ำงกันมำประชุม/ท ำงำนร่วมกัน จ้ำงคนที่มีควำมรู้มำท ำงำนในองค์กร จ้ำงที่ปรึกษำ 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

วำงโครงสร้ำงควำมรู้ แบ่งชนิด ประเภท เช่น กฎระเบียบ ขั้นตอนกำรท ำงำน ฯลฯ ก ำหนดวิธีกำรจัดเก็บและค้นคืน เพื่อให้สืบค้น เรียกคืน และน ำไปใช้ได้สะดวก 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 กลั่นกรองควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย ใช้งำนได้ของควำมรู้ ปรับปรุงรูปแบบเอกสำรให้เป็นมำตรฐำน ใช้ภำษำเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหำให้สมบูรณ์ 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 



 

 

  

 

 

 

ได้มีการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี และจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล 
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงโดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพวรรณ ประเสรฐิ
สินธุ์ อาจารย์ที่ปรึกษาของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ CRRU CWIE 
Project สาขาวิชาชีววิทยา เป็นผู้ถ่ายทอดแนวปฏบิัติที่ดี น าเสนอคณะกรรมการ
บริหารคณะ และเผยแพร่ต่อทุกหลักสูตร/สาขาวิชา เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ  
ส่งผลให้นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารได้รับรางวัล
ชนะเลิศ "โครงงานนักศึกษา CWIE ดีเด่น" กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ในระดับมหาวิทยาลัย และรางวัลรองชนะเลิศ เหรียญเงิน CWIE Project 
เครือข่าย CWIE ภาคเหนือตอนบน และได้งานท าทันทีหลังจากที่นักศึกษาเสร็จ
สิ้นการเข้าฝึกสหกิจศึกษา 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

แนวปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรศึกษำหลักสูตรสหกิจศึกษำเชิง
บูรณำกำรกับกำรท ำงำน (CWIE) คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

5. การเข้าถึงความรู้ 
ท ำให้ผู้ใช้ควำมรู้นั้นเข้ำถึงควำมรู้ที่ต้องกำรได้ง่ำยและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชำสัมพันธ์ เป็นต้น 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
น ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรปฏิบัติงำนมำแลกเปลี่ยนเคล็ดลับ เทคนิคกำรท ำงำน เทคนิคกำรแก้ปัญหำ หรือปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำน 

ส ำหรับควำมรู้ที่ชัดแจ้ง อำจจัดท ำเป็นเอกสำร ฐำนควำมรู้ เทคโนโลยีสำรสนเทศ ส่วนควำมรู้ที่ฝังในตัวคนอำจจัดท ำเป็นระบบทีมข้ำมสำยงำน
กิจกรรม กลุ่มคุณภำพและนวัตกรรม ชุมชนนักปฏิบัติ ระบบพ่ีเลี้ยง กำรสับเปลี่ยนงำน กำรยืมตัว (ผู้เช่ียวชำญจำกท่ีหนึ่งไปปฏิบัติงำนในอีกท่ีหนึ่ง) 
เวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้ เป็นต้น 
7. การเรียนรู้ 

น ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแบ่งปัน แลกเปลี่ยน หรือสืบค้นไปใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำนแล้วเกิดควำมรู้ใหม่ น ำมำเข้ำระบบจัดเก็บ  
หรือแบ่งปันแลกเปลี่ยน จะได้องค์ควำมรู้ใหม่ให้ใช้ประโยชน์ต่อไปเรื่อยๆ ควรท ำให้กำรเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงำน เช่น เกิดระบบกำรเรียนรู้จำก
วงจร “สร้ำงองค์ควำมรู้ > น ำควำมรู้ไปใช้ > เกิดกำรเรียนรู้ละประสบกำรณ์ใหม่” และหมุนเวียนต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

1. กำรก ำหนดประเด็นควำมรู้ และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมรู ้
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
พันธกิจผลิตบัณฑิตเป็นนวัตกรมืออำชีพ เพื่อสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองต่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน ประเด็นยุทธศำสตร์กำรยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำ มีตัวช้ีวัดเป็น (1) ร้อยละของจ ำนวนหลักสูตร ที่ชุมชน/
ปรำชญ์ชุมชน/ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กร/หน่วยงำนในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในกำร 
จัดกำรศึกษำ (Degree) และ (2) ร้อยละกำรได้งำนท ำในพื้นที่หรือภูมิภำค 
ของบัณฑิต ผลสรุปที่ได้จำกกำรก ำหนดประเดน็ควำมรูค้ือ “แนวปฏิบัติที่ดีใน
กำรจัดกำรศึกษำหลักสูตรสหกิจศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (CWIE) 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565” 

2. ก ำหนดบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่จะพัฒนำควำมรู้ ประกอบไปด้วย
อำจำรย์ และบุคลำกรสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำร 

3. จัดกิจกรรมแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกองค์ควำมรู้และ
ทักษะของผู้มีประสบกำรณ์ตรง (Tacit Knowledge) ได้แก่  อำจำรย์   
และบุคลำกรสำขำวิชำชีววิทยำ เพื่อค้นหำแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับกำรจัด
กำรศึกษำหลักสูตรสหกิจศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (CWIE) 

4. รวบรวมองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มี
ประสบกำรณม์ำวิเครำะห์และสงัเครำะห์ เพื่อให้ได้เป็นแนวปฏิบัติที่ดเีกี่ยวกบั
กำรจัดกำรศึกษำหลักสูตรสหกิจศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (CWIE) 
หลังจำกนั้นจึงท ำกำรบันทึกและจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ โดยได้จัดพิมพ์เป็น
คู่มือเพื่อเผยแพร่เป็นลำยลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge) 

5. น ำองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรจัดกำรควำมรู้ในปีกำรศึกษำ 2565  
มำเผยแพร่ให้กับอำจำรย์ และบุคลำกรภำยในคณะฯ น ำไปใช้ประโยชน์ในกำร
จัดกำรศึกษำหลักสูตรสหกิจศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (CWIE) ต่อไป 

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีแนวปฏิบตัิที่ดี  การให้ค าปรึกษาและการดูแลนักศึกษาส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

มุ่งเน้นให้นักศึกษามีความเชี่ยวชาญในการใช้กฎหมายจึงจัดการเรียนการสอนอย่างเข้มข้น นักศึกษาจึงควร 
มีความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจเพ่ือส่งเสริมให้การเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามอาจารยค์ที่ปรึกษาใน
คณะพบว่าปัญหาของนักศึกษานิติศาสตร์ นอกจากมีปัญหาในเรื่องการเรียนแล้ว ปัญหาทางด้านจิตใจ ภาวะซึมเศร้า เป็นปัญหา
ส าคัญที่ส่งผลกรทบต่อการเรียนและการใช้ชีวิตของนักศึกษา โดยที่ผIานมาพบ ปัญหาเหล่านี้ในนักศึกษาหลากหลายกลุ่ม 
แม้กระทั่งในกลุ่มนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดี มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม ของคณะอย่างสม่ าเสมอ โดยที่ดูจากภายนอกอาจารย์
ที่ปรึกษาไม่สามารถทราบถึงความผิดปกติได้เลย จนกว่าจะถึง ภาวะวิกฤติที่นักศึกษามาขอความช่วยเหลือ จึงเล็งเห็นถึง
ความส าคัญในการดูแลนักศึกษาทั้งในเรื่องการเรียนและการใช้ชีวิต อีกทั้งเรื่องของสุขภาพจิตที่เป็นส่วนส าคัญในการเรียนของ
นักศึกษาด้วย คณะจึงมีการน าปัญหาเหล่านี้มาประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องการแก้ไขปัญหาและกระบวนการให้ความ
ช่วยเหลือ ใหค้ าแนะน าแก่นักศึกษาอยู่เสมอ 

1. เพื่อให้อาจารย์เกิดความตระหนักถึงความส าคัญในภาระหน้าที่ และหน้าที่ของอาจารย์ปรึกษา 
2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ กระบวนการขั้นตอน ประสบการณ์และเทคนิคการให้ค าปรึกษาแก่คณาจารย์และบุคลากรของส านักนิติศาสตร์ 
3. เพื่อให้คณาจารย์และบุคลากรได้น าความรู้ไปปฏิบัติในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4. เพื่อเป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาให้แก่นักศึกษาอย่างเป็นระบบและทันกาล 

วัตถุประสงค์ 

คณะนิติศาสตร ์

1. ก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็น 
สืบเนื่องมาจากนักศึกษาส่วนหนึ่งมีปัญหาทางด้านจิตใจ ภาวะซึมเศร้า โดยพบปัญหาเหล่านี้มาจากนักศึกษาหลายกลุ่ม แม้กระทั่งนักศึกษาที่มีผลการ

เรียนดี คณะจึงเล็งเห็นความส าคัญในการดูแลนักศึกษาทั้งในเรื่องการเรียนและเรื่องของสุขภาพจิตที่เป็นส่วนส าคัญในการเรียนของนักศึกษา จึงมีการน าปัญหา
เหล่านั้นมาประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องการแก้ไขปัญหาและกระบวนการให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาอยู่เสมอ เพื่อให้อาจารย์ที่ปรึกษา
และบุคลากรของคณะมีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือนักศึกษาได้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
 คณะกรรมการจัดการความรู้ ร่วมประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา และอุปสรรคที่พบจากการให้ค าปรึกษา ในปีที่ผ่านมา และร่วมกันเสนอแนะแนว
ทางการให้ค าปรึกษาและการให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมและมีมาตรฐาน พร้อมทั้งจัดอบรม “เทคนิคการให้ค าปรึกษาและการดูแลนักศึกษาส าหรับอาจารย์ที่
ปรึกษา” โดยมีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บาง่สวนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน 
 น าปัญหาที่อาจารย์ที่ปรึกษาแต่ละท่านพบเกี่ยวกับตัวนักศึกษาเข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของคณาจารย์และบุคลากร 
เพื่อให้การช่วยเหลือนักศึกษาเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละกรณ ี
4. การประยุกใช้ความรู้ในกิจกรรมของตน 
 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ตรง ได้แก่ คณาจารย์ประจ าคณะ บุคลากรของคณะที่เกี่ยวข้อง และวิทยากรภายอกที่มีประสบการณ์ และ
ได้รวบรวมองค์ความรู้ เพื่อก าหนดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับคณาจารย์และบุคลากร 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 



 

 

  

 

 

 

คณาจารย์ของคณะนิติศาสตร์ตระหนักในบทบาทและหน้าที่
ของอาจารย์ที่ปรึกษามากยิ่งขึ้น มีความรู้ ความเข้าใจในการค าปรึกษาแก่
นักศึกษา และสามารถให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาได้ อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

1. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการและบทบาท 
ของอาจารย์ที่ปรึกษาในการพัฒนานักศึกษา 

2. ทักษะการให้ค าปรึกษาเชิงจิตวิทยา และเทคนิคการให้ค าปรึกษา 
3. รู้จักและเข้าใจธรรมชาติของนักศึกษา และประสบการณ์ในการดูแลให้

ค าปรึกษานักศึกษา 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียรู้และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว ้
น าปัญหาที่อาจารย์ที่ปรึกษาแต่ละท่านพบเกี่ยวกับตัวนักศึกษาเข้าประชุมเพื่อปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของคณาจารย์และ

บุคลากร ผ่านการอบรม “ เทคนิคการให้ค าปรึกษาและการดูแลนักศึกษาส าหรับอาจารย์ที่ปรึกษา” โดยมีวิทยากรผู้มีความเช่ียวชาญด้านจิตวิทยา
การดูแล ให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา  คณะได้ด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ เพื่อก าหนดเป็แนแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อให้การดูแลช่วยเหลือนักศึกษา
เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนลุ่มลึกและเชื่อโยงมากขึ้นเหมาะสม
ต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น 

คณะมกีารน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และจากความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงที่เป็นแนวปฏิบัติที่
ดีมาปรับใช้นการปฏิบัติงานจริง โดยการจัดท าสรุปผลการด าเนินการจัดการความรู้ เผยแพร่ในการประชุมคณะก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อให้บุคลากร
น าไปปฏิบัติ 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

คณาจารย์และบุคลากรในคณะนิติศาสตร์มีความรู้ ความเข้าใจใน
การให้ความช่วยเหลือนักศึกษาที่มี ปัญหาในแต่ละลักษณะมากขึ้น สามารถ
ให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาที่มาขอค าปรึกษาได้อย่างเหมาะสม หรือหากเกิน
ขอบเขตการให้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา ก็สามารถให้ค าแนะน าในการ
ส่งต่อนักศึกษาไปยังบุคคล หรือองค์กรที่เหมาะสมต่อไป ท าให้ปัญหาที่
นักศึกษาพบได้รับการแกไ้ขได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ CWIE  
(Cooperative and Work Integrated Education 

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ( Cooperative and Work Integrated Education หรือ CWIE)  
เป็นแนวคิดของการจัดการศึกษาเชิงประสบการณ์ (Experiential Education) บนฐาน สมรรถนะ (Competencies-based) ให้นักศึกษา 
ได้เรียนในคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ควบคู่กับการ ไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ (Workplace) เพ่ือให้นักศึกษา 
มีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริง ได้ทันทีหลังส าเร็จ การศึกษา (Ready to Work) โดยความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
ฝ่ายผลิตและสถาน ประกอบการฝ่ายผู้ใช้บัณฑิต (University-workplace Engagement) ตลอดจนหลักสูตรของคณะรัฐศาสตร์และ  
รัฐประศาสนศาสตร์ได้พัฒนาหลักสูตรเป็นหลักสูตรแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work 
Integrated Education หรือ CWIE) 

1. การบ่งชี้ความรู้  
การบ่งช้ีความรู้คือการที่คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์มีการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจ  ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ 

กับการท างานจะต้องมีผู้ที่มีความรู้เฉพาะและเป้นผู้รับผิดชอบหลักของคณะ จึง ท าให้เกิดกระบวนการจัดการเรียนการสอนท าให้จะต้องมีการบ่งช้ี
ความรู้ทั้งหลักสูตรและกลุ่มเป้าหมายให้ ขับเคลื่อนการด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของการจัดการเรียนการสอนของทุกหลักสูตร  
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ  

การสร้างและแสวงหาความรู้ ในกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจ ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ 
กับการท างานโดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรทางสังคมศาสตร์จะได้รับการตอบรับ จากหน่วยงานของรัฐได้ค่อนข้างยาก เนื่องจากหน่วยงานดังกล่าวมี  
แนวปฏิบัติในระบบราชการซึ่งยากจะมีการ ปรับเปลี่ยนกระบวนการต่าง ๆ ได้ดังนั้นจึงต้องมีการสร้างองค์ความรู้ที่ก่อให้เกิดความเข้าใจหลักการ 
ทุกฝ่ายและ การแสวงหาความรู้จากการด าเนินการและถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างหลักสูตรและหน่วยงานที่  นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  

การจัดความรู้ให้เป็นระบบจะต้องมีการถอดบทเรียนออกมาเป็นแนวปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติได้ทุกการ ด าเนินการจัดการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานและที่ส าคัญทางคณะ จะต้องจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับต าแหน่ง 
ของงานให้ตรงกับการวางแผนหรือเป้าหมายของ นักศึกษาที่จะต้องก าหนดต าแหน่งตาม Job Shadow 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ 

1. เพ่ือจัดรูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบ สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  (Cooperative and Work 
Integrated Education หรือ CWIE)  

2. เพ่ือให้เกิดการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ในโครงสร้างเนื้อหาและการจัดความรู้ให้เป็นระบบ  
3. เพ่ือให้มีแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียนตามชั้นปี  
4. เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการท างาน  
5. เพ่ือน าไปใช้กับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือฝึกแบบ CWIE 

วัตถุประสงค์ 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 



 

 

 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้  
การประมวลและกลั่นกรองความรู้โดยการจัดท าการแลกเปลี่ยนความรู้ทุกกระบวนการของการผลิต บัณฑิตน าไปสู่การพัฒนารูปแบบต่าง ๆ 

ในการจัดการเรียนการสอน และมีการกลั้นกรองความรู้เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อจะน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง  
5. การเข้าถึงความรู้  

การเข้าถึงความรู้ทางคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ได้จัดท ากระบวนการสร้างองค์วามรู้ KM ใน หน่วยงาน ท าให้คณาจารย์ทุกท่าน
สามารถเข้าถึงความรู้ได้และได้มีชุดความรู้ที่จัดท าระบบสารสนเทศเพื่อสามารถเข้าถึงความรู้ได้ 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  

การแลกเปลี่ยนความรู้ทางคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง  หน่วยจัดการศึกษา คณะ หลักสูตร 
และสถานประกอบการ เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และถอดบทเรียนเพื่อจะได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินการของหลักสูตรต่างๆ ในปีต่อไปให้
เกิดประสิทธิผลที่ชัดเจน  
7. การเรียนรู้  

การเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานโดย  ก าหนดแนวทางตามหลักการ 
ที่คณะท างานได้ก าหนดแนวปฏิบัติรวมถึงได้ท าการถอดบทเรียนในทุกๆ ปี แต่เป็นการด าเนินการที่ทางคณะท างานได้ก าหนดแนวปฏิบัติซึ่งอาจจะยัง
ไม่สมบูรณ์ ดังนั้นคณะรัฐศาสตร์ฯ จะต้องท าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่างๆ ที่ได้ด าเนินการในลักษณะเดียวกันเพื่อน ามาปรับใช้ให้เกิด
คุณภาพในการผลิตบัณฑิต 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ (ต่อ) 

วางแนวปฏิบัติ ในการจัดการเรียน 
การสอนร่วมกับการท างาน และมีคู่มือการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา โดยมีแผน
ของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตั้งแต่ชั้นปีที่ 
1 จนถึงชั้นปีที่ 4 ซึ่งสามารถน าไปสู่การฝึก 
ประสบการณ์ตามคู่มือได้จริ งในสถาน
ประกอบการและสามารถน าไปใช้ เป็น 
แนวปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

คณาจารย์สามารถน าแนวปฏิบัติที่ได้ไปบูณาการการจัดการเรียนการสอนกับการท างานได้ในรายวิชาที่ได้ ก าหนดไว้  
และสามารถน าคู่มือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือฝึกแบบ CWIE น าไปใช้ได้จริงใน สถานประกอบการ 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

ได้แนวทางปฎิบัติที่ดีจากกระบวนการ
สะท้อนผลการเรียนรู้ ไปสู่การจัดท าคู่มือ 
ในรูปแบบ สหกิจศึกษา และการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน (Cooperative and 
Work Integrated Education หรื อ CWIE) 
ตาม กลุ่มวิชาชีพเพ่ือให้สอดคล้องกับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ สหกิจศึกษา หรือ 
ฝึ กแบบ CWIE ที่ ได้ เน้นการบู รณาการ 
การเรียนการสอนกับการท างานซึ่งได้รับการ
ถ่ายทอดจากทักษะของคณาจารย์ที่มีความรู้
และประสบการณ์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีเสริมสร้างทักษะสทอง (EF) พิซิตชวีิตที่ส าเร็จในเด็กปฐมวัย 
 

ทักษะสมอง EF (Executive Functions) คือ การท างานของสมองด้านการจัดการ ซึ่งมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในชีวิตของมนุษย์ทุกคน 
โดยเฉพาะในวัยแห่งการเรียนรู้อย่างมีศักยภาพของเด็กปฐมวัย โดยอาศัยกระบวนการทางปัญญา (cognitive process) ต่าง  ๆเช่น การยับยั้ง
ความคิด การแก้ปัญหา การวางเป้าหมาย  การวางแผนการปฏิบัติ (goal-directed behavior) การจดจ า ความยืดหยุ่นทางปัญญา (cognitive 
flexibility) เป็นความสามารถในการควบคุมความคิดตนเอง 

ดังนั้นจึงเล็งเห็นความส าคัญการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูปฐมวัย ที่จ าเป็นต้องใช้ในภารกิจดูแลพัฒนาและจัด
กระบวนการเรียนรู้แก่เด็กปฐมวัย มีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาเด็กปฐมวัยแบบองค์รวม ที่เน้นให้การส่งเสริมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาและการพัฒนาทักษะสมอง EF ให้กับเด็กปฐมวัย จนเกิดเป็นความเข้าความเข้าใจในการน าไปต่อยอด
เชื่อมโยงกับความรู้ที่มีอยู่แล้ว ปรับเปลี่ยนทัศนคติและมุมมองของตนอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาทักษะในการเรียน การสอนให้กับเด็ก
ปฐมวัยเพ่ือมุ่งเป้าสู่ความส าเร็จในชีวิต 

๑. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 
คณะครุศาสตร์ได้มีก าหนดการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต ในหลักสูตรส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เรื่อง “เสริมสร้างทักษะสมอง (EF) พิชิตชีวิตที่ส าเร็จในเด็กปฐมวัย” ในระหว่างวันที่ ๒๙-๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมคณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ที่ครูปฐมวัยจ าเป็นต้องใช้ในภารกิจดูแลพัฒนาและ 
จัดกระบวนการเรียนรู้แก่เด็กปฐมวัยที่เน้นให้การส่งเสริมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
และการพัฒนาทักษะสมอง EF 
๒. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวภรณ์ สองแสน ผู้อ านวยการสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต และอาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเรียนการสอน การบูรณาการการเรียนการสอนกับการท างาน 
๓. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน  

มีการวางโครงสร้างเนื้อหาและการจัดความรู้ให้เป็นระบบมีการเรียบเรียงปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัยและตรงกับความต้องการ 
 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ 

เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเรื่องทักษะสมอง (EF) ที่จ าเป็นของเด็กปฐมวัย สามารถออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการเล่น เพ่ือส่งเสริมทักษะสมอง (EF) ส าหรับเด็กปฐมวัย 
 

วัตถุประสงค์ 

คณะครุศาสตร ์



 

 

 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 

๔. การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน  
ได้แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการท างาน และมีคู่มือการเสริมสร้างทักษะสมอง (EF) พิชิตชีวิตที่ส าเร็จใน

เด็กปฐมวัย สามารถน าไปใช้ในการฝึกปฏิบัติการสอนของนักศึกษาที่โรงเรียนได้ ซึ่งเป็นผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 
๕. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ สกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้  

รายงานออกมาเป็นเอกสารเผยแพร่ความรู้เพ่ือน าความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรในคณะพร้อมทั้งสะท้อนผลการ
เรียนรู้เพื่อให้ได้แนวปฏิบัติที่ดีกว่าเดิมเพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติต่อไป 
๖. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้”ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนลุ่มลึกและเชื่อมโยง
มากขึ้นเหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น 

คณะครุศาสตร์ได้น ามาเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยหรือผู้ที่สนใจ
สามารถน าไปปฏิบัติต่อไปได้ โดยที่ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ ทักษะการเรียนรู้ที่ครูปฐมวัยจ าเป็นต้องใช้ ก็ สามารถน าความรู้
ดังกล่าวมาปรับใช้ได้ เช่น น ามาปรับใช้ในการเรียนและพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน 

 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ (ต่อ) 

ได้แนวปฏิบัติในการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกับการท างาน และ
มีคู่มือการเสริมสร้างทักษะสมอง (EF) 
พิชิ ตชี วิ ตที่ ส า เ ร็ จ ใน เด็ กปฐมวัย 
สามารถน าไปใช้ในการฝึกปฏิบัติการ
สอนของนั กศึ กษาที่ โ ร ง เรี ยน ได้   
ซึ่งเป็นผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติ
ที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 

ครูปฐมวัยและศิษย์เก่าและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการเสริมทักษะทั้ง Re Skill / Up Skill /New Skill  
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือขับเคลื่อนความพร้อมไปกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต เรื่อง เสริมสร้างทักษะสมอง (EF) 
พิชิตชีวิตที่ส าเร็จในเด็กปฐมวัย 

 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

เกิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ตามความต้องการและ
สอดคล้องกับทักษะจ าเป็นในการ
ท างานในวิชาชีพ เกิดกระบวนการ
ส่งเสริมทักษะสมอง (EF) เพ่ือชีวิต 
ที่ส าเร็จในเด็กปฐมวัยให้กับครู
ปฐมวัยในพ้ืนที ่

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ดี  การเตรียมรับการประเมิน และมารรถนะบัณฑิตที่คาดหวังของสภาวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 
ตอบโจทย์พื้นที่และมาตรฐานวิชาชีพของบัณฑิต 

 

สาขาสาธารณสุขศาสตร์ ส านักวิทยาศาสตร์ฟสุขภาพเป็นสาขาที่ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวกับ
การสร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรคในชุมชน รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานตรวจประเมินและบ าบัดโรคเบื้องต้น  
การดูแลช่วยเหลือผู้ป่วย การฟ้ืนฟูสภาพ การอาชีวอนามัยและอนามัยสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วยของ
บุคคลและของชุมชน ภายใต้เงื่อนไขของสภาการสาธารณสุขชุมชนและสภาวิชาการก าหนด ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินงานจัดการ
เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งผลิตบัณฑิตทางด้านสาธารณสุขตามมาตรฐานวิชาชีพการสาธารณสุข พ.ศ.2556  
เพ่ือตอบสนองความต้องการในด้านบุคลากรทางสาธารณสุข ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนระบบสุขภาพของประชาชน 
จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวังของผู้เรียน และเพ่ือให้มี
ความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ซึ่งรวมถึงความรู้ความสามารถในด้านต่างๆของบุคลากร  
ทั้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพที่ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถน าไปปรับใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือให้สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร์มีความก้าวหน้าและด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

1. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีแนวทางในการด าเนินงานในการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวังของนักศึกษา 
2. เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน ได้มีความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวัง  

โดยเน้นกระบวนการ WIL อย่างเป็นระบบและชัดเจน 
3. เพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน เพื่อน ามาแก้ไขและพัฒนาด้านงานสอนและสนับสนุนต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

1. การบ่งชี้ความรู้ 
 สรุปหัวข้อในการจัดท า KM เรื่องการเตรียมรับการประเมิน และสมรรถนะบัณฑิตที่คาดหวังของสภาพวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน ตอบโจทย์พื้นที่
และมาตรฐานวิชาชีพของบัณฑิต 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 2.1. ประชุมระดมความคดิและร่วมกันวางแผนเตรียมรับการประเมินจากสภาฯ 
 2.2. ค้าหาผู้มีความรู้ มีประสบการณ์เคยรับการตรวจประเมินหลักสูตรแต่งตั้งเป็นหรรมหารเตรียมรับการประเมิน 
 2.3 วางแผน ก าหนดระยะเวลา และกรอบงานที่ชัดเจน 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 3.1 วางมาตรฐานการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและการผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสภาพวิชาชีพการสาธารณสุข 
 3.2 ประสานงานหาแนวทางร่วมกันระหว่างสภาวิชาชีพในการเตรียมความพร้อมการตรวจประเมินคุณภาพ 
 3.3 เตรียมความระบบการประเมินจากสภาพวิชาชีพ 
 
 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 



 

 

  

 

 

 

1. หลักสูตรเป็นที่ยอมรับและได้มาตรฐานของสภาพวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 
2. บัณฑิตที่ผลิตเป็นที่ยอรับของผู้ใช้บัณฑิต 
3. เป็นหลักสูตรที่มีผู้เรียนสนใจและยอดสมัครเข้าเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

1. การศึกษาความรู้จากวิทยากร และการศึกษาเพ่ิมเติมข้อมูล/คู่มือ 
ปฏิบัติจริงจนเกิดความช านาญ 

2. การปรับปรุงระบบการสื่อสารอินเตอร์เน็ตของคณะและมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ไม่เกิดปัญหา 
3. การสนับสนุนจากคณบดีในต าแหน่งผู้จัดการความรู้ (KM Manager)  
ที่คอยกระตุ้น สอบถามและจัดการแก้ไขปัญหาตลอดเวลา 

 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้  
 ประชุมคณะกรรมการ เพื่อสรปุงานพร้อมท าความเข้าใจกระบวนการ และจัดท าแผนการจดัการความรูร้่วมกัน 
5. การเข้าถึงความรู ้
 ท าความเข้าใจร่วมกันและให้ทุกภาพส่วนตระหนักถึงกิจกรรมมราจะเกิดขึน้ 
6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู ้
 ประชุมติดตามรายงานความก้าวหนา้ของการด าเนินการตามแผน โดยมีการซักซ้อมการรับการประเมินจากสภาวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน และการ
ปฏิบัตติามแผนที่วางไว ้
7. การเรียนรู ้
 สรุปหัวข้อในการจัดท า KM การวางแผนตรวจรับการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานสภาวิชาชีพสาธารณสุขชุมชน  
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

1. เล่มคู่มือ Wil ตามมาตรฐานหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย หลักสูตรสาธารณสุขบัณฑิต 
ทั้ง 2 แขนงวิชาได้แก่ แขนงวิชาสาธารณสุข และแขนงวิชา
สร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 

2. กระบวนการท า Wil ของส านักเป็นที่ยอมรับในระดับ
มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลตัวอย่างที่ดี (Best Practice) ระดับ
ดีเด่นของมหาวิทยาลัย 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอนในการด าเนินงานการจัดท าคู่มือการด าเนินการหลักสูตรตกลงร่วมผลติ (Code of Conduct) 

 

คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการโรงแรม พุทธศักราช 
2562 ซึ่งหลักสูตรปริญญาตรีรูปแบบวิชาการ เป็นหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการโรงแรม พุทธศักราช 2566  
ในรูปแบบหลักสูตรปริญาญาตรีปฏิบัติการและตกลงร่วมผลิต โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับการผลิตและพัฒนาบัณฑิตสาขาวิชา
การโรงแรมให้มีคุณลักษณะที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ความต้องการของผู้เรียน ความต้องการของผู้ปกครองและ
ตอบสนองต่อทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือรองรับการเติมโตของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  
ของประเทศ 

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในการด าเนินงานการจัดท าคู่มือ 
การด าเนินการหลักสูตรตกลงร่วมผลิต (Code of Conduct) หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการโรงแรม (หลักสูตร
ปฏิบัติการและหลักสูตรตกลงร่วมผลิต) 
2. เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีของคณาจารย์ในหลักสูตรที่สังกัดคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

วัตถุประสงค์ 

คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

1. การบ่งชี้ความรู้ 
 จัดให้มีระบบส ารวจความรู้ที่บุคลากรในส านักวิชาการท่องเที่ยว จะเป็นต้องใช้เพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมายว่าบุคลากร
ต้องการอะไร พร้อมทั้งเสนอที่ประชุมคณะอนุกรรมการของส านักวิชาท่องเที่ยว และก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 ประชุมร่วมกัน เพ่ือการออกแบบรายวิชา เนื้อหารายวิชา รูปแบบและวิธีการจัดการการสอน การวัดผลประเมินผลร่วมกัน
ระหว่างต้นสังกัดหลักสูตรและเป้าหมายของหลักสูตร 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 จัดท าคู่มือการด าเนินการหลักสูตรตกลงร่วมผลิต (Code of Conduct) หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการโรงแรม 
(หลักสูตรปฏิบัติการและหลักสูตรตกลงร่วมผลิต) 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 



 

 

  

 

 

 

เกิดการด าเนินงานที่เป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการระดับ
คณะและระดับหลักสูตร เป็นแนวปฏิบัติที่ดีต่อการจัดท าหลักสูตร 
ตกลงร่วมผลิตแก่คณะอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

การจัดท าคู่มือการด าเนินงานหลักสูตรตกลงร่วมผลิต 
(Code Conduct) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการโรงแรม 
(หลักสูตรปฏิบัติการและหลักสูตรตกลงร่วมผลิต) 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 คณาจารย์ในหลักสูตรน าความรูท้ี่ได้จากการอบรมไปวางแผนการน าไปใช้ในการประชาสัมพันธห์ลักสูตร เพ่ือรับนักศึกษาในปี
การศึกษา 2566 
5. การเข้าถึงความรู ้
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนจัดท าคู่มือการด าเนินการหลักสูตรตกลงร่วมผลิต 
(Code of Conduct) หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการโรงแรม (หลักสูตรปฏิบัติการและหลักสูตรตกลงร่วมผลิต) 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 คณาจารย์ในแต่หลักสูตรแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหนว่ยงานที่มีประสบการณ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือไปใช้ทบทวนและน าไป
ปรับปรุงหลักสูตรในปี 2566 
7. การเรียนรู ้

 เกิดการเรียนรู้การด าเนินงานด้านการจัดท าคู่มือการด าเนินการหลักสูตรตกลงร่วมผลิต (Code of Conduct) หลักสูตรศิลป
ศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาการโรงแรม (หลักสูตรปฏิบัติการและหลักสูตรตกลงร่วมผลิต) และสนับสนุนการด าเนินงานหลักสูตร
ต่างๆ เกิดการปรับปรุงกระบวนการ (Process) ใหม่ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม 
 

 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

      1. เกิดการเรียนรู้การด าเนินงานด้านการจัดท าคู่มือการ
ด าเนินการหลักสูตรตกลงร่วมผลิต (Code Conduct) หลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการโรงแรม (หลักสูตรปฏิบัติการและ
หลักสูตรตกลงร่วมผลิต) และเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
หลักสูตรต่างๆ เกิดการปรับปรุงกระบวนการ (Process) ใหม่ 
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม 

2. ได้แนวปฏิบัติที่ดี ในการบริหารจัดการหลักสูตร
ปฏิบัติการและหลักสูตรตกลงร่วมผลิต ซึ่งแนวปฏิบัติที่ดี
ดังกล่าว จะเป็นประโยชน์ต่อคณะท่องเที่ยวและการโรงแรม 
ในการวางแผนบริหารงาน ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านต่างๆ
ของคณะ เช่น ระบบสนับสนุนข้อมูลต่างๆ การวางแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี การจัดสรรงบประมาณ การก าหนด
กิจกรรม/โครงการต่างๆ  เป็นต้น 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ี ด้านการผลิตบัณฑิตของคณะบัญชี 
 

การผลิตบัณฑิตในสาขาการบัญชีเพ่ือให้บัณฑิตมีความพร้อมที่จะเข้าสู่วงการและการท างานในสาขาการบัญชีได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งบัณฑิตต้องมีคุณสมบัติที่ดีประกอบด้วย  

1. บัณฑิตมีความรู้และทักษะทางบัญชี 
2. ความเข้าใจในกฏหมายและมาตรการทางบัญชี 
3. ทักษะในการวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาทางการเงินและการแก้ไขปัญหาทางบัญชี 
4. มีความรับผิดชอบและความเป็นธรรมในการจัดการข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า 
5. การสื่อสารที่ดีทั้งทางเขียนและพูด 
6. การท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบัณฑิตในการเข้าสู่วงการและทางในการสาขาบัญชี และเข้าใจความต้องการของ
ตลาดแรงงานและองค์กรต่างๆในปัจจุบัน 

 

1. เพ่ือจัดท าโครงการที่เน้นการน าเสนอแนวปฏิบัติที่ได้รับจากความรู้ทางวิชาชีพ ด้วยวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
2. เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง โดยคณะบัญชีได้สร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์หนือในรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือเผยแพร่และ

แบ่งปันความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี และส่งเสริมการพัฒนาความรู้เพ่ือเสริมสร้างผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงานและองค์กร 

วัตถุประสงค์ 

คณะบัญชี 

1. การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่ม/องค์กร 
 วางโครงการโดยระบุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ และวิเคราะห์ความต้องการ เลือกและสรรหาแหล่งความรู้ที่เหมาะสม
พร้อมกับวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกับออกแบบและก าหนดความรู้ที่จ าเป็นและส าคัญในการปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหาทางบัญชี จัดสรร
ความรู้โดยใช้เครื่องมือการสอนที่เหมาะสม และประเมินและปรับปรุงโครงการ เพ่ือจัดความรู้ให้เหมาะสมตอบสนองต่อความต้องการ 
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
 ร่วมกันก าหนดขอบเขตของความรู้ทางบัญชี ค้นหาแหล่งข้อมูล ร่วมกันเก็บรวมรวมข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องและคุณภาพของ
ข้อมูลที่เก็บรวบรวม ประเมินผลใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหาหรือความต้องการ หากพบว่าไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสมด าเนินการปรับปรง
เพ่ิมเติม 
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน 
 รวบรวบข้อมูลและข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับความรู้ที่ต้องการปรับปรุงให้เหมาะสม ร่วมกันออกแบบและพัฒนาความรู้ใหม่หรือ
ปรับปรุงความรู้ที่มีอยู่ให้เหมาะสม สร้างเนื้อหาการเรียนรู้ที่มีความรู้ใหม่หรือความรู้ที่ปรับปรุง แบ่งปันและสื่อสารความรู้ที่ได้รับการพัฒนา 
พร้อมทั้งประเมินผลและปรับปรุงหรือพัฒนา 
 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 



 

 

  

 

 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง ท าให้นักศึกษาและบัณฑิตที่ เข้าร่วมโครงการมีความรู้   
เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน ช่วยลดค่าใช้จ่ายใน
กระบวนการท างาน เช่น การใช้เทคโนโลยีประมวลผลข้อมูลทาง
การเงิน เพ่ือลดเวลาและความผิดพลาดในการบันทึกบัญชี  
ประหยัดเวลาและทรัพยากร ปรับปรุงคุณภาพงานที่ท า การพัฒนา
กระบวนการตรวจสอบทางบัญชี เพ่ือตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องและ
สอดคล้องกับกฏหมาย รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ ท าให้
นักศึกษาและบัณฑิตสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นได้อย่างมั่นใจ  

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ท าให้นักศึกษาและบัณฑิตของคณะ
บัญชีได้มีความรู้ทางวิชาการ สาขาการบัญชีที่เป็นความรู้ใหม่ หรือวิธีการแนว
ทางการปฏิบัติทางการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ ได้รับความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์
จริงของวิทยากรที่ได้แบ่งปันทั้งการแก้ไขปัญหา การปรับปรุงกระบวนการ หรือ
แนวทางแก้ไขปัญหาทางการบัญชี มีความเข้าใจในเทคโนโลยีหรือเครื่องมือใหม่ที่
สามารถใช้ในการพัฒนางานหรือกระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง การท าความเข้าใจ
ตลาดในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง มีทักษะในการแบ่งปันและมีการสื่อสารกับผู้อื่น มี
ความเข้าใจในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เช่น การสร้างแผนการพัฒนาอาชีพ และ
การสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาหรือบัณฑิต เน้นการสร้างเสถียรภาพในการ
เรียนรู้ตลอดเวลา ท าให้นักศึกษาและบัณฑิตสามารถปรับปรุงและปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กรและสาขาการบัญชีของตนเอง 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

4. การประยุกใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 
 วางแผนการใช้ความรู้ ประยุกใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหาหรือการด าเนินงาน วัดผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นหลังจาก 
การประยุกต์ใช้ความรู้ แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ให้อาจารย์ นักศึกษาและบัณฑิต 
5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนร็และ สกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
 ระบุความรู้หรือประสบการณ์ท่ีส าคัญหรือประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหา บันทึกความรู้นั้นอย่างละเอียด เป็นเอกสารเขียน 
เว็บไซด์ หรือสื่ออ่ืนๆ และน าความรู้ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์และผลลพธ์ที่ดีตามเป้าหมาย ประเมินผลจากการน าความรู้มาปรับใช้ 
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน 
 ระบุแหล่งความรู้และจัดเก็บข้อมูลและความรู้ สกัดความรู้และประสบการณ์ที่มีคุณค่าออกมา น าเสนอข้อมูลและความรู้ 
ให้เข้าถึงได้ง่าย และเข้าใจง่าย เกิดการเชื่อโยงความรู้และแบ่งปัน สื่อสารให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเข้าใจความรู้ที่มีอยู่ เกิดการน าความรู้ไป
ปรับใช้ 
 
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

การจัดการความรู้เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีในด้านการผลิตบัณฑิต
สามารถด าเนินการได้ตามขั้นตอนเหล่านี้ 

1. การรวบรวมและสรา้งความรู ้รวบรวมข้อมูลและความรท็ี่เกี่ยวข้อง
กับการผลิตบัณฑิตในสาขาการบัญชี จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวโน้มทางวิชาชีพ 
และแนวโน้มของบัณฑิตในสาขาวิชาบัญชี 

2. การวิคราะห์ข้อมูลที่ได้รวบรวม เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่เหมาะสม 
ส าหรับการผลิตบัณฑิตในสาขาการบัญชี โดยพิจารณาความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลงในกฏหมาย และข้อบังคับทางการบัญชี
และความก้าวหน้าในเทคโนโลยีทางการบัญชี 

3. การสร้างแผนการจัดการความรู้ ที่เน้นการน าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี
ที่ได้รับการวิเคราะห์และอ้างอิงจากความรู้ทางวิชาชีพ ก าหนดเป้าหมาย 
กิจกรรม และระยเวลาที่เกี่ยวข้อง ด้วยวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญ 

4. การแบ่งปันและการสร้างความเข้าใจที่ได้รับการพัฒนาให้แก่
อาจารย์ในองค์กร และให้ค าแนะน าเพื่อให้อาจารย์มีความเข้าใจ 
และสามารถถ่ายทอดได้อย่างถูกต้อง 

5. การติดตาม และวัดผลการน าแนวปฏิบัติที่สร้างขึ้นไปใช้ในการ
ผลิตบัณฑิต วิเคราะห์ผลที่ได้รับและปรับปรุงแนวปฏิบัติในกรณีที่จ าเป็น 

6. การสร้างแหล่งเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยคณะบัญชีได้สร้าง
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์หรือในรูปแบบอื่นๆ เพื่อเผยแพร่และแบ่งปันความรู้
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี และส่งเสริมการพัฒนาความรู้ เพื่อเสริมสร้างผลิต
บัณฑิตที่มี ความรู้  ความสามารถที่ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของตลาดแรงงานและองค์กร สามารถช่วยให้คณะมีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การพัฒนาบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะที่
ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ี แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะดิจทิัลส าหรับนักศกึษา 
 

กระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร ประกอบด้วย การระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู้ การเข้าถึง
ข้อมูลเพ่ือสร้างเป็นความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กร  
การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงานตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น  
การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมนั้น จึงมีความส าคัญ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะ
การให้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับด้านการผลิตบัณฑิตที่เหมาะสมส าหรับนักศึกษา 

เพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
จากบุคลากรของแต่ละสาขาวิชาพร้อมทั้งได้แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาสมรรถนะและทักาะดิจิทัลส าหรับนักศึกษาคณะ โดยส่งผลให้นักศึกษา
สอบผ่านการทอดสอบความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศก่อนส าเร็จการศึกษา (EIT) ในระดับ IC3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 

วัตถุประสงค์ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

1. การหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่ม/องค์กร  
ก าหนดองค์ความรู้หลักที่จ าเป็นในการพัฒนางานด้านวิจัย ผ่านคณะกรรมการด า เนินงานด้านการจัดการความรู้  

ด้วยกระบวนการทบทวนแผนการจัดการความรู้ การวิเคราะห์ SWOT การจัดการความรู้ของคณะจึงได้ประเด็นแนวทางการ
ส่งเสริมสมรรถนะแลกทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษา 
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  

จัดกิจกรรมเสาะหาความรู้ โดยจัดกิจกรรมอบรมประชุมคณธกรรมการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
และดิจิทัล เพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน  

จัดกิจกรรมอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการให้บุคลากรทุกระดับของคณะเข้าใจแนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในประเด็น
แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษา น าแนวทางและข้อคิดเป็นไปปรับกระบวนการเรียนการสอน 
ในวิชาที่เก่ียวข้องกับทักษะดิจิทัล 
4. การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 
 อาจารย์และบุคลากรได้น าแนวทางและข้อคิดเห็นไปปรับกระบวนการเรียนการสอนในวิชาที่เกี่ยวข้องกับทักษะดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษา เพ่ือเติมกิจกรรมที่สามารถกระตุ้นให้นักศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญด้านทักษะดิจิทัล 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 



 

 

  

 

 

 

ในปีการศึกษา 2565 มีการด าเนินงานครบทุกกิจกรรม และ 
หลังการด าเนินกิจกรรมพบว่า จ านวนนักศึกษาผ่านการทดสอบ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศก่อนส าเร็จการศึกษา (EIT) ในระดับ 
IC3 คิดเป็นร้อยละ 86.60 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ 
จัดกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

รูปแบบและแนวทางการพัฒนาการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ดิจิทัลส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้  
น าแนวทางและข้อคิดเห็นไปปรับกระบวนการเรียนการสอนในวิชาที่เกี่ยวข้องกับทักษะดิจิทัล เพ่ิมเติมกิจกรรมที่

สามารถกระตุ้นให้นักศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของทักษะด้านดิจิทัลอีกทั้งยังมีการสอดแทรกกิจกรรมที่ต้องใช้ทักษะ
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนลุ่มลึกและ
เชื่อมโยงมากขึ้นเหมาะสมต่อการใช้งานมากยิ่งข้ึน 

รวบรวมองค์ความรู้ รูปแบบและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษา รวบรวมและเผยแพร่
องค์ความรู้จัดท าเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ ผ่านทางเว็บไซต์คณะ www.ind.crru.ac.th 

  
 

 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

การเพ่ิมเติมกิจกรรมที่สามารถที่สามารถกระตุ้นให้นักศึกษา
ตระหนักและเห็นควาส าคัญของทักษะด้านดิจิทัลอีกทั้งยังมีการ
สอดแรกกิจกรรมที่ต้องใช้ทักษะด้านกิจิทัล เช่น การใช้ซอฟ์แวร์
ต่างๆเป็นต้น ในการจัดการเรียน การสอนนักศึกษาทุกชั้นปี  
ในรายวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ีอให้เกิดการสั่งสมสมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 

http://www.ind.crru.ac.th/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการออกแบบการจัดการศึกษาเชิงบรูณาการท างาน CWIE 
 

คณะมนุษยศาสตร์ได้ด าเนินตามโครงการของมหาวิทยาลัย ที่ให้มุ่งเน้นในเรื่องการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน  
การสอน เพ่ือให้บุคลากรปรับตัวเท่าทันกับการจัดการเรียนการสอนในยุค New Normal โดยใช้ประโยชน์จาก Applications 
ในการจัดการเรียนการสอนที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการอบรมวิธีการใช้ของบริษัทต่างๆ อาทิ Google Microsoft และ Zoom 
ตลอดจนการใช้ Applications ที่สอดคล้องกับสภาพการณ์ของนักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะนักศึกษาจีน คือ Ding Talk  
และWe chat เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเข้ากับยุคสมัยมากขึ้นแล้ว ทางคณะได้จัดโครงการต่างๆ เพ่ือเสริมสร้าง
การพัฒนาบัณฑิต หรือให้นักศึกษามีส่วนในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือน าประโยชน์สู่ชุมชนด้วยเช่นกัน อาทิ กิจกรรมยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโดยหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated 
Education : CWIE) ซึ่งทางคณะมนุษยศาสตร์ได้ด าเนินการกิจกรรมอย่างต่อเนื่องทุกปีของหลักสูตร 

เพ่ือให้บัณฑิตได้แสดงความสามารถเฉพาะทางผ่านการเรียนการสอนมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท างาน หรอื WIL (Work Learning) 

วัตถุประสงค์ 

คณะมนุษยศาสตร์ 

1. การหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่ม/องค์กร  
ก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร และการปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้าง

ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน โดยได้ประยุกต์ใช้ศาสตร์ที่เรียนมาใช้ประกอบการฝึกงานสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน นักศึกษาสหกิจศึกษาและการศึกษาบูรณาการกับการท างานที่มีโครงงาน/ผลการ
ปฏิบัติงานด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  

จัดกิจกรรมแสดงผลงาน/โครงงานของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในการจัด CWIE  
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน  

จัดกิจกรรมแสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการจัดขึ้น โดยส่งเสริมให้
นักศึกษาได้แสดงผลงานอย่างต่อเนื่อง และมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมเพ่ือน าประโยชน์สู่ชุมชน 

 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 



 

 

  

 

 

 

นักศึกษาได้รับรางวัลจากการน าแนวทางการส่งเสริม
และสนับสนุนนักศึกษาตามกิจกรรมยกระดับคุณภาพการศึกษา
โดยหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาบูรณาการกับการ
ท างาน (Cooperative and Work Integrated Education : 
CWIE) ไปปฏิบัติใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

ผลส าเร็จจากการส่ ง เสริมและสนับสนุนนักศึกษา 
ตามกิจกรรมยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยหลักสูตรสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work Integrated Education : CWIE) 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

4. การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 
 น าศึกษาได้น าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม มาพัฒนาศักยภาพของตนเอง และคณะส่งเสริมให้เข้า
ร่วมประกวดในกิจกรรมต่างๆทั้งในประเทศและต่างประเทศท าให้ได้รับรางวัลต่าง เๆป้นจ านวนมาก 
5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้  

น าผลส าเร็จจากการส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาตามกิจกรรมยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยหลักสูตรสหกิจศึกษา
และการศึกษาบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) มาจัดเก็บเป็นขุมความรู้ 
เพ่ือน ามาพัฒนาและต่อยอดในการพัฒนาต่อไป 
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนลุ่มลึกและ
เชื่อมโยงมากขึ้นเหมาะสมต่อการใช้งานมากยิ่งข้ึน 

รวบรวมองค์ความรู้ รูปแบบและแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาตามกิจกรรมยกระดับคุณภาพการศึกษา
โดยหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) 
และรวบรวบรางวัลที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมมาเผยแพร่ในเว็บไซต์ของคณะมนุษยศาสตร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา
และน าไปต่อยอดในการจัดการความรู้ต่อไป   

 
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

รูปแบบและแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษา
ตามกิจกรรมยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยหลักสูตรสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work Integrated Education : CWIE) 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการผลิตบณัฑิตให้มีทักษะที่เป็นที่ตอ้งการของตลาดแรงงาน 

คณะสังคมศาสตร์เป็นหน่วยงานการจัดการศึกษาที่มีหลักสูตรส าหรับจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 5 หลักสูตร 
2 แขนงวิชา ที่ประกอบไปด้วยหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตและศิลปศาสตรบัณฑิต ท าให้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ที่แตกต่างกัน ซึ่งผลลัพธ์ของการผลิตบัณฑิตจะออกมาในรูปแบบของความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและ
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต  

เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการได้ตรงเป้าหมายคณะสังคมจึงได้มีกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียน 
การสอนอย่างต่อเนื่องทั้งการให้บุคลากรสายวิชาการเข้ารับการอบรมด้านการจัดการศึกษา การเตรียมความพร้อมด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่จ าเป็นส าหรับการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 

1. การบ่งช้ีความรู้ 
เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ คณะสังคมศาสตร์ได้ก าหนดให้

อาจารย์ผู้สอนในแต่ละหลักสูตรได้เข้าร่วมกิจกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่
จัดข้ึนให้ได้รับทราบข้อมูลตรงจากกลุ่มผู้ใช้บัณฑิตและได้รับเสียงสะท้อนความต้องการจาก
บัณฑิตในหลักสูตร 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ท่ีต้องการ  
คณะสังคมศาสตร์ได้ด าเนินการจัดการแผนงบประมาณประจ าปีให้อาจารย์ในคณะ

ได้มีงบประมาณส าหรับพัฒนาศักยภาพตนเองในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงให้เข้าร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานภายนอกอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ของหลักสูตร
3.     การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

คณะสังคมศาสตร์ได้ให้อิสระกับหลักสูตรในสังกัดเพื่อจัดการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับทักษะที่จ าเป็นของบัณฑิต นอกจากนั้นยังก าหนดให้มีการออกแบบการจัด
กิจกรรมเสริมที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการการเรียนการสอนกับการท างาน(CWIE)ใน
รูปแบบที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถด าเนินการร่วมกับเครือข่ายหน่วยงานภายนอกได้ ทั้งนี้
แต่ละหลักสูตรจะต้องน าเสนอผลการด าเนินการจัดการเรียนการสอนต่อบุคลากรในคณะ
ให้ได้รับทราบการด าเนินงาน 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

กระบวนการในการกลั่นกรองความรู้ที่ได้จากการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรจะ
ถูกน ามาปรับปรุงแก้ไขแนวทาง และวิธีการด าเนินการให้เข้ากับบริบทของผู้เรียนและ
บริบทของพื้นที่จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
5. การเข้าถึงความรู้ 

คณะสังคมศาสตร์มีพ้ืนที่สาธารณะผ่านระบบออนไลน์ที่เปิดโอกาสให้แต่ละหลักสูตร
ได้น าเอาผลการด าเนินงานมาเผยแพร่ให้ได้รับทราบและยังเป็นแหล่งพื้นที่ความรู้อื่นๆที่
เกี่ยวข้องทั้งใน Website และ Page Facebook ของคณะเอง รวมไปถึง Page Facebook 
ของแต่ละหลักสูตรอีกด้วย 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

คณะสังคมศาสตร์ได้จัดให้มีกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู้(KM)ซึ่ง
บรรจุเข้าในแผนด าเนินงานประจ าปี เพื่อให้บุคลากรได้เข้าร่วมรับฟังแนวทางปฏิบัติที่ดีของ
แต่ละหน่วยงานในสังกัดคณะสังคมศาสตร์ รวมไปถึงผลการด าเนินงานของแต่ละหลักสูตร
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน โดยมุ่งเน้นให้สามารถน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนของหลักสูตรอื่นๆ 
7. การเรียนรู้ 

ภายหลังการด าเนินการกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการความรู้นั้น 
คณะสังคมศาสตร์ได้เปิดโอกาสให้อาจารย์ผู้สอนในแต่ละหลักสูตรได้ออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาที่รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสมโดยสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ไป
ปรับใช้ได้อย่างอิสระภายใต้กรอบความต้องการของรายวิชานั้นๆ 

 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ 

เพ่ือให้หลักสูตรในคณะสังคมศาสตร์สามารถจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้
อย่างดี 
 

วัตถุประสงค์ 

คณะสังคมศาสตร์ 

จากกระบวนการจัดการความรู้ที่ได้จากการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นั้น สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ผลิตบัณฑิต ได้แก่  

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน คณะสังคมศาสตร์มีหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับการท างานเชิงพ้ืนที่ท าให้การจัดการเรียนการสอน 
ที่ท าให้ผู้ เรียนสามารถเข้าถึงพ้ืนที่ศึกษาจริง ได้ลงมือปฏิบัติจริง 
จะส่งผลดีต่อการเรียนรู้ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน เช่น หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์   
และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม เป็นต้น 

2. ด้านการจัดกิจกรรมเสริม คณะสังคมศาสตร์เปิดโอกาสให้แต่ละ
หลักสูตรสามารถจัดกิจกรรมเสริมให้กับผู้เรียนเพ่ือเป็นการพัฒนาองค์
ความรู้ทั้งในรูปแบบการประชุม สัมมนา และการศึกษาดูงานภายนอก 
ซึ่งในบางกิจกรรมยังช่วยให้ผู้เรียนการฝึกปฏิบัติอีกด้วย เช่น กิจกรรม
ของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาสังคม เป็นต้น 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 



 

 

 

 

หลักสูตรในคณะสังคมศาสตร์ได้มีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเพ่ิมกระบวนการการมีส่วน
ร่วมกับงานวิจัย บริการวิชาการ และความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายภายนอก มากยิ่งขึ้น เช่นหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์ แขนงวิชาการจัดการทรัพยากร
ทางวัฒนธรรมได้เพ่ิมเติมกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน
นอกสถานที่ร่วมกับชุมชนพ้ืนที่วิจัยของอาจารย์ในหลักสูตร 
หรือในส่วนของแขนงวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่ได้จัด
กิจกรรมการศึกษาดูงานในพ้ืนที่แหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาในหลักสูตรมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ประยุกต์ที่ได้เพ่ิมเติมกระบวน
การเรียนรู้ เชิงปฏิบัติผ่านการจัดการกิจกรรมที่ เกิดขึ้นใน
มหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้รับประสบการณ์ตรง 

จะเห็นได้ว่าจากแนวปฏิบัติที่ดีของหลักสูตรในคณะ
สังคมศาสตร์สามารถต่อยอดองค์ความรู้ไปยังหลักสูตรอ่ืนได้
อย่างดี และเป็นรูปธรรม ซึ่งเกิดจากกระบวนการจัดการความรู้
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

การจัดการเรียนการสอนที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ของหลักสูตรในคณะสังคมศาตร์เมื่อพิจารณาจากผลลัพธ์
ของภาวะการมีงานท าที่ตรงศาสตร์พบว่า สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์และสาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
ที่จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติจริง 
ในพ้ืนที่ภาคสนาม เป็นแนวทางที่ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะ 
ที่จ าเป็นกับการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในด้าน
การจัดกิจกรรมเสริมกับหน่วยงานภายนอกกระบวนการ
กิจกรรมของสาขาวิชาจิตวิทยาสังคมที่เป็นการศึกษาดูงาน
ในหน่วยงานภายนอกพร้อมการฝึกปฏิบัติท าให้เกิดผล
ลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน เกิดเป็นแนวปฏิบัติของการจัดการ
เรียนการสอนและการจัดกิจกรรมเสริมที่ส่ งผลต่อ
ศักยภาพของผู้เรียนโดยตรงอย่างแท้จริง 

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการจัดการงานวิจัยรับใช้สังคม 

คณะสังคมศาสตร์เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาที่มีผลงานการวิจัยด้านสังคมศาสตร์อย่างต่อเนื่อง และยังสามารถน า
ผลงานวิจัยไปปรับใช้กับงานด้านการบริการวิชาการ ซึ่งได้รับทุนวิจัยจากทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า โดย
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานวิจัยที่ตอบสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะ และมหาวิทยาลัยมาจากแนวปฏิบัติที่เกิดขึ้นภายใต้
กระบวนการที่เป็นรูปธรรม จึงท าให้คณะสังคมศาสตร์สามารถพัฒนางานวิยจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 
คณะสังคมศาสตร์ได้ก าหนดให้มีมาตรฐานการวิจัยและการบริการวิชาการที่มีบุคลากรในสังกัด

คณะเป็นผู้รับผิดชอบซึ่งจะดูแลการด าเนินงานด้านการวิจัยของคณะภายใต้กรอบนโยบายคณะ 
มหาวิทยาลัย จังหวัด และประเทศ อีกทั้งยังเป็นหน่วยงานที่ช่วยในการพัฒนาและออกแบบกลไก 
ในการท างานด้านการวิจัยของคณะ ซึ่งผลลัพธ์ของการด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณได้แก่  
พื้นที่เป้าหมาย แหล่งทุน และความต้องการทางวิชาการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ในคณะ 
2. การเสาะหาความรู้ท่ีต้องการ  

ภายใต้การด าเนินการด้านการวิจัยของคณะสังคมศาสตร์ มาจากความสอดคล้องกับแผนนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย น าไปสู่การออกแบบกลไกที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านการวิจัยของคณะ เช่น  
การคัดเลือกพื้นที่เป้าหมายด้านงานวิจัยที่ครอบคลุมศาสตร์ของคณะ การออกแบบกลไกการ
ด าเนินงานของคณะ การพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย รวมไปถึงการเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนาทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน 

มาตรฐานวิจัยและบริการวิชาการได้ออกแบบกลไกด้านการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงาน
ให้กับบุคลากรของคณะที่จะช่วยให้การพัฒนาโจทย์วิจัยมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการ 
ของพื้นที่เป้าหมายและต่อยอดองค์ความรู้ได้อย่างดี ทั้งนี้กลไกดังกล่าวสามารถปรับใช้ได้กับ 
ทุกศาสตร์ในคณะ รวมไปถึงการบูรณาการการเรียนการสอน และการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกใน
การด าเนินการวิจัยภายใต้ระบบเครือข่ายความร่วมมือ 
4. การประยุกใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 

กลไกของการด าเนินงานวิจัยประกอบไปด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ การคัดเลือกพื้นที่เป้าหมาย  
การพัฒนาโจทย์วิจัย การด าเนินงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ ซึ่งทั้ง 3 ส่วนสามารถน ามาประยุกต์ใช้
กับศาสตร์ในคณะสังคมซึ่งมีความแตกต่างกัน เช่น โครงการการพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การจัดต้ังกลุ่ม
อาชีพ ชุมชนหนองป่าก่อ อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ของศาสตร์ด้านสังคมศาสตร์ และโครงการ
การบริหารจัดการน้ าอ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ของศาสตร์ด้านระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
เป็นต้น 
5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ  

สกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
คณะสังคมศาสตร์ได้จัดให้มีกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู้(KM)ซึ่งบรรจุเข้าใน

แผนด าเนินงานประจ าปี เพื่อให้บุคลากรได้เข้าร่วมรับฟังแนวทางปฏิบัติที่ดีของแต่ละหน่วยงานใน
สังกัดคณะสังคมศาสตร์ รวมไปถึงผลการด าเนินงานด้านการวิจัยให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน 
โดยมุ่งเน้นให้สามารถน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในการจัดการงานวิจัยต่อไป  
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้”ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็น

ชุดความรู้ท่ีครบถ้วนลุ่มลึกและเช่ือมโยงมากข้ึนเหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งข้ึน 
องค์ความรู้จากงานวิจัยภายใต้การด าเนินงานของบุคลากรในคณะสังคมศาสตร์ ถูกจัดเก็บใน

รูปแบบของรูปเล่มวิจัยตามมาตรฐานของหน่วยงานแหล่งทุน นอกจากนี้ มาตรฐานการวิจัยได้น าเอา
ผลของกระบวนการด าเนินงานในแต่ละปีมาปรับปรุงกลไกด้านการวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
นอกจากนี้คณะสังคมศาสตร์ยังส่งเสริมให้บุคลากรได้น าผลงานวิจัยได้ตีพิมพ์เผยแพร่เพื่อให้เป็น
ประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจ และยังเป็นฐานข้อมูลให้กับคณะอีกด้วย 

 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยและกระบวนการ
ด าเนินงานวิจัยที่ดียิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ 

คณะสังคมศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ตามแนวทางของมหาวิทยาลัย โดยมีลักษณะของ Area Based 
Approach และเป็นกระบวนการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ 
ราโชบาย จากต้นน้ า กลางน้ า สู่ปลายน้ า เป็นกลไกการด าเนินการที่เป็น
องค์ความรู้จากการพัฒนาอย่างต่อเนื่ องเพ่ือให้ได้แนวปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 



 

 

  

 

 

ผลจากแนวปฏิบัติที่ดีด้านงานวิจัยของคณะสังคมศาสตร์
ท าให้เกิดการพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย 
ทั้งเป้าหมายของแหล่งทุน เช่น โครงการการบริหารจัดการน้ าอ าเภอ
ดอยหลวง จังหวัดเชียงราย โครงการการกระจายตัวของพ้ืนที่ปลูกส้ม
โอ เวียงแก่น ต าบลหล่ายงาว อ าเภอเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย และ
เป้าหมายของชุมชนท้องถิ่น เช่น โครงการการจัดการท่องเที่ยวบน
ฐานทรัพยากรทางวัฒนธรรมเมืองโบราณเวียงลอ จังหวัดพะเยา  ด้วย
ศักยภาพ “พฤฒพลัง” และกระบวนการมีส่วนร่วมของ “คนสามวัย” 
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน โครงการการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนสู่การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ ชุมชนหนองป่าก่อ อ าเภอดอยหลวง 
จังหวัดเชียงราย และโครงการสร้างสรรค์ผ้าทอให้มีอัตลักษณ์ของ
ลวดลายและสีเป็นผ้าทอเชียงราย เป็นต้น 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

กระบวนการจัดการด้านงานวิจัยที่เป็นขั้นตอน
ที่มีประสิทธิภาพนั้นมาจากการพัฒนากลไกตลอดการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาซึ่งพบว่า กระบวนการท างานที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีด้านงานวิจัยประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่  
1.  การจัดเวทีชุมชนรับฟังปัญหาและความต้องการ 
ของพ้ืนที่โดยตรง 
2.  การพัฒนาโจทย์วิจัยรับใช้สังคม  
3.  การศึกษาบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน และ  
4.  กรอบแนวคิดในการด าเนินงาน ซึ่งจากกระบวนการ
ดังกล่าวท าให้คณะสังคมศาสตร์สามารถพัฒนางานวิจัย
ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับเป้าหมายของแหล่งทุนอย่างต่อเนื่อง 

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

แนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงาน การเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย 
คณะวิทยาการจัดการ 

 

1. เพื่อให้บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
กระบวนการการขอทุนจากแหล่งทุนภายในและภายนอก 

2. เพื่อให้บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การก าหนดประเด็นการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแหล่ง
ทุนภายในและภายนอก 

 

วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการเป็นหนึ่งในพันธกิจชของคณะวิทยาการจัดการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายในการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นชุมชน การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถต่อยอดใน
เชิงพาณิชย์และบูรณาการเพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น โดยการจัดการความรู้ในการเข้ าถึงแหล่งทุนการวิจัยเป็นกิจกรรม 
ที่สนับสนุนให้บุคลากรสามารถมีผลงานวิจัยและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาความรู้ด้านวิชาการ พัฒนาท้องถิ่น  
มีการสร้างนวัตกรรมในการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 ๑. การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification)  
 มีการพิจารณาถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจยุทธศาสตร์ เป้าหมายในการพัฒนา

งานด้านวิจัยของคณะวิทยาการจัดการ  
๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition)  

 มีการสร้าง และรักษาความรู้เดิม มีการแสวงหา และรวบรวมความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกในการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก  

๓. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization)  
 มีการก าหนดแยกประเภทข้อมูลความรู้อย่างเป็นระบบโดยการแยก

ข้อมูลเป็นสองประเภทคือ 1)  การเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย และ  
2) การเข้าถึงแหล่งทุนภายนอก เพื่อให้สืบค้นได้ง่าย 

๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู้  (Knowledge Codification and 
Refinement)  
 มีการประมวลเรียบเรียงข้อมูลในรูแบบของเอกสารให้มีความครบถ้วน

สมบูรณ์ในเนื้อหา 
๕. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access)  
 มีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง online และ offline เว็บไซด์ รายงาน

ฉบับสมบูรณ์ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ง่าย  
๖. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing)  
 มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้โดยจัดท าเป็นเอกสาร  การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน การเล่าเรื่องพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการใช้
บทเรียนจากความผิดพลาด 

๗. การเรียนรู้ (Learning)  
 มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการน าข้อมูลจากการจัดการความรู้มาใช้

ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก้ปัญหา มีการน าความรู้ในไปใช้ เกิดการ
เรียนรู ้และประสบการณ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ 

บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการมีความรู้ความเข้า ใจ
เกี่ยวกับกระบวนการการขอทุนจากแหล่งทุนภายในและภายนอก และ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดประเด็นการวิจัยให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของแหล่งทุนภายในและภายนอก 

 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

๑. มีการประชุมติดตามการบริหารจัดการงานด้านการวิจัย 
๒. มีการประชุมพิจารณาประเด็นการจัดการความรู้ เรื่อง การเข้าถึงแหล่ง

ทุนวิจัย การหาขั้นตอนและวิธีการที่เหมาะสมส าหรับการจัดการความรู้ 
๓. มีการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ที่เหมาะสม 
๔. มีสรุปข้อมูล และด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง 

online และ offline เว็บไซด์ รายงานฉบับสมบูรณ์  

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการถอดประสบการณ์การเข้าสู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์สาขาการแพทย์แผนไทย 
 
 

เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรสาย ก ของวิทยาลัยการแพทย์ฯ มีผลงานวิชาการในรูปของบทความวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่

ค่อนข้างมาก แต่ผลงานส่วนใหญ่ยังตีพิมพ์ในวารสารฐาน TCI2 ซึ่งไม่เอ้ือต่อการใช้เป็นผลงานในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

โดยเฉพาะเมื่อเทียบกับผลงานที่ตีพิมพ์ในฐาน Scopus และฐาน TCI1 ดังนั้น เพ่ือแก้ไขข้อจ ากัดดังกล่าว วิทยาลัยการแพทย์ฯ 

จึงเล็งเห็นความส าคัญที่จะต้องค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากอาจารย์ที่ผ่านการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์สาขา

การแพทย์แผนไทย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพ่ือที่องค์ความรู้ที่ได้จะส ามารถเป็นแนวปฏิบัติให้บุคลากรของ 

วิทยาการแพทย์ฯ สร้างสรรค์งานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในฐาน Scopus และฐาน TCI1 ได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก 

1. การบ่งชี้ความรู ้
ประชุมทบทวนสถานการณ์ ความจ าเป็นเร่งด่วน และผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้การแพทย์แผนไทยและ

สมุนไพรของบุคลากรสาย ก ของวิทยาลัยการแพทย์ฯ ซึ่งมีความส าคัญต่อการเข้าสู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์สาขาการแพทย์แผนไทย โดย
จากการประชุมพบว่า ปัจจุบันบุคลากรของวิทยาลัยฯ ให้ความส าคัญกับการวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการในวารสารวิชาการ
ค่อนข้างมาก แต่ติดปัญหาที่ผลงานวิชาการส่วนใหญ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารฐาน TCI2 และมีผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานเพียง 2 คน ซึ่งไม่
เข้าเง่ือนไขการน ามาเป็นผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ ดังนั้นเพื่อแก้ไขข้อจ ากัดดังกล่าววิทยาลัยการแพทย์ฯ จึงลงความเห็นให้
คณะกรรมการจัดการความรู้ฯ ร่วมกับแผนกบุคคลของวิทยาลัยการแพทย์ฯ ถอดประสบการณ์การเข้าสู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์สาขา
การแพทย์แผนไทย 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
โดยวิทยาลัยการแพทย์ฯ มอบหมายให้แผนกวิจัย แผนกบุคคล และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ร่วมกันค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีในการเข้าสู่

ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์สาขาการแพทย์แผนไทย จาก ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ คณารีย์ โดยเน้นการถอดประสบการณ์และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
ในประเด็นต่างๆ  กระทั่งได้แนวปฏิบัติที่ดีของการเข้าสู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ภายในระยะเวลา 8 เดือน 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
โดยแผนกวิจัยและแผนกบุคคล น าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินการในข้ันตอนท่ี 2 มาจัดระบบโดยแบ่งรายละเอียดเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่  

(1) คุณสมบัติของผู้ขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
(2) ข้ันตอนและการเตรียมเอกสารส าหรับการพิจารณาการขอต าแหน่งวิชาการ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู ้
แผนกวิจัยและแผนกบุคคลน าผลการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ี 3 เข้าประชุมพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการจัดการความรู้ของวิทยาลยั

ฯ ก่อนจะขยายผลสู่การอบรมให้ความรู้แก่คณาจารย์ของวิทยาลัยการแพทย์ฯ 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติแก่บุคลากรของวิทยาการแพทย์ฯ ในการสร้างสรรค์งานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ 
ในฐาน Scopus และฐาน TCI1 ได้อย่างมีคุณภาพ 

 



 

 

  

 

 

 

ในปัจจุบันมีบุคลากรของวิทยาการแพทย์ฯ สามารถด าเนินการวิจัยและเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน

วารสารด้านสุขภาพในฐาน Scopus และฐาน TCI1 ได้อย่างถูกทิศถูกทาง และมีอาจารย์ของวิทยาลัยการแพทย์ฯ 

จ านวน 2 ท่าน ที่อยู่ในกระบวนการตรวจประเมินคุณภาพผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการสาขาการแพทย์

แผนไทยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

ได้แนวปฏิบัติในการสร้างสรรค์งานวิจัยและผลิตผลงาน

วิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในฐาน Scopus และฐาน TCI1 ที่มีคุณภาพ 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

5. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
โดยแผนกบุคคลของวิทยาลัยการแพทย์ฯ น ารายละเอียดที่ผ่านการประมวลและกลั่นกรองในขั้นตอนที่ 4 มาจัดท าเป็นสื่อในรูปของ Power Point 

เพื่อง่ายต่อการศึกษาและท าความเข้าใจของผู้สนใจ 
6. การแบง่ปันแลกเปลี่ยนความรู้  

             โดยแผนกบุคคลของวิทยาลัยการแพทย์ฯ เป็นเจ้าภาพหลกัในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่ถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ดีในการการเข้าสู่
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาการแพทย์แผนไทยให้กับคณาจารย์ของวิทยาลัยการแพทย์ฯ ท้ังนี้โดยได้รับเกยีรตจิาก ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ คณา
รีย์ มาร่วมในการอบรม 

7. การเรียนรู ้
จากการด าเนินงานในข้ันตอนท่ี 7 ท าให้ปัจจุบันบุคลากรของวิทยาการแพทย์ฯ สามารถด าเนินการวิจัยและเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน

วารสารด้านสุขภาพในฐาน Scopus และฐาน TCI1 ได้อย่างถูกทิศถูกทาง ซึ่งจากการด าเนินงานโดยความชัดเจนเป็นข้ันเป็นตอนจากผูม้ีประสบการณ์
จริงท าให้ปัจจุบันวิทยาลัยการแพทย์ฯ มีอาจารย์อีก 2 ท่าน ท่ีอยู่ในกระบวนการตรวจประเมินคุณภาพผลงานวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 
สาขาการแพทย์แผนไทย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

ได้แนวปฏิบัติที่ ดี ในการการเข้ าสู่ ต าแหน่ งผู้ ช่ วย

ศาสตราจารย์ สาขาการแพทย์แผนไทย กรณีศึกษา ผศ.ดร.

จักรกฤษณ์ คณารีย์ 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการบูรณาการงานจัดการเรียนการสอนและงานวิจัยสู่การบริการวิชาการ  
ประจ าปีการศึกษา 2565 

 
 
 

1. เพ่ือก ำหนดประเด็นควำมรู้และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมรู้ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะวิทยำศำสตร์ 
และเทคโนโลยี ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

2. เพ่ือก ำหนดบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่จะพัฒนำควำมรู้ ตำมประเด็นควำมรู้ที่ก ำหนด 
3. เพ่ือแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ควำมรู้จำกผู้มีประสบกำรณ์ตรง และค้นหำแนวปฏิบัติที่ดีในกำรกำรบูรณำกำรงำนจัดกำร

เรียนกำรสอนและงำนวิจัยสู่กำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 และเผยแพร่ไปสู่บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
4. เพ่ือรวบรวมควำมรู้ตำมประเด็นควำมรู้ที่ก ำหนด ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้ต่ำงๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี มำพัฒนำ 

และจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ โดนเผยแพร่ออกมำเป็นลำยลักษณ์อักษร และมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง 
 

วัตถุประสงค์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. การบ่งชี้ความรู้  
ระบุเกี่ยวกับควำมรู้ที่องค์กรจ ำเป็นต้องมีต้องใช้ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร ได้แก่ ควำมรู้อะไรบ้ำง ควำมรู้อะไรที่มีอยู่

แล้ว อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ  

สร้ำงควำมรู้ใหม่ แสวงหำควำมรู้จำกภำยนอก รักษำควำมรู้เดิม แยกควำมรู้ที่ใช้ไม่ได้ออกไป มีหลำยแนวทำง เช่น ใช้ SECI model น ำบุคลำกรที่มี
ควำมรู้และประสบกำรณ์ต่ำงกันมำประชุม/ท ำงำนร่วมกัน จ้ำงคนที่มีควำมรู้มำท ำงำนในองค์กร จ้ำงที่ปรึกษำ 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

วำงโครงสร้ำงควำมรู้ แบ่งชนิด ประเภท เช่น กฎระเบียบ ขั้นตอนกำรท ำงำน ฯลฯ ก ำหนดวิธีกำรจัดเก็บและค้นคืน เพื่อให้สืบค้น เรียกคืน  
และน ำไปใช้ได้สะดวก 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 กลั่นกรองควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย ใช้งำนได้ของควำมรู้ ปรับปรุงรูปแบบเอกสำรให้เป็นมำตรฐำน ใช้ภำษำเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหำให้สมบรูณ ์
5. การเข้าถึงความรู้ 

ท ำให้ผู้ใช้ควำมรู้นั้นเข้ำถึงควำมรู้ที่ต้องกำรได้ง่ำยและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชำสัมพันธ์ เป็นต้น 
 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรบริกำรวิชำกำรที่มีกำรบูรณำกำรกับกำรท ำงำนประจ ำ ได้แก่ จัดกำรเรียนกำรสอนและ
งำนวิจัย 

2. เพ่ือขับเคลื่อนระบบและกลไกกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของณะ ได้แก่ กำรผลิตบัณฑิต กำรวิจัย และบริกำรวิชำกำรอย่ำง 
มีประสิทธิภำพ 

 



 

 

  

 

 

 

คณะวิทยาศาสตร์ฯได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรในองค์กรโดยมีผู้ ช่วยศาสตราจารย์บรรทด จอมสวรรค์  

รองคณบดีรับผิดชอบงานวิจัยและบริการวิชาการ เป็นผู้ถ่ายทอด 

แนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานวิจัยและ/หรืองานบริการวิชาการ 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารคณะ และเผยแพร่ต่อทุกหลักสูตร/

สาขาวิชาเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
น ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรปฏิบัติงำนมำแลกเปลี่ยนเคล็ดลับ เทคนิคกำรท ำงำน เทคนิคกำรแก้ปัญหำ หรือปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำน ส ำหรับควำมรู้ 

ที่ชัดแจ้ง อำจจัดท ำเป็นเอกสำร ฐำนควำมรู้ เทคโนโลยีสำรสนเทศ  ส่วนควำมรู้ที่ฝังในตัวคนอำจจัดท ำเป็นระบบทีมข้ำมสำยงำนกิจกรรม กลุ่มคุณภำพและ
นวัตกรรม ชุมชนนักปฏิบัติ ระบบพี่เลี้ยง กำรสับเปลี่ยนงำน กำรยืมตัว (ผู้เช่ียวชำญจำกที่หนึ่งไปปฏิบัติงำนในอีกที่หนึ่ง) เวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้ เป็นต้น 
7. การเรียนรู้ 

น ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแบ่งปัน แลกเปลี่ยน หรือสืบค้นไปใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำนแล้วเกิดควำมรู้ใหม่ น ำมำเข้ำระบบจัดเก็บ หรือแบ่งปันแลกเปลีย่น 
จะได้องค์ควำมรู้ใหม่ให้ใช้ประโยชน์ต่อไปเรื่อยๆ ควรท ำให้กำรเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงำน เช่น เกิดระบบกำรเรียนรู้จำกวงจร “สร้ำงองค์ควำมรู้ > น ำควำมรู้ไป
ใช้ > เกิดกำรเรียนรู้ละประสบกำรณ์ใหม่” และหมุนเวียนต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง 

 
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

1. กำรก ำหนดประเด็นควำมรู้ และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมรู้ที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี พันธ
กิจกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม เพื่อยกยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชนใน
ท้องถิ่น ประเทศ สู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่นมี
ตัวชี้วัดเป็น (1) ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรด ำเนินกำรบริกำรวิชำกำร หรือ
โครงกำรที่ตอบสนองต่อ Area Based (2) ร้อยละของจ ำนวนโครงกำร หรือ
กิจกรรมที่บุคคล ชุมชน หรือหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชนในพื้นที่ที่เข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรก ำหนด และ/หรือด ำเนินโครงกำรหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหำ/
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของชุมชน สังคม/กำรน้อมน ำแนวพระรำชด ำริสู่กำรปฏิบัติ และ 
(3) ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกำรสำยวิชำกำรเป็นที่ปรึกษำ/วิทยำกร/กรรมกำร
ผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมกำรวิชำกำร/คณะท ำงำนให้กับชุมชน ท้องถิ่น สรุปผลที่ได้จำก
กำรก ำหนดประเด็นควำมรู้คือ “กำรบูรณำกำรงำนจัดกำรเรียนกำรสอนและ
งำนวิจัยสู่กำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565”  

2. ก ำหนดบุคลำกำรกลุ่มเป้ำหมำยที่จะพัฒนำควำมรู้ ประกอบไปด้วย
อำจำรย์ และบุคลำกรคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ทุกสำขำวิชำ  

3. จัดกิจกรรมแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกองค์ควำมรู้ และทักษะ
ของผู้มีประสบกำรณ์ตรง (Tacit Knowledge) ได้แก่ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์บรรทด 
จอมสวรรค์ รองคณบดีรบัผิดชอบงานวิจยัและบริการวิชาการ และคณะท างาน

บริการวิชาการตามนโยบาย และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ

เชียงรำยเพื่อค้นหำแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับกำรบูรณำกำรงำนจัดกำรเรียนกำรสอน
และงำนวิจัยสู่กำรบริกำรวิชำกำรสู่สังคม ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

4. รวบรวมองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มี
ประสบกำรณ์มำวิเครำะห์และสังเครำะห์เพื่อให้ได้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
กำรบูรณำกำรงำนจัดกำรเรียนกำรสอนและงำนวิจัยสู่กำรบริกำรวิชำกำร หลังจำก
นั้นจึงท ำกำรบันทึกและจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ โดยได้จัดพิมพ์เป็นคู่มือเพื่อเผยแพร่
เป็นลำยลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge) 

5. น ำองค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรจัดกำรควำมรู้ในปีกำรศึกษำ 2565 มำ
เผยแพร่ให้กับอำจำรย์ และบุคลำกรภำยในคณะฯ น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรบูรณำ
กำรงำนจัดกำรเรียนกำรสอนและงำนวิจัยสู่กำรบริกำรวิชำกำร 

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 

กำรบูรณำกำรงำนจัดกำรเรียนกำรสอนและงำนวิจัย 
สู่กำรบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ : เส้นทางสาขานิติศาสตร์ 
 
 
 

คณะนิติศาสตร์ตระหนักและเห็นความส าคัญว่าควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนจาก 
ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ โดยตรงและเป็นผู้มีประสบการณ์สูง เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องชัดเจน จึงสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ ให้มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และสร้างสรรค์ผลงาน 
ทางวิชาการ ประกอบด้วยการท าวิจัย การแต่งหนังสือและต าราให้ถูกต้องตามเกณฑ์ที่ ก าหนดและเป็นไปตามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการ และเพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการสามารถเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

วัตถุประสงค์ 

คณะนิติศาสตร ์

1. การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 
 ศึกษาเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ และพิจารณาถึงแนวทางการจัดการความรู้ของคณะร่วมกัน ด้านการวิจัย เนือ่งจากยังมีอาจารย์ในคณะที่
ยังไม่ได้ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ คณะนิติศาสตร์ตระหนักและเห็นความส าคัญบุคลากรสานวิชาการ ให้ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วยการท าวิจัย การแต่งหนังสือและต าราให้ถูกต้องตามเกณฑ์ และการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่มีฐานที่สูงขึ้น 
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
 ประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ และการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ และมีการจัดให้อาจารย์ในคณะ 
มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารย์มาให้ความรู้ และค าแนะน าในการท าผลงานวิชาการลักษณะต่างไ รวมถึงเทคนิคการเขียนบทความเพื่อตพีิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่มีฐานที่สูงขึ้น 
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน 
 จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างคณาจารย์ในคณะ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการการเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการ และสร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วยการท าวิจัย การแต่งหนังสือและต าราให้ถูกต้องตามเกณฑ์ที่ก าหนดและเป็นไปตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
และเพื่อให้บุคลากรสายวิชาการสามารถเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
 
 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

1. เพ่ือเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือให้ทราบขั้นตอน วิธีการ ได้อย่างครับถ้วน ถูกต้อง รวมทั้งเรียนรู้
เทคนิคการผลิตผลงานวิชาการประเภทต่างๆท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ 

2. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเขียนงานทางวิชาการประเภทต่างๆ 

3. เพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการ ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ตรงและมีความเชี่ยวชาญสูง 

 



 

 

  

 

 

 

คณาจารย์จัดท าผลงานวิชาการเตรียมยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการ และมีการน าบทความเพ่ือไปตีพิมพ์ในวารสารที่ได้
มาตรฐานในระดับที่สูงขึน้ 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

4. การประยุกใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 
 อาจารย์ในคณะน าความรู้ที่ได้จากการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในคณะ และที่ได้รับจากการจัดอบรมให้ความรู้ “การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” เส้นทางสาขา
นิติศาสตร์ มาใช้ในการพฒันาผลงานทางวิชาการของตนให้มีความถูกต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสัก “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว ้
 รายงานความคืบหน้า รวมทั้งอุปสรรคและปัญหาที่พบจากการท าผลงานทางวิชาการ กระบวนการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ และอุปสรรคและปัญหา  รวมถึง
เทคนิคในการเขียนบทความวิชาการ หรือบทความวิจัย เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ได้มาตรฐานในระดับที่สูงขึ้น เพื่อที่๕ระจะได้รวบรวมองค์ความรู้ เพื่อก าหนดเป็น
แนวปฏิบัติที่ดีต่อไป 
6.  การจดบันทึก “ขุมควาามรู้” และ “แก่นความรู้”  ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนลุ่มลึกและเชื่องโยงมากขึ้นเหมาะ
ต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น 
 คณะมีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง จัดท าเป็นสรุปผลการด าเนินการจัดการความรู้ เผยแพร่ในการประชุมคณะก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อให้บุคลากรน าไปปฏิบัติ 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

คณาจารย์น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปรับปรุงผลงานทาง
วิชาการ เพ่ือเตรียมยื่นขอต าแหน่งทงวิชาการ และมีการน า
บทความเพ่ือไปตีพิมพ์ในวารสารที่ได้มาตรฐานในระดับที่สูงขึ้น 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 1. อาจารย์ในคณะมีความรู้ ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไขการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการแต่ละประเภท 

2. อาจารย์ในคณะทราบเทคนิคการผลิตผลงานทาง
วิชาการไปใช้ในการท าผลงานทางวิชาการด้านนิตศาสตร์ 

3. อาจารย์ในคณะสามารถเขียนบทความวิชาการ หรือ
บทความวิจัย เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ได้มาตรฐานใน
ระดับที่สูงขึ้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการจัดการความรู้ด้านงานวิจัยเพื่อการเขียนผลงานทางวิชาการ 
 

แผนการจัดการความรู้ของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์จัดท าขึ้นสอดรับกับพันธกิจหลักของ  คณะฯคือ 
ด้านการวิจัย เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารให้เป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้สอดคล้องกับทิศทางของ  คณะฯ ได้ด าเนินการ 
ด้านการจัดการความรู้ การจัดท าแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการองค์ความรู้ของคณะฯ ด้านกาวิจัย ซึ่งงานวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของบทบาทหน้าที่ของคณาจารย์และเป็นเป้าหมายในการน างานวิจัยไปสู่การ บริหารวิชาการแก่สังคม หรือการเผยแพร่งานวิจัย
เพ่ือน าไปใช้ในองค์กรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น งานวิจัย  จะต้องมีคณาจารย์ได้เสนอโครงการขอรับการสนับสนุน 
จากแหล่งทุนต่าง ๆ ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอก มหาวิทยาลัยเพ่ือไปจัดท างานวิจัยซึ่งน าไปสู่การเขียนผลงานทาง
วิชาการเพ่ือขู่ต าแหน่งทางวิชาการต่อไป 

1. การบ่งชี้ความรู ้ 
การบ่งชี้ความรู้ได้มีการก าหนดแนวทางเพ่ือพัฒนางานวิจัยตั้งแต่การขอแหล่งทุนไปสู่การตีพิมพ์ในวารสาร ซึ่งมีแนวปฏิบัติ

ท าให้อาจารย์สามารถด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยสามารถด าเนินการได้ให้เกิดประสิทธิผล  
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ  

การสร้างและแสวงหาความรู้ คณะรัฐศาสตร์ฯ ได้สร้างกระบวนการและแนวปฏิบัติเพ่ือให้อาจารย์รวมถึง  เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงความรู้ได้ และสามารถน ากระบวนการต่าง ๆ ไปสู่การด าเนินการภายในกรอบ  การวิจัยที่อาจารย์แต่ละ
คนที่มีองค์ความรู้ตรงกับสมรรรถนะของอาจารย์แต่ละท่าน  
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  

การจัดความรู้ที่ทางคณะรัฐศาสตร์ฯ จัดระบบองค์ความรู้ในระบบสารสนเทศผ่านทางเวปไซต์ของคณะ และทางคณะ 
ได้มีการด าเนินการเกี่ยวกับวารสาร https://popa.crru.ac.th/pub_web2021/pubjo ซึ่งบุคลากร ภายในและภายนอกสามารถ
เข้าถึงระบบความรู้ได้และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้  

การประมวลและกลั่นกรองความรู้ มีการด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับคณะทุกๆ ปี ในการก าหนดแหล่งทุนและ 
มีการติดตามประเมินผลรวมถึงมีการด าเนินการในส่วนของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้ด าเนินการ ควบคู่กันการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ให้ทุกๆ ด้าน 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ 

1. เพ่ือให้คณะฯ มีแผนการจัดการความรู้ด้านการวิจัย  
2. เพ่ือให้คณะฯ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานงานวิจัย  
3. เพ่ือการพัฒนาผลงานวิจัยไปสู่การขอต าแหน่งทางวิชาการ 

วัตถุประสงค์ 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 



 

 

 

 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 

5. การเข้าถึงความรู้  
การเข้าถึงข้อมูลมีระบบสารสนเทศที่สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลแหล่งความรู้ผ่านเวปไซต์หน่วยงานต่าง ๆ  เช่น วช. ววน. 

สถาบันวิจัยและพัฒนา หรือแหล่งทุนอื่นๆ ที่สามารถเข้าสู่กระบวนการต่างๆ ให้ได้ผลถึงความรู้ใน ทุกรูปแบบ  
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  

การแบ่งปันความรู้แลกเปลี่ยนความรู้โดยการให้มีผู้ทรงคุณวุฒิในส่วนต่างๆ มาน าเสนอและแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาความรู้น าไปสู่การปฏิบัติได้ และสร้างเครือข่ายการด าเนินงานเกี่ยวกับการวิจัยใน สถาบันต่าง ๆ เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้  
7. การเรียนรู้  

การเรียนรู้โดยจากแนวปฏิบัติจากผู้ที่ประสบความส าเร็จในการขอต าแหน่งทางวิชาการมาเป็นต้นแบบในการเรียนรู้เพ่ือให้
สามารถด าเนินการตามแนวปฏิบัติดังกล่าวให้เกิดประสิทธิผลในการด าเนินการ 

ขั้นตอนการจัดการความรู้ (ต่อ) 

วางแนวปฏิบัติในการท างาน
วิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
ซึ่งหลักเกณฑ์มีการปรับเปลี่ยนจึง
ต้องให้ ผู้มีประสบการณ์น าเสนอ 
แนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือน าไปขอต าแหน่ง
ทางวิชาการตามแผนต่างๆ ซึ่งจะ
ส่งผลให้เกิดความส าเร็จโดนการน า
แนวทางปฏิบัติที่ ดี ไป ใช้ ในการ
ปฏิบัติจริง 

คณาจารย์สามารถน าแนวปฏิบัติที่ได้ไปขอรับการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ   
ตามเกณฑ์ และเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาผลงานทางวิชาการไปสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ในเพ่ือพัฒนาคุณภาพ อาจารย์
ไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสู่งขึ้น 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

ได้แนวทางปฏิบัติติที่ดีจากกระบวนการ
สะท้อนผลการเรียนรู้ ไปสู่การพัฒนางานวิจัย
ไปสู่ การด า เนิ นการ  ตี พิ มพ์ เผยแพร่ 
ตามวารสารฐานต่าง ๆ ในงานประชุมวิชาการ
ระดับต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ ซึ่งได้รับการถ่ายทอดทักษะ 
ของผู้มีประสบการณ์ และน าไปบันทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือการเผยแพร่องค์ความรู้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ี เทคนคิการเตรียมบทความวิจัยส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus 
 
 

การเขียนบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยลงในวารสารที่ได้มาตรฐานที่มีระเบียบการจัดพิมพ์ที่ยุ่งยากพอสมควร จึงเป็นการ
ยากล าบากแก่ผู้วิจัยในการถ่ายทอดองค์ความรู้จากการวิจัยสู่ผู้ใช้ผลงานวิจัย แต่เมื่อผู้วิจัยต้องการใช้ผลงานวิจัยไปสู่ผู้ใช้งานวิจัย และ 
เพ่ือการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ หรือเพ่ือขอจบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งทางบัณฑิตวิทยาลัยหลายแห่งก าหนดให้ต้อง
เผยแพร่ผลงานทางวารสารก่อนจึงได้รับการอนุมัติให้ส าเร็จการศึกษา จึงต้องลงเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารและต้องเลือกลงตีพิมพ์ 
ในวารสารวิชาการที่ได้มาตรฐาน เช่น วารสารที่ปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล TCI (Thai Journal Citation Index Centre) หรือศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย ที่รับรองโดย สกว. และ สกอ. ซึ่งในปัจจุบันมีวารสารที่ปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล TCI จ านวน ๔๕๖ ฉบับ แต่จากการประเมินล่าสุด  
ปี ๒๕๕๔ มีวารสารที่ผ่านการประเมินรับรองคุณภาพเพียง ๗๗  ฉบับ อยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงจ านวน ๑๕๖ ฉบับและนอกจากนั้นไม่ผ่าน
การประเมิน ซึ่งผู้วิจัยต้องเลือกลงตีพิมพ์ ในวารสารที่ผ่านการรับรองจาก TCI หรือลงตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล เช่น ISI  
SCOPUS และฐานอ่ืน  ๆโดยที่ต้องเขียนเป็นภาษาอังกฤษและมีค่าใช้จ่ายในการลงตีพิมพ์ค่อนข้างสูงและมีการตรวจประเมินอย่างจริงจังจึง
ไม่ใช่เรื่องง่ายส าหรับผู้วิจัยใหม่ ดังนั้น ในโครงการนี้ จึงได้มองเห็นความส าคัญจึงได้จัดโครงการอบรมปฏิบัติการเทคนิคการเตรียมบทความ
วิจัยส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus 

วัตถุประสงค์ 

คณะครุศาสตร ์

๑. การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 
คณะครุศาสตร์ได้มีก าหนดการจัดการความรู้ด้านการวิจัย เรื่อง “เทคนิคการเตรียมบทความวิจัยส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร

ฐาน Scopus” ในระหว่างวันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพ่ือเป็นแนวทางให้
อาจารย์ในคณะครุศาสตร์ได้น าองค์ความรู้ไปพัฒนางานวิจัย เพ่ือการตีพิมพ์เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 
๒. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มีชัย  เทพนุรัตน์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนางานวิจัย 
เพ่ือน าไปสู่การตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus 
๓. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน  

มีการวางโครงสร้างเนื้อหาและการจัดความรู้ด้านการวิจัย ให้เป็นระบบ และได้เรียบเรียงปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัยและตรงกับ
หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus และการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
๔. การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน  

ได้แนวปฏิบัติในการท าบทความวิจัยส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus ให้ตรงตามหลักเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ซึ่งเป็นผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 
 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

เพ่ือเรียนรู้ปฏิบัติการเทคนิคการเตรียมบทความวิจัยส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus 



 

 

  

 

 

 

อาจารย์ในคณะครุศาสตร์ได้รู้เทคนิคการเตรียมบทความวิจัยส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus 
น าไปสู่การส่งผลงานบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ต่อไป 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

อาจารย์ในคณะครุศาสตร์ได้เข้าร่วมเรียนรู้เทคนิคการเตรียม
บทความวิจัยส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

๕. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ สกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้  
รายงานออกมาเป็นเอกสารเผยแพร่ความรู้เพ่ือน าความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรในคณะ พร้อมทั้งสะท้อนผลการเรียนรู้

เพ่ือให้ได้แนวปฏิบัติที่ดีกว่าเดิมเพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติต่อไป  
๖. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้น
เหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น 

คณะครุศาสตร์ได้น ามาเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้อาจารย์ในคณะสามารถน าไปปฏิบัติต่อไปได้ โดยที่อาจารย์ 
ในคณะครุศาสตร์ที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้สามารถน ามาปรับใช้ในการเตรียมบทความวิจัยส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารฐาน Scopus 
พัฒนางานวิจัย และการเผยแพร่งานวิจัยเพ่ือยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

ได้แนวปฏิบัติในการท าบทความวิจัยส าหรับการตีพิมพ์ใน
วารสารฐาน Scopus ให้ตรงตามหลักเกณฑ์การขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ ซึ่งเป็นผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการเขียนบทความวจิัย ส าหรับบคุลากร 
 
 

การอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความวิจัย ส าหรับบุคลากรเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุ
ตามเนื่องจากปัจจุบันการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพต้องอาศัยบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ในทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้ไปประกอบการเรียนการสอนและถ่ายทอดความรู้ที่ดีมีคุณภาพแก่นักศึกษาต่อไป ดังนั้นเพ่ือให้การ
ด าเนินงานจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งผลิตทางด้านสาธารณสุขตามมาตรฐานวิชาชีพการสาธารณสุข 
พ.ศ.2556 เพ่ือตอบสนองความต้องการ ในด้านบุคลากรทางด้านสาธารณสุข ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนระบบ
สุขภาพของประชาชน จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวัง
ของผู้เรียน และเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา  

วัตถุประสงค์ 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

1. การบ่งชี้ความรู้ 
 สรุปหัวข้อในการจัดท า KM เรื่องการเขียนบทความวิจัย ส าหรับบุคลากร เนื่องจากบุคลากรยังขาดความช านาญ ประสบการณ์ 
เทคนิคต่างๆในการเขียนขอทุน และยังขาดแนวทาง เทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการเขียนเพ่ือขอทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
 2.1. ประชุมระดมความคิดและร่วมกันวางแผนจัดการปัญหาด้านการวิจัยและการเผยแพร่ตีพิมพ์ไม่เพียงพอ 
 2.2. ค้าหาผู้มีความรู้ มีประสบการณ์ในการท าวิจัย 
 2.3 วางแผน ก าหนดระยะเวลา และกรอบงานที่ชัดเจน 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 3.1 วางมาตรฐานและการจัดการด้านการวิจัย ในการผลิตโครงร่างวิจัยที่ดี เพ่ือเป้าหมายของการได้รับทุนสนับสนุนทั้งภายใน
และภายนอก 
 3.2 ประสานงานและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือท าการอบรม ถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้มีประสบการณ์ 

3.3 เตรียมความของคณาจารย์ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ในการวางแผน เข้ารับการอบรม 
 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

1. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเขียนผลงานทางวิชาการและการวิจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

2. เพ่ือกระตุ้นเตือนบุคลากรถึงความส าคัญของการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพทางศาสตร์ด้านสุขภาพ 
3. เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางในการก าหนดโจทย์ทางการวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของประเทศ 



 

 

  

 

 

 

1. การศึกษาความรู้จากวิทยากร และการศึกษาเพ่ิมเติมข้อมูล/คู่มือปฏิบัติจริงจนเกิดความช านาญ 

2. การปรับปรุงระบบการสื่อสารอินเตอร์เน็ตของคณะและมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ไม่เกิดปัญหา 
3. การสนับสนุนจากคณบดีในต าแหน่งผู้จัดการความรู้ (KM manager) ที่คอยกระตุ้นสอบถามและจัดการแก้ไขปัญหาตลอดเวลา 
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลงานทางวิชาการ เพ่ือคอยติดตาม และสนับสนุนการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงผลงาน 
ทางวิชาการก่อนยื่นขอต าแหน่ง 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

1. การศึกษาความรู้จากวิทยากร และการศึกษาเพ่ิมเติมข้อมูล/คู่มือ
ปฏิบัติจริงจนเกิดความช านาญ 

2. การปรับปรุงระบบการสื่อสารอินเตอร์ เน็ตของคณะและ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ไม่
เกิดปัญหา 

3. การสนับสนุนจากคณบดีในต าแหน่งผู้จัดการความรู้  (KM 
manager) ที่คอยกระตุ้นสอบถามและจัดการแก้ไขปัญหา
ตลอดเวลา 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้  
 ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือสรุปงานพร้อมท าความเข้าใจกระบวนการ และจัดท าแผนการจัดการความรู้ร่วมกัน 
5. การเข้าถึงความรู ้
 ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้รับในรูปแบบเอกสารท าการเผยแพร่ผ่านหน้า Web Site เพ่ือเป็นแนวทางการท าความเข้าใจร่วมกันและ
ให้บุคลากรตระหนัก เข้าถึงข้อมูลได้ 
6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ 
 1. ประชุมเพ่ือทบทวนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน เพ่ือปรับเข็มมุ่งเป้าหมายของกรอบแนวทางการวิจัยในเป็นไป
ตามแผนแนวนโยบายของมหาวทิยาลัย 
 2. รว่มประชุมกับชุมชน เพ่ือค้นหาปัญหาในพ้ืนที่มาวางแผนเพ่ือให้ได้โจทย์วิจัยที่เหมาะสม 
 3. รว่มกันถ่ายทอดประสบการณ์ถ่ายทอดทักษะและช่วยพัฒนาโครงร่างงานวิจัยให้กับบุคลากร 
 4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและแผนการน าเสนอผลงานวชิาการ เพ่ือประกอบการติดตามจนมีผลงานเฉลี่ย 1 เรื่องต่อคนต่อปี  
7. การเรียนรู ้
 สรุปหัวข้อในการจัดท า KM ด้านการวิจัย การวางแผน เตรยีมความพร้อมโครงร่างเพ่ือขอรับทุนและการเขียนบทความวิจัยที่ดี  
ในปีการศึกษา 2566 
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

1. มีกระบวนการพิจารณษการท าโครงร่างให้เป็นไปตามกรอบ
แนวนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2. มีกระบวนการติดตามหาทุนวิจัยเพ่ืแชร์ข้อมูลและ
ประสานงานโดย RM ( Research Management) 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการด าเนินงานด้านการพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนทั้งภายในและภายนอก 
 
 

การอบรมด้านการพัฒนาโครงการวิจัย เพ่ือขอรับทุนสนับสนุนทั้งภายในและภายนอกเชิงปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาโจทย์ 
การวิจัยเชิงพ้ืนที่ขอรับทุนจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) เป็นสิ่งพัฒนาและส่งเสริมอาจารย์
คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม ให้จ าแนกงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยชั้นแนวหน้าในการตอบสนองความท้าทาย ที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคต การพัฒนาอาจารย์ให้เกิดความรู้และเชี่ยวชาญ น าไปสู่การพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือรับทุนสนับสนุนงานวิจัยพ้ืนฐาน และ
มุ่งสร้างความรู้ใหม่ จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพทั้งในการสร้างความรู้ใหม่ สร้างเทคโนโลยีใหม่และสร้างความพร้อมในการรับมือ
ความท้าทายในอนาคต 

วัตถุประสงค์ 

คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 

1. การบ่งชี้ความรู้ 
 - ประชุมพูดคุยระหว่างหลักสูตร เพ่ือออกแบบการจัดเก็บข้อมูลให้สอดคล้องกับเกณฑ์ในการเขียนโครงการวิจัยเพ่ืขอรับทุน
สนับสนุนทั้งภายในและภายนอก ให้ง่ายต่อการน าข้อมูลมาใช้และรายงานข้อมูล หรือพัฒนาให้เกิด Smart Office เพ่ือความสะดวกและ
รวดเร็วในการน าข้อมุลไปใช้ 
 - ร่วมกันค้นหาตัวอย่างการเขียนโครงการวิจัยที่ได้รับทุน ปรับวิธีการเขียนให้เหมาะสม เป็นไปตามตัวอย่างที่ร่วมกันศึกษาพร้อม
ทั้งเปรียบเทียบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
  ประชุมวางแผนการจัดสรรงบประมาณประจ าปี และวางกรอบของกิจกรรม/โครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนกับแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 จัดท าฐานข้อมูลของอาจารย์แต่ละท่านมีความเชี่ยวชาญด้านใด สรุปรวมแต่ละประเด็นและรวบรวมประเด็นปัญหาวิจัยที่
เกี่ยวข้อง น ามาหาแนวทางในการพัฒนาการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
 ฝึกอบรมและพัฒนาให้คณาจารย์ภายในคณะได้เกิดความรู้ความเข้าใจและจัดส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก ท าให้มีอาจารย์ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

1.  เพ่ือให้อาจารย์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจ และเรียนรู้ประสบการณ์เกี่ยวกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่และนวัตกรรม 
2. เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีในการสามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย ให้มีการล าดับความคิดที่ดีและชัดเจนสามารถใช้ภาษาได้
อย่างเหมาะสม อธิบายให้ผู้อ่านข้อเสนอเข้าใจและเห็นชอบได้ในการขอทุนสนับสนุนการท าวิจัย 



 

 

  

 

 

 

จากการฝึกอบรมและพัฒนาให้คณาจารย์ท าให้อาจารย์ในคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรมได้ส่ง
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก ท าให้มีอาจารย์ที่ได้รับทุน
สนับสนุนจากแหล่งทุน โครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกทั้งสิ้น 3 โครงการและ
โครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากภายในจ านวนทั้งสิ้น 3 โครงการ 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

เกิดการเรียนรู้การด าเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ
ของหลักสูตรต่างๆ และปรับปรุงกระบวนการ (Process) ใหม่ 
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

5. การเข้าถึงความรู้ 
ฝ่ายสนับสนุนจัดข้อมูลในภาพรวมอย่างเพียงพอและทันเวลา ให้กับคณะในการจัดท าข้อมูล เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

หรือข้อมูลอื่นๆ และข้อมูลอื่นๆและข้อมูลที่น ามาสนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัย เพ่ือขอรับทุนสนนุบสนุน 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
 จัดให้มีการประเมินผลรับบการจัดการความรู้ของคณะและน าผลการประเมินมาปรับปรุงระบบการจัดการความรู้ 
7. การเรียนรู้ 
 เกิดการเรียนรู้กรด าเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการของหลักสูตรต่างๆและปรับปรุงกระบวนการ (Process) ใหม่
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีว่าเดิม 

 
 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

ได้แนวปฏิบัติที่ดี ในการบริหารจัดการระดับคณะ  
เพ่ือสนับสนุนอาจารย์ในคณะการท่องเที่ยวและโรงแรมได้ส่ง
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน 
ทั้งภายในและภายนอก 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีกระบวนการจัดการความรู้ในการบูรณาการบริหารงานวิจัย 
 
 

การบูรณาการบริหารงานวิจัยของคณะบัญชี มีระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ท าตามหลัก
ยุทธศาสตร์ของส านักวิชา โดยน าหลักการมาเรียงร้อยกันตามโดยสร้างความรั้งอาจารย์ นักศึกษา และเจ้าหน้าที่ในส านักวิชาที่ท า
บูรณาการบริหารงานวิจัยในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ทางวิจัยของคณะบัญชี เน้นใน 3 ประเด็น 1. พัฒนาการเรียน 
การสอน 2.บูรณาการสู่การเรียนการสอน และ 3. พัฒนาองค์ความรู้และรับใช้สังคม ในกระบวนการวิจัยมีการบูรณาการเรียน
การสอน โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการวิจัย เป็นผู้ช่วยนักวิจัยในการวิจัยให้นักศึกษาได้รับความรู้  

วัตถุประสงค์ 

คณะบัญชี 

1. การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่ม/องค์กร 
 ร่วมกันระบุหัวข้องานวิจัยที่ต้องการพัฒนา วางแผนการท าวิจัยเป็นทีม ที่ระบุเป้าหมาย วัตถุประสงค์และขั้นตอนการด าเนินงาน 
พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์กับอาจารย์พ่ีเลี้ยง รวมถึงการแนะน าแหล่งข้อมูล การรวบรวมและศึกษาความรู้ที่เกี่ยวข้อง แนวทางการท า
วิจัยและเผยแพร่ผลการวิจัย  
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
 ร่วมกันวางแผนการค้นหาความรู้ ท าแผนการค้นหาข้อมูลที่เป็นเชิงวิจัย โดยระบุแหล่งข้อมูลที่อาจเป็นที่มาของความรู้ ค้นหา
และเก็บรวบรวมความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้องานวิจัย วิเคราะห์และประเมินความรู้ให้ได้ความเข้าใจในเนื้อหาและคุณภาพของความรู้ 
ร่วมกันน าความรู้ทางการบัญชีมาปรับใช้ในงานหรือกิจกรรม โดยค านึงถึงการน าเสนอและการแบ่งปันความรู้ 
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน 
 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้งาน เก็บรวบรวมความรู้ที่มีอยู่ วิเคราะห์และแยกแยะความรู้ที่มีอยู่ พัฒนาและปรับปรุง
เผยแพร่ความรู้ให้ถึงกลุ่มเป้าหมายผ่านช่องทางที่เหมาะสม 
4. การประยุกใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 
 ประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจกรรม น าเสนอความรู้ในทางปฏิบัติ ใช้ความรู้ทางการบัญชีในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ น าความรู้ใน 
ด้านการบัญชีมาใช้ในการวางแผน เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ลดความผิดพลาด และลดต้นทุนในการด าเนินงาน สื่อสารและสร้าง
ความเข้าใจและความรู้ร่วมกันในการด าเนินกิจกรรม ประเมินและปรับปรุงกิจกรรม เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมาย   

 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

1. เพื่อให้ความรู้พัฒนาหัวข้องานวิจัยโดยมีอาจารย์ที่เชี่ยวชาญเป็นพี่เลี้ยง และสนับสนุนการท าวิจัยเป็นทีม 
2. เพื่อส่งเสริมการท าวิจัยและการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการท าวิจัย 



 

 

  

 

 

 

น าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง การจัดการความรู้ในการบูรณาการ
บริหารงานวิจัยของคณะบัญชี มีระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ี
ท าตามหลักยุทธศาสตร์ของคณะ โดยน าหลักการมาเรียงร้อยกันตามโดยสร้างความรู้ทั้ง
อาจารย์ และนักศึกษา จนทให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จและสามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

อาจารย์และนักศึกษาได้สัมมนาและอบรมร่วมกัน ให้ทราบถึง
ประโยชน์ของการจัดการความรู้ในงานบริหารงานวิจัย ของคณะ
บัญชีให้ได้แนวทางในการวิจัย มีความคิดสร้างสรรค์ น าไปใช้
พัฒนางานวิจัยในครั้งถัดไปและน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ผลักดันให้อาจารย์และนักศึกษาพัฒนางานวิจัยในด้านการหา
แหล่งนทุน หารเผยแพร่และสร้างสรรค์ให้มากขึ้น และน าความรู้ 
ในการท าวิจัยไปปรับวิธีการวิจัยให้ตรงกับความต้องการของสังคม 
จึงเป็นการบูรณาการงานิวจัยรับใช้สัมคมตามแนวนโยบาย
แห่งชาติ 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนร็และ สกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
 ระบุประสบการณ์และความรู้ สกัดและวิเคราะห์ “ขุมความรู้” ท าการวิเคราะห์และตีความประสบการณ์เหล่านั้น เพ่ือรับรู้ความรู้
ที่เกิดขิ้นจากประสบการณ์ แบ่งปันประสบการณ์และเรียนรู้  บันทึกเป็น “ขุมความรู้”ที่ได้มาจากประสบการณ์และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ในรูปแบบบทความ บันทึก เรื่องราว เหตุการณ์ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมความรู้มาจัดท าเป็นฐานข้อมูล สร้างการเรียนรู้แบบกระจาย ส่งเสริม
ผู้เรียนในการน าความรู้จากรปะสบการณ์และการประยุกต์ใช้ไปในงาน 
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน 
 จดบันทึก “ขุมความรู้” ที่สกัดจากประสบการณ์และการประยุกต์ใช้ ในรูปแบบที่เข้าใจง่ายและเป็ยรายละเอียด สร้างแก่นความรู้ 
โดยการสรุปและสร้างโครงสร้างที่เป็นระเบียบ เชื่อมโยงและรวบรวมแก่นความรู้ที่สร้างขึ้น จัดเก็บและเข้าถึงได้ง่าย เช่น ในระบบฐานข้อมูล 
หรือเว็บไซต์ที่เก็บความรู้ แบ่งปันและส่วเสริมการเรียนรู้ พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้ความรู้ในการพัฒนางานและ 
การปรับปรุง 

 
 

 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

น าความรู้มาใช้ประโยชน์เกิดการเรียนรู้ ประสบการณ์ใหม่ 
และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง อาจารย์และนักศึกษา มีการ
ถ่ายทอดความรู้ จากการก าหนดความรู้ เลือกและตัดสินใจในการ
ท างานวิจัยที่เน้นให้ท าวิจัยความรู้ตามสาขาวิชา ด าเนินการ 
ฝึกปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการน าความรู้ไปใช้จนท าให้เกิด
การปฏิบัติงานวิจัยบรรลุผลส าเร็จ 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีเทคนคิการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
 
 

การวิจัยของบุคลากรในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีเป้าหมายที่จะมุ่ง เน้นการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ตลอดจน
เสริมสร้างกระบวนการบริหารงานจัดการศึกษาของคณะ ตามแผนแม่บทหลักของการวิจัยอยู่ภายใต้ปรัชญาและวิสัยทัศน์ 
ของมหาวิทยาลัย ที่ระบุให้หน่วยงานมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการกระตุ้นให้เกิดการตื่นตัวและให้เห็นความส าคัญ
ในการด าเนินการศึกษาค้นคว้าวิจัย ตลอดจนเป็นการเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้แหล่งทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ิมขึ้น เพ่ือการน าไปใช้
ประโยชน์ในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาค 

 

วัตถุประสงค์ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

1. การหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่ม/องค์กร  
ก าหนดองค์ความรู้หลักที่จ าเป็นในการพัฒนางานด้านวิจัย ผ่านคณะกรรมการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้  

ด้วยกระบวนการทบทวนแผนการจัดการความรู้  วิเคราะห์ SWOT การจัดการความรู้ของคณะจึงได้ประเด็น เทคนิคการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือเสนอขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  

จัดกิจกรรมเสาะหาความรู้โดยการเสวนา บรรยาย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถึงแนวทางในการจัดท าขอเสนอโครงการวิจัย 
ที่ตอบโจทย์ของเจ้าของทุน สร้างโอกาสในการได้รับการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือด าเนินการวิจัยให้มากยิ่งขึ้น เป็นการเปิดโอกาส
ให้อาจารย์ได้เรียนรู้จากวิทยากร โดยมีการถอดบทเรียนความส าเร็จในการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยที่เคยได้รับการจัดสรร
งบประมาณ  
3. การปรับปรุงดัดแปลงหรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน  

คณะได้ด าเนินการจัดกิจกรรม “วิจัยสัญจร” เพ่ือแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และรับฟังแนวทางการรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่เปิดรับจากกองทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนา  
4. การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 
 คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ได้น าองค์ความรู้ที่ได้ รวบรวมและสรุปอง๕ความรู้ที่ได้ในรูปแบบแนวปฏิบัติในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

เพ่ือให้อาจารย์ได้มีความเข้าใจในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ววน. เพ่ือสร้างโอกาสในการได้รับจัดสรรทุนวิจัยในการพัฒนาเพ่ิม
จ านวนข้อเสนอโครงการวิจัย ววน. ที่ได้รับการอนุมัติในปะงบประมาณ พ.ศ.2567 



 

 

  

 

 

 

หลังจากด าเนินกิจกรรมพบว่า มีโครงการวิจัยของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมที่ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย เพ่ือเสนอขอรับทุนอุดหนุน ววน.ประจ าปีงบประมาณ 
2564 จ านวนทั้งหมด 4 โครงการ 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

แนวปฏิบัติในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยไปปรับใช้ในการ
ก าหนดหัวข้อวิจัยที่ตอบสนองต่อ Theme งานวิจัยที่ ววน.ก าหนด 
เพ่ือให้เกิดโครงการวิจัยที่มีโอกาสได้รับการอนุมัติงบประมาณได้ 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

 

5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้  
ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ที่ขอรับการสนับสนุนการวิจัย ได้เรียนรู้แบะร าความรู้ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ได้ไปจัดท า

แผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ และน าไปเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยและปรับใช้ในการก าหนดหัวข้อวิจัยที่ตอบสนองต่อ 
Theme งานวิจัยที่ ววน.ก าหนด 
6. การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วนลุ่มลึกและ
เชื่อมโยงมากขึ้นเหมาะสมต่อการใช้งานมากยิ่งข้ึน 

รวบรวมองค์ความรู้ เผยแพร่องค์ความรู้จัดท าเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ ผ่านทางเว็บไซต์คณะ www.ind.crru.ac.th 
 

 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

การด าเนินงานการจัดการความรู้ในประเด็นเทคนิคการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย เพ่ือเสนอขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
ด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ซึ่งมีบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่คณะกรรมการด าเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่สนับสนุนการท างาน และบุคลากร 
ที่สนใจ ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรม “วิจัย
สัญจร" ”พ่ือรับฟังแนวทางการรับข้อเสนอโครงการวิจัยที่เปิดรับ 
จากกองทุนววน.67 เมื่อวันที่ 1 กรกฏาคม 2565 โดยได้แนว
ปฏิบัติในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองต่อ Theme 

งานวิจัยที่ ววน.ก าหนด เพ่ือให้เกิดโครงการวิจัยที่มีโอกาสได้รับ
การอนุมัติงบประมาณได้ 

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 

http://www.ind.crru.ac.th/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ด ีการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร และการจัดตั้งโครงการเขียนแผน 
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการหรือวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

 
 

คณะมุนษยศาสตร์ได้เล็งเห็นความส าคัญว่าการผลิตผลงานทางวิชาการเป็นพันธกิจที่ส าคัญประการหนึ่งของคณาจารย์ 
คณะมนุษยศาสตร์ ที่คณะได้ส่งเสริมและสนับสนุนมาโดยตลอด ทั้งการผลิตผลงานวิจัยการเขียนเอกสารค าสอน ต าราและบทความทาง
วิชาการ (บทความวิจัยและบทความวิชาการ) เพ่ือให้คณาจารย์ได้พัฒนาตนเอง ศึกษา ค้นคว้าข้อมูลให้รู้รอบทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
อยู่เป็นประจ าอีกทั้งการผลิตผลงานทางวิชาการดังกล่าวนั้น ยังสามารถน าผลงานไปใช้ประกอบการขอต าแหน่งทางวิชาการด้วย ดังนั้น 
การผลิตผลงานที่มีคุณภาพจึงถือเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่ง ที่ผู้เขียนจะต้อง ตระหนัก เพ่ือน าไปสู่การตีพิมพ์ในวารสาร 
ทางวิชาการที่มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์ 

คณะมนุษยศาสตร์ 

1. การบ่งชี้ความรู้ 
1. จัดตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ เพ่ือจัดประชุมการด าเนินงานจั้ดตั้งโครงการชุมชนการเรียนการสอนสู่ชุมชนใน

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน (CWIE) ในรูปแบบการฝึกปฏิบัติงานจริงภายหลังส าเร็จการเรียนทฤษฎี 
2. จัดตั้งโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ โดยมีอาจารย์ต้นแบบเป็น

แนวทางในการด าเนินงานเขียนโครงร่างวิจัยลงสู่ชุมชน  
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 

ก าหนดเนื้อหาของความรู้เพ่ือการเรียนการสอน 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

ต่อยอดความรู้เพ่ือการเรียนการสอนเดิมสู่การสร้างความรู้ใหม่ 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

เผยแพร่การเรียนการสอนผ่านแอพพลิเคชั่นที่เกี่ยวข้องให้นักศึกษาหรือผู้สนใจเข้าชมได้ และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ด้านบทความวิจัย บทความวิชาการและการวิจารณ์หนังสือ เข้าชมและเผยแพร่ผลงานของนักศึกษา อาจารย์หรือนักวิชาการได้ 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการในการกลั่นกรองผลงานทางวิชาการร่วมกัน 
 

ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

1. เพ่ือให้คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์ได้รับความรู้และแนวทางในการเขียนบทความทางวิชาการไปสู่การตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
2. เพ่ือให้คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ในการเขียนบทความวิชาการ จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้

ความเชี่ยวชาญด้านการเขียนบทความทางวิชาการจากสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
3. เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ในการเขียนบทความทางวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติเผยแพร่ต่อสาธารณชน 



 

 

  

 

 

 

คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์ได้รับความรู้และแนวทางในการเขียน
บทความทางวิชาการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลส าเร็จจากการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

1. แนงทางการเขียนบทความวิชาการ เพ่ือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ที่มีคุณภาพ 

2. แนวทางการเตรียมงานวิจัย การเขียนเอกสารประกอบการสอน 
การเขียนต ารา เพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

องค์ความรู้ที่ได้รับ 

5. การเข้าถึงความรู้ 
รวบรวมและเผยแพร่บทความทางวิชาการและให้กับผู้ที่สนใจได้ศึกษา ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเขียนบทความทางวิชาการกับ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้เกิดการเข้าถึงความรู้ในทุกระดับ 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  
             คณาจารย์และนักศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการเขียนบทความวิชาการ ผา่นกิจกรรม
การอบรมที่ทางคณะจัดขึน้ เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูร้่วมมกันอย่างเป็นระบบ และสนับสนุนการจัดการความรู้ที่ดีภายในคณะ 
7. การเรียนรู ้

จากการจัดการความรู้การเขียนบทความวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ ทางคณะได้ด าเนินการรวบรวมกระบวนการและ
แนวทางในการเขียนบทความทางวิชาการเพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาได้เรียนรู้ และสามารถน าไปเขียนบทความทางวิชาการ
เพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่างมีคุณภาพ และสามารถน าไปต่อยอดในการขอต าแหน่งทางวิชาการ พร้อมทั้งทางคณะได้ด าเนิ นการ
เผยแพร่แนวทางการเขียนบทความทางวิชาการบนเว็บไซต์ของคณะให้เกิดกระบวกการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

 

ขั้นตอนการจัดการต่อ
ความรู้ 

เกิดกระบวนการท างานในการพัฒนาอาจารย์ด้านการวิจัย
เป้าหมายคืออาจารย์สามารถน าส่งผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการได้และพัฒนาด าเนการจัดท าวิจัยได้หลากหลาย
และเข้าสู่ชุมชนเพ่ือรับใช้สังคมมากขึ้น โดยปี 2565  
ทางคณะมนุษยศาสตร์ได้จัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดการความรู้ให้บุคลากรของคณะ เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 
2565 โดยมีการก าหนดขอบเขต และเป้าหมายของการ
จัดการความรู้  โดยก าหนดัวข้อเป็น การท าการวิจัยและ 
การเขียนบทความวิชาการให้ประสบความส าเร็จ โดยสามารถ
น าไปขอต าแหน่งทางวิชาการได้และผลงานวิจัยมีการรองรับ
การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง” โดยเลือกเครื่องมือแบบ ระบบ 
พ่ี เลี้ ยง (Mentoring) เวทีกลุ่ มเฉพาะ (Focus Group) และ 
การศึกษาดูงาน (Study tour)  

 

แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ 


