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บทสรุปผู้บรหิาร 
 

1. ข้อมูลท˒ัวไป 
 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดกอตั้งโดยเริ่มจากโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรศึกษา        
เมื่อป พ.ศ. 2512 ตอมาไดพัฒนาสูการเปนวิทยาลัยครูเชียงรายเมื่อป พ.ศ. 2516 และไดพัฒนาการจัด
การศกึษามาโดยตลอด ในป พ.ศ. 2535 ไดรับพระราชทาน ชื่อวา “สถาบันราชภัฏเชียงราย” แทนชื่อวิทยาลัย 
ครูเชียงรายเดิมเพ่ือใหสอดคลองกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต ตอมาในวันที่ 10 มิถุนายน 2547 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2547 สงผลให สถาบันราชภัฏเชียงราย
ไดรับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” ตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน 
2547 เปนตนมา  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมุงม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาควบคูไปกับการพัฒนา
ทองถิ่นเพ่ือพัฒนาไปสูการเปน “สถาบันแหงการบูรณาการองคความรู สรางนวัตกรรม ถายทอดเทคโนโลยี 
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน” ปจจุบันมีหนวยงานที่รับผิดชอบดานการจัดการศึกษาจํานวน 14 
หนวยงาน ไดแก คณะครุศาสตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยการแพทยพื้นบานและการแพทยทางเลือก 
คณะสังคมศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร คณะเทคโนโลยีดิจิทัล คณะนิติศาสตร คณะรัฐศาสตรและรัฐ
ประศาสนศาสตร คณะบัญชี คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม และคณะพยาบาลศาสตร 
   ปการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีหลักสูตรที่เปดสอนทั้งสิ้น 71 หลักสูตร แบงเปน 
ระดับปริญญาตรี 55 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 10 หลักสูตร และ 
ระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีจํานวนอาจารยประจํา ทั้งสิ้น 458 คน จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 9,215 คน เปน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 8,781 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 116 คน ระดับปริญญาโท 233 คน และ
ระดับปริญญาเอก 85 คน มีผูสําเร็จการศึกษา 2,497 คน เปนระดับปริญญาตรี 2,269 คน ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 94 คน ระดับปริญญาโท 123 คน และระดับปริญญาเอก 11 คน งบประมาณสําหรับ
ใชในการดําเนินงาน ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยจํานวนทั้งสิ้น 750,069,300 บาท  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจัดอยูในกลุมสถาบันอุดมศึกษาประเภท ข. สถาบันที่เนนระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาโดยไดนํามาตรฐานและตัวบงชี้
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 เปน
กรอบในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และมอบหมายใหคณะ/หนวยงานที่เก่ียวของ ดําเนินงานตามกลไก
การประกันคุณภาพที่กําหนด โดยยึดหลักการปฏิบัติงานตามกระบวนการ PDCA เปนแนวทางในการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปการศึกษา 2566 มีตัวบงชี้
และเกณฑการประเมินระดับสถาบันที่ตองดําเนินการจํานวนทั้งหมด 20 ตัวบงชี้ ภายใตองคประกอบคุณภาพ 
5 องคประกอบ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยประกอบดวยการควบคุมคุณภาพ 
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพใหสอดคลองกับมาตรฐานและตัวบงชี้ระดับอุดมศึกษาที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 
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2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปการศึกษา 2566  
คณะผูประเมินซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษาภายนอกมหาวิทยาลัย ไดดําเนินการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยตรวจสอบจากหลักฐานที่อางอิงตามเอกสารการประเมินตนเอง (SAR) 
และการสัมภาษณจากผูเ ก่ียวของ ผลการประเมินตามตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   
ในภาพรวม คุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายอยูในระดับดมีาก (คะแนนเฉลี่ย 4.78) 
แสดงคะแนนผลการประเมินตามองคประกอบคณุภาพ ดังนี ้

 

องคประกอบ I 
(Input) 

P 
(Process) 

O 
(Output) 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ผลการประเมิน 
 0.00-1.50 การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 
 1.51-2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 
 2.51-3.50 การดําเนินงานระดับพอใช 
 3.51-4.50 การดําเนินงานระดับดี  
 4.51-5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

1. การผลิตบัณฑิต 4.34 5.00 3.64 4.49 ด ี
2. การวิจัย 5.00 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 
3. การบริการวิชาการ - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 
4. ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 
5. การบริหารจัดการ - 5.00 4.56 4.89 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 4.56 5.00 4.55 
4.78 ดีมาก 

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
 

  องค์ประกอบที˒  1 การผลิตบัณฑิต   ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบได   
คาเฉลี่ย 4.49 อยูในระดับดี โดยมีผลการดําเนินการดานปจจัยนําเขาอยูในระดับดี (คาเฉลี่ย 4.34)  
ดานกระบวนการอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) และดานผลผลิตอยูในระดับดี (คาเฉลี่ย 3.64) 
 องค์ประกอบที˒ 2  การวิจัย  ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบไดคาเฉลี่ย 5.00 อยูใน
ระดับดีมาก โดยมีผลการดําเนินการดานปจจัยนําเขาอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00)  ดานกระบวนการอยู
ในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) และดานผลผลิตอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) 
 องค์ประกอบที˒ 3 การบริการวิชาการ ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบไดคาเฉลี่ย 
5.00 อยูในระดับดีมาก โดยมีผลการดําเนินการดานกระบวนการอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) และ 
ดานผลผลิตอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) 
 องค์ประกอบที˒ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเปɣนไทย ผลการประเมินในภาพรวมของ
องคประกอบไดคาเฉลี่ย 5.00 อยูในระดับดีมาก โดยมีผลการดําเนินการดานกระบวนการอยูในระดับดีมาก 
(คาเฉลี่ย 5.00)  และดานผลผลิตอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) 
 องค์ประกอบที˒  5 การบริหารจัดการ  ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบ 
ไดคาเฉลี่ย 4.89 อยูในระดับดีมาก โดยมีผลการดําเนินการดานกระบวนการอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) 
และดานผลผลิตอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 4.56) 
 เมื่อพิจารณาในภาพรวมของผลการประเมินรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมีคุณภาพ  
ในระดับดีมาก และคะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบไดดังนี้ องคประกอบดานการวิจัย (คาเฉลี่ย 5.00) องคประกอบ
ดานการบริการวิชาการ (คาเฉลี่ย 5.00) องคประกอบดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย (คาเฉลี่ย 5.00) 
องคประกอบดานบริหารจัดการ (คาเฉลี่ย 4.89) และองคประกอบดานการผลิตบัณฑิต (คาเฉลี่ย 4.49) 
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3. จุดเดน่และแนวทางเสริมเพ˒ือการพัฒนามหาวทิยาลัยในภาพรวม  
 

จุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
 1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มุงเนนผลลัพธผานการออกแบบโครงสราง
องคกร โครงสรางการบริหารงานของคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยท่ีมีวิสัยทัศน และมีการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล ในการขับเคลื่อนการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัย และถายทอดวิสัยทัศนสูการปฏิบัติแบบมีสวน
รวมทั่วทั้งองคกร รวมทั้งมีออกแบบกระบวนการทํางานในทุกพันธกิจที่ชัดเจน สงผลใหมหาวิทยาลัยมีผลลัพธ
การดําเนินงานตามพันธกิจที่เห็นเดนชัดเปนรูปธรรม และเปนที่ประจักษตอสาธารณชน อาทิเชน  
 - ผลการประเมิน ITA ที่มีคะแนนน 93.77 ซึ่งมีผลการประเมินในระดับ “ผานด”ี  
 - ผลการจัด THE Ranking 2024 ภาพรวมเปนอันดับที่ 8 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ
ภาพรวมอันดับที่ 31 ของประเทศ  

 SDG 1 อันดับที่ 5 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันดับที่ 15 ของประเทศ และอันดับโลก 401 - 600 
 SDG 3 อันดับที่ 2 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันดับที่ 17 ของประเทศ และอันดับโลก 801 - 1000 
 SDG 5 อันดับที่ 2 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันดับที่ 10 ของประเทศ และอันดับโลก 401 - 600 
 SDG 16 อันดับที่ 4 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันดับที ่12 ของประเทศ และอันดับโลก 601 - 800 

 - มีพื้นท่ีเปาหมายทางดานการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน โดยไดรับการคัดเลือกเปนโครงการหมูบาน
ยั่งยืนจากกระทรวงมหาดไทย  
 - มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ GOLD PRIZE, OUT STANDING AWARD และรางวัล 
Special Prize เปนตน 
 2. มหาวิทยาลัยมีจุดมุงเนนในการพลิกโฉมความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยแหง
การจัดการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมีหนวยงานหลักรับผิดชอบ ไดแก สถาบันการเรียนรู
ตลอดชีวิต สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม สํานักยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ินและบริการ
วิชาการ ทําหนาท่ีขับเคลื่อน โดยการพัฒนาหลักสูตรและสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของอาจารย ให
ตอบสนองตอการเรียนรูยุคใหม อาทิเชน พัฒนาหลักสูตรในระบบคลังหนวยกิต CWIE การเรียนออนไลนผาน 
MOOC พัฒนาระบบ LMS และระบบเครือขายเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิต รวมทั้ง
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับทองถ่ิน เปนตน 
 3. มหาวิทยาลัยมีเครอืขายความรวมมือในการบริหารจัดการและการดําเนินงานตามพันธกิจ ซึ่งเปน
เครือขายภาครัฐ เอกชน ทองถิ่น และเครือขายความรวมมือดานการจัดการศึกษากับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศโดยเฉพาะประเทศจีน รวมท้ังมีระบบกลไกที่ดีในการจัดการความสัมพันธกับเครือขาย ทําให
มหาวิทยาลัยไดรับความเชื่อมั่นจากเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศถึงคุณภาพของการจัดการศึกษา  
 4. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  
คือ ความเปนนวัตกรมืออาชีพ ผานกิจกรรมวิศวกรสังคม การเรียนแบบบูรณาการกับการทํางาน (CWIE) 
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผลลัพธการเรียนรู และกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา สงผลใหนักศึกษาไดรับ
รางวัลดานนวัตกรรมหลายชิ้นงาน  และนวัตกรรมสามารถชวยแกไขปญหาของชุมชนท่ีมีผลกระทบสูง อาทิ
เชน ผลงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน ระดับภาคเหนือตอนบน รางวัลการ
ประกวดกลาวสุนทรพจนและความรูภาษาจีน ระดับอุดมศึกษา “สะพานสูภาษาจีน” ซึ่งไดรับรางวัลชนะเลิศ
ระดับประเทศ และเปนอันดับที่ 2 ของทวีปเอเชีย และอันดบัที่ 30 ของโลก  
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 5. มหาวิทยาลัยมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู การจัดสิ่งแวดลอมทางกายภาพ สิ่งอํานวยความสะดวก 
และโครงสรางพ้ืนฐานที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักศึกษาและการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยภาพรวมนักศึกษามี
ความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู สิ่งอํานวยความสะดวก และโครงสรางพ้ืนฐาน อยูในระดับมาก 
 6. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานสนับสนุนที่ความพรอมในการสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย อาทิเชน สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม ศูนยบริการตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพ
อาหาร น้ํา และผลิตภัณฑ สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ศูนยบริการวิศวกรรมโยธา สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
ศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาติ (ISEM) เปนตน 
 

แนวทางเสริมเพ˒ือการพัฒนา 
 1. ขยายหรือสรางความรวมมือในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกมิติการ
พัฒนาและครอบคลุมทุกพันธกิจ โดยสงเสริมใหมีการสรางเครือขายความรวมมือในระดับหนวยงานและระดับ
บุคคล ทั้งผูบริหารทุกระดับ อาจารย และนักศึกษา  
 2. ยกระดับระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่บูรณาการกับการบริการวิชาการ การใช
ประโยชนในเชิงพาณิชย การสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดยใหความสําคัญกับปจจัยนําเขา คือ 
งบประมาณวิจัยที่มุงเนนงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยที่ครอบคลุม
กระบวนการวิจัยตนทาง กลางทาง ปลายทาง การพัฒนา Infrastructures ดานการวิจัย และการสราง
บรรยากาศดานการวิจัย รวมทั้งการกําหนดประเด็นการวิจัยที่เปน Issues ของสังคม 
 3. ระบบการรวบรวมขอมูล การเชื่อมโยงขอมูล การสื่อสารขอมูลยังเปนเฉพาะหนวยงาน การให
ความสําคัญในการสังเคราะหผลงาน ความสําเร็จตางๆ โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
ครบถวน และจัดทําเปนระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงกันโดยองครวมจะทําใหมหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศที่
มีความสมบูรณและพรอมใชสําหรับการบริหารและการตัดสินใจ รวมท้ังสามารถนําไปใชประโยชนไดทันทวงที 
นอกจากนี้การเพ่ิมการประชาสัมพันธใหเครือขาย ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจะทําใหสาธารณะได
ทราบถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
 4. จัดทํา Road Map การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท้ังระดับหลักสูตร คณะ และ
มหาวิทยาลัยตามเกณฑมาตรฐานสากลเพ่ือใหเห็นเปาหมายและแนวทาง ในการขับเคลื่อนดําเนินการที่ชัดเจน 
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บทที˒ 1 
บทนํา 

 
ประวัติและความเปɣนมา 

  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายตั้งอยูเลขที่ 80 หมู 9 ตําบลบานดู อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  

พ้ืนที่จํานวน 940 ไร 93 ตารางวาและพ้ืนที่อําเภอเชียงแสน 19 ไร 1 งาน 73 ตารางวา รวมทั้งรับผิดชอบดูแล
สวนสมเด็จพระศรีนครินทรเชียงรายอีกจํานวน 625 ไร รวมมีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 1,584 ไร 2 งาน  
65 ตารางวา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พัฒนาจากโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรการศึกษา สูการเปนวิทยาลัย
ครูเชียงราย  สถาบันราชภัฏเชียงราย  และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  โดยมีประวัติพัฒนาการ ตามลําดับดังนี ้

โรงเรียนฝก˧หดัครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
วันที่ 11 กันยายน 2512 จังหวัดเชียงรายไดเสนอเรื่องขอตั้งโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตร 

วิชาการศึกษาตออธิบดีกรมการฝกหัดครูโดยเสนอใหใชพ้ืนที่บริเวณอางเก็บน้ําหนองบัว ตําบลบานดู  
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เปนสถานที่ในการจัดตั้ง 

วิทยาลยัครูเชียงราย 
วันที่ 29 กันยายน 2516 คณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติใหจัดตั้งวิทยาลัยครูเชียราย  
ป พ.ศ. 2518 เริ่มเปดอบรมการศึกษาภาคฤดูรอนสําหรับครูประจําการ และเปดรับนักศึกษา 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เปนรุนแรก และระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง 
(ป.กศ.สูง) ในปตอมา  

ป พ.ศ. 2520 มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะวิทยาลัยครูเชียงรายเปนสถาบันการศึกษาและวิจัย 
สามารถเปดสอนไดถึงระดับปริญญาตรี และเปดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในป พ.ศ. 2522 จํานวน 2 สาขา
วิชาเอก คือ สาขาวชิาภาษาไทย และสาขาวิชาวิทยาศาสตรทั่วไป 

ป พ.ศ. 2528 เปดรับนักศึกษาในสาขาวิชาชีพอ่ืนในระดับอนุปริญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร  
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร พรอมทั้งไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการใหแบงสวนราชการของวิทยาลัยครู
เชียงราย ออกเปน 10 หนวยงาน เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจของวิทยาลัยครูและใหรวมกลุมเปนสหวิทยาลัย  
โดยใหวิทยาลัยครูเชียงรายรวมอยูในกลุม “สหวิทยาลัยลานนา”  

สถาบันราชภัฏเชยีงราย 
วันที่ 14 กุมภาพันธ 2535 ไดรับพระราชทานชื่อสถาบันวา "สถาบันราชภัฏเชียงราย" แทนชื่อ

วิทยาลัยครูเชียงรายเดิม เพ่ือใหสอดคลองกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
วันที่ 6 มีนาคม 2538 ไดรับพระราชทานตราสัญลักษณประจําสถาบัน เพื่อเปนสิริมงคลแกสถาบันราชภัฏ

โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบันอยูในวงรี และในวงรอบนอกดานบน
มีตัวอักษรภาษาไทยวา สถาบันราชภัฏเชียงราย ดานลางมีอักษรภาษาอังกฤษวา RAJABHAT INSTITUTE 
CHIANGRAI  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
วันที่ 10 มิถุนายน 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธย 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 
2547 สงผลใหสถาบันราชภัฏเชียงรายไดรับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเปน “มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงราย” ตั้งแตวันที ่15 มิถุนายน  2547 เปนตนมา  

 

ตราสัญลักษณ์ สีและตันไม้ประจํามหาวิทยาลัย 
 

ตราสัญลักษณ ์

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกลาพระราชทาน 
ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย ซึ่งเปนตราพระราชลัญจกรประจําพระองครัชกาลที่ 9 เปนรูปพระที่นั่ง 
อัฐทิศ ประกอบดวย วงจักร กลางวงจักรมีอักขระเปน “อุ” หรือเลข 9 รอบวงจักรมีรัศมีเปลงออกโดยรอบ 
เหนือจักรเปนรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยูบนพระที่นั่งอัฐทิศ แปลความหมายวา ทรงมีพระบรมราชานุภาพ
ในแผนดิน ประกอบดวยสีตาง ๆ ดังนี ้
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

สีประจํามหาวิทยาลยั 
 

 
 

ต้นไม้ประจํามหาวิทยาลยั 
 

  

 

    สีน้ําเงิน   แทนคา    สถาบันพระมหากษัตริยผูใหกําเนิดและ 
        พระราชทานนาม “ราชภัฏ” 
    สีเขียว     แทนคา    แหลงที่ต้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แหง 
                               ในแหลงธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่สวยงาม 

       สีทอง      แทนคา    ความเจริญรุงเรืองแหงปญญา 
    สีสม       แทนคา    ความรุงเรืองทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  

                               ที่กาวไกลใน 40 มหาวิทยาลยั 
    สีขาว  แทนคา    ความคดิอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหง 

      พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

“ตนกาสะลองคํา”  
  คือ ตนไมประจํามหาวิทยาลัย  
มีดอกสีแสด มีทรงพุมกวาง ปลูกงาย 
ทนทาน โตเร็ว สื่อความหมายถึง ความ
เรียบงาย ความแข็งแกรง ความรุดหนา 
และความรมเย็น 
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ทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569)    
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ท่ีกําหนดวิสัยทัศนที่จะนําพามหาวิทยาลัยกาวไปสูการเปนสถาบัน   
แหงการบูรณาการองคความรู สรางนวัตกรรม ถายทอดเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน  
โดยกําหนดภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไวดังนี้ 
 

ปรัชญา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์ : เปนสถาบันแหงการบูรณาการองคความรู สรางนวัตกรรม ถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินอยางยั่งยืน 
เป˖าหมายวิสัยทัศน ์

 มีผลการดําเนินงาน และศักยภาพการดําเนินงานของการเปนมหาวิทยาลัยชุมชนทองถ่ิน กลุมที่ 3 
พัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน เฉลี่ยอยูที่ระดับ 5 ตามเกณฑการพิจารณาระดับผลการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตเปนนวัตกรมืออาชีพ เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่นอยาง
ยั่งยืน 

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค สามารถตอยอดในเชิงพาณิชยเพ่ือนําไปใชประโยชนในทองถ่ิน 
ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน ประเทศ สูการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

4. สืบสาน และสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน และของชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 

 

อัตลักษณ์ : เปนนวัตกรมืออาชีพ ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และมีความรับผิดชอบตอสังคม 

(นวัตกรมืออาชีพ = เปนผูมีความเชี่ยวชาญในการใชความคิดสรางสรรค ประดิษฐ คิดคนและสนับสนุนใหเกิด
รูปแบบ กระบวนการ หรือผลงาน ที่เปนนวัตกรรมสําหรับการดํานเนินชีวิต การประกอบสัมมาอาชีพ และการ
พัฒนาทองถ่ิน) 
    
เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทองถิน่ 
 

วัฒนธรรมขององค์กร : รวมคิด รวมทํา รวมพัฒนา และรวมรับผิดชอบตอสังคม 
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เป˖าหมายความสําเร็จ 
1. บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตสํานึกเพ่ือเปนหลักใน 

การขับเคลื่อนและพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลง และรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของ
ประเทศ  

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยเปฯผูมีคุณลักษณะแหงศตวรรษท่ี 21 มีจิตวิญญาณความเปนครู 
เปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง  

3. ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม เปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถตอ
ยอดในเชิงพาณิชย และใชในการพัฒนาทองถ่ิน ภูมิภาคอยางยั่งยืน  

4. เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน 
การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และงานตามพระราโชบายเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

5. เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข มีธรรมาภิบาลใสใจตอสิ่งแวดลอม และมีระบบการบริหาร
จัดการที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที˒ดําเนนิการเพ˒ือใหบ้รรลุตามเป̟าหมายหลัก 

1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
4. การพัฒนาทองถ่ิน 
5. การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ 

 

กลยุทธ์หลักเพ˒ือขับเคลื˒อนวิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร ์

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 1.1 ผลิตกําลังคนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีทักษะสูง ตอบโจทยการพัฒนาพ้ืนที่ โดยเนนการมีสวนรวม 
ของทองถ่ิน 
 1.2 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรูและทักษะเชิงสมรรถนะใหพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และเปนนวัตกรสังคม 
 1.3 พัฒนาบุคลากรและสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 
 1.4 จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูใหมีความทันสมัย และรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 การผลิตและพัฒนาครู 
  2.1 ผลิตครูที่ไดมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเปนครู และสอดคลองกับความตองการ 
ของทองถ่ิน 
  2.2 พัฒนาศักยภาพครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ และมีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 
  2 .3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพ และมีทักษะ   
ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 
  2.4 สรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สูการศึกษา 4.0 ที่รองรับ 
การเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทใหมของประเทศ 
  2.5 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับโรงเรียนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
   3.1 สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางมีสวนรวม 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาทองถิ่น 
 4.1 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตโดยเนนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 แกคนในทองถิ่น 
บนพ้ืนฐานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นโดยใชทุนเดิมของมหาวิทยาลัยที่เขมแข็งของการเปนผูนํา    
ในการขับเคลื่อน 
 4.2 สรางแพลทฟอรมความรวมมือ และพัฒนาระบบกลไกการทํางานรวมกันในรูปแบบ    
จตุรภาคี (มหาวิทยาลัย หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน) 
 4.3 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน สังคม และทองถ่ิน 
 4.4 สงเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 
  

ประเด็นยุทธศาสตรที ่5 การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ 
   5.1 ปฏิรูประบบบริหารจัดการที่เอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น และมีธรรมาภิบาล 
   5.2 สนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainablr Development Goals : SDGs) 
   5.3 สรางองคกรใหเปนองคกรแหงความสุข 
   5.4 แสวงหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

 
ตัวชี˕วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร ์

 

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ (เมื่อสิ้นสุดแผน ป พ.ศ. 2569) 
เปาหมายหลักที่ 1  
บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ 
และมีจิตสํานึกเพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนา
ทองถิ่นอยางยั่งยืนและพรอมรับกับความเปลี่ยนแปลง 
และรองรบัเศรษฐกิจมูลคาสูงของประเทศ 

1. จํานวนหลักสูตรเชิงพืน้ที่ (Degree) (รอยละ 90) 
2. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญชุมชน/ 

ผูใชบัณฑิต/ องคกร/ หนวยงานในพื้นที่ไดมีสวนรวม
ในการจัดการศกึษา (Dgree) (รอยละ 80) 

3. รอยละการไดงานทาํในพืน้ที่ หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(รอยละ 60) 

4. รอยละของจํานวนหลักสูตรคลังหนวยกิต (Credit 
Bamk) (รอยละ 50) 

5. รอยละบุคลากรของมหาวิทยาลยัไดเขารับการพัฒนา
ศักยภาพ (รอยละ 60) 

6. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรตอ
การจัดบริการทรัพยากรสนับสนนุการเรียนรู(รอยละ 
100) 

เปาหมายหลักที่ 2  
บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยเปนผูมีคุณลักษณะแหง
ศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนคนเกง 
คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยี 
และการเปลี่ยนแปลง 
 

1. รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพื้นที่  (Degree)  
(รอยละ 90) 

2. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญชุมชน/ 
ผูใชบัณฑิต/ องคกร/ หนวยงานในพื้นที่ไดมีสวนรวม
ในการจัดการศกึษา (Dgree)   (รอยละ 80) 

3. รอยละการไดงานทําในพื้นที่ หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(รอยละ 60) 
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เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ (เมื่อสิ้นสุดแผน ป พ.ศ. 2569) 
4. ร อยละของบัณฑิตครู ที่ สํ า เร็ จการศึ กษาจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุครูทั้งภาครัฐและ
เอกชนภายในเวลา 1 ป (รอยละ 75) 

5. รอยละของบุคลากรคณะครุศาสตรที่ เขารับการ
พัฒนาศักยภาพ (รอยละ 100) 

6. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ (200 คน) 

7. จํานวนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
(8 นวัตกรรม) 

เปาหมายหลักที่ 3  
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเปนที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ สามารถตอยอดในเชิง
พาณิชย และใชในการพัฒนาทองถิ่น ภูมิภาคอยาง
ยั่งยืน 

1. รอยละของจํานวนผลงานทางวชิาการรับใชสังคม 
(รอยละ 45) 

2. รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐ
และเอกชนเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนา
ชุมชน และสังคมในพื้นที่ (รอยละ 30) 

3. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
สามารถตอยอดไดในเชิงพาณชิย (รอยละ 10) 

4. รอยละของผลงานวิจัยที่มีการเผยแพรหรือถายทอดสู
ทองถิ่น และชุมชน (รอยละ 100) 

เปาหมายหลักที่ 4  
เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวย  
การขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และงานตามพระรา
โชบายเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

1. รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Non-Degree) 
(รอยละ 100) 

2. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญชุมชน/ 
ผูใชบัณฑิต/ องคกร/ หนวยงานในพื้นที่ไดมีสวนรวม
ในการจัดการศกึษา (Non-Dgree) (รอยละ 100) 

3. รอยละของจํานวนโครงการดานการบริการวิชาการ 
หรือโครงการที่ตอบสนองตอ Area Based (รอยละ 
90) 

4. รอยละของจํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล 
ชุมชน หรือหนวยงาน  ทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่
เขามามีสวนรวมในการกําหนดและ/หรือดําเนิน
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ ลดปญหา/ สงเสริม
การเรียนรูของชุมชน สังคม/ การนอมนําแนว
พระราชดําริสูการปฏิบัติ (รอยละ 100) 

5. รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและ
เอกชนเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานการพันาชุมชนและ
สังคมในพื้นที่ (รอยละ 30) 

6. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายไดครัวเรือนในพื้นที่การ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (รอยละ 20) 

7. รอยละผลิตภัณฑชุมชน ทองถ่ิน ที่ไดรับการยกระดับ
เขาสูมาตรฐานสากล (รอยละ 60) 
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เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ (เมื่อสิ้นสุดแผน ป พ.ศ. 2569) 
8. รอยละของหมูบานที่เขารวมโครงการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชน
เพ่ิมขึ้น (รอยละ 80) 

9. รอยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการเปนที่
ป รึ กษา/  วิทยากร/  กรรมการผู ทรงคุณวุฒิ / 
กรรมการวิชาการ/ คณะทํางานใหกับชุมชนทองถ่ิน 
(รอยละ 60) 

10. จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินงานของศูนยการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ (4 กิจกรรม) 

เปาหมายหลักที่ 5  
เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความสุข  มีธรรมาภิบาล  
ใสใจตอสิ่งแวดลอม และมีระบบการบริหารจัดการที่
ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชน
ทองถิ่น 

1. จํานวนระบบการบริหารจัดการที่ไดรับการปรับปรุง
ใหเอ้ือตอการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (5 ดาน) 

2. จํานวนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับภายในของ
มหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในอนาคตภายใตแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหา
วิทยาลับราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-
569) (รอยละ 100) 

3. ผลการจัดอันดับตาม The Impact Rankimg (อันดับที่ 
400 ของโลก) 

4. จํานวนกิจกรรม Happy University ที่ดําเนินงาน 
(12 กิจกรรม) 

5. สัดสวนการเพิ่มขึ้นของงบประมาณจากการจัดหา
รายไดของมหาวิทยาลัย (รอยละ 10) 

6. ผลการปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในเขาสูมาตรฐานสากล 

- ระดับหลักสูตร (AUN-QA) (รอยละ 60) 

- ระดับคณะ (EdPEX) (3 หนวยงาน) 
- ระดับมหาวิทยาลัย (EdPEX) (เขารับการ

ประเมินภายในป  พ.ศ. 2569)  
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          โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
 

นายกสภามหาวิทยาลยั 

 ศาสตราจารยเกียรติคณุ ดร.มนัส สุวรรณ    
 

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

นายแพทยปลื้ม  ศุภปญญา 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหน่ง  
 1. พลตํารวจโททวีศักดิ์  ตูจินดา     ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 2. รองศาสตราจารย ดร.ศรชัย มุงไธสง  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
 3. รองศาสตราจารย ดร.เสงี่ยม บุญพัฒน  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 

  
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1.  ศาสตราจารย ดร.โกสินทร จํานงไทย 
2.  ศาสตราจารย พล.ต.ต.ดร.โสภณ ศรีวพจน 
3.  ศาสตราจารย ดร.ปฐม หงษสุวรรณ   
4.  นายมนูญ ใยบัวเทศ   
5.  รองศาสตราจารย ดร.มานิตย จุมปา  
6.  นายรัชกฤช สถิรานนท 
7.  ศาสตราจารยกิตติคุณอัจฉรา ชีวพันธ 
8.  นายอาสา เมนแยม 
9.  รองศาสตราจารยรัตนา ณ ลําพูน 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจํา 

1. อาจารย ดร.กิตติศักดิ์ นิวรัตน 
2. อาจารย ดร.ศิวพงษ ตันสุวรรณวงค  
3. อาจารย ดร.สมลักษณ เลี้ยงประยูร  
4. ผูชวยศาสตราจารยสุรชัย อุฬารวงศ   

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้บริหาร 

1.  รองศาสตราจารย ดร.คมสัน รัตนะสิมากูล 
2.  ผูชวยศาสตราจารยจิรพัฒน  อุปถัมภ 
3.  อาจารย ดร.ณิศรา  ชัยวงค 
4.  รองศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  ดวงนคร 

 

เลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทัศน คลายสุวรรณ 
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คณะกรรมการสภาวชิาการมหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 
  
ประธานสภาวิชาการ 

รองศาสตราจารย ดร.ศรชัย มุงไธสง 
 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1. รองศาสตราจารย ดร.เกียรติสุดา  ศรีสุข 
2. นายแพทยชํานาญ  หาญสุทธิเวชกุล 
3. รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฎฐ โชติวนชิ 
4. ศาสตราจารย ดร.ปยะ โควินททวีวัฒน 
5. ศาสตราจารย ดร.พนอเนื่อง สุทัศน ณ อยุธยา 
6. ศาสตราจารย ดร.ศุภลักษณ พินิจภูวดล 

 
กรรมการจากหน่วยงานภายใน 

1.  อาจารย ดร.กันยานุช เทาประเสริฐ 
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติชัย จันธิมา 
3.  รองศาสตราจารย ดร.คมสัน  รัตนะสิมากูล 
4.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ ปาล ี
5.  ผูชวยศาสตราจารยธีรวชัร  แกวเปย 
6.  ผูชวยศาสตราจารยวราภรณ ศรีนาราช 

 
กรรมการและเลขานุการ 
ผูชวยศาสตราจารยยิ่งศักดิ์  เพชรนิล 
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คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
  
ประธานกรรมการ 

พลตํารวจโททวีศักดิ์  ตูจินดา 
 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1. พระไพศาลประชาทร วิ. (พบโชค ติสฺสวํโส)  15. พลอากาศเอกวีรวิท คงศักดิ์ 
2. นายแพทยกอบชัย จิตรสกุล     16. ดร.ศราวุธ สุตะวง 
3. ดร.กิตติพงษ เตรัตนชัย      17. ดร.สมชาย กุละปาลานนท 
4. นายกิติพงษ มหารัตนวงศ      18. นายสิงหชัย ทุงทอง 
5. ผูชวยศาสตราจารยเฉลียว ประสิทธิ์วิเศษ  19. นางสุดสวาท เหลารุงโรจน 
6. นายชวลิต สุธรรมวง       20. ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ ดร.สุรชัย พรหมพันธุ 
7. นายเชิญพร เต็งอํานวย      21. ดร.เสริมชัย กิตติรัตนไพบูลย 
8. ดร.เทพรักษ เหลืองสุวรรณ     22. ดร.อนงคศร ี สิทธิอาษา 
9. ดร.นุชนาถ วสุรัตน       23. นายอนันต เหลาธรรมทัศน 
10. พลเอกนายแพทยประสงค ลอมทอง   24. ดร.อนุรัตน อินทร 
11. ดร.ปญจรัตน มังกรกนก      25. นายอภิศักดิ์ ธนเศรษฐกร 
12. พลโท ดร.พิเชษฐ คงศรี      26. ดร.อมร วาณชิวิวฒัน 
13. นายมงคลชัย ดวงแสงทอ      27. นายอาย ุ จือปา 
14. นางรัตนา จงสุทธานามณี  

 

กรรมการโดยตําแหน่ง 
1. ประธานสภานักศึกษา 
2. นายกองคการบริหารนักศึกษา 

  
เลขานุการ 
อาจารย ดร.ณัฏฐพล สันธิ 
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คณะผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

อธิการบด ี

รองศาสตราจารย ดร.ศรชัย มุงไธสง 
 
รองอธิการบดี 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จํารัส กลิ่นหน ู
2. รองศาสตราจารย ดร.ไพโรจน ดวงนคร 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นาวิน พรมใจสา 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
5. ผูชวยศาสตราจารยยิ่งศกัดิ์ เพชรนิล 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทัศน คลายสุวรรณ 

 
ผู้ชว่ยอธิการบดี 

1. อาจารย ดร.ณัฏฐพล สันธ ิ
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นวลนภา จุลสุทธ ิ
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภูริพัฒน แกวศรี 
4. อาจารย ดร.อนันต แกวตาติ๊บ 

 
ผู้บริหารกลุ่มหน่วยงานจัดการศึกษา  

1. รองศาสตราจารย ดร.อนุสรณ ตองออน  คณบดีคณะครุศาสตร 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปยพร ศรีสม คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
3. รองศาสตราจารย ดร.คมสัน รัตนะสิมากูล คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.มิ่งขวัญ สมพฤกษ  คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปฏิพันธ อุทยานุกูล  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    
6. อาจารย ดร.ณิศรา ชัยวงค      คณบดีวิทยาลัยการแพทยพื้นบานและการแพทยทางเลือก 
7. ผูชวยศาสตราจารย ภัทรีพันธุ พันธ ุ   คณบดีคณะสังคมศาสตร  
8. รองศาสตราจารย ดร.กัสมา กาซอน   คณบดคีณะบัญชี  
9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ บุญพัฒน  คณบดีคณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 
10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภมูิพงษ ดวงตั้ง  คณบดคีณะเทคโนโลยีดิจิทัล  
11. รองศาสตราจารย ดร.วัชรพงษ เรือนคํา  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร 
12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วราดวง สมณาศักดิ์ คณบดีคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
13. ผูชวยศาสตราจารยทศพร มูลรัตน   คณบดคีณะนิติศาสตร  
14. ศาสตราจารย ดร.เกษราวัลณ นิลวรางกูร  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

  
ผู้บริหารกลุ่มหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา  

1. นางสาวปราณี ทาสีลา       ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
2. อาจารย ดร.ปรมินทร อริเดช      ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา       
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3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณรงคศกัดิ์ ศรีสม   ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
             สารสนเทศ 
4. อาจารย ดร.อดิเทพ วงคทอง      ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
5. ผูชวยศาสตราจารยจิรพัฒน อุปถัมภ    ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
6. อาจารย ดร.จินดา ศิริตา       ผูอํานวยการบัณฑิตวิทยาลัย 
7. อาจารยเฉลิมเกียรติ ตุนแกว      ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
             เชียงราย  
8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิวภรณ สองแสน   ผูอํานวยการสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
9. อาจารย ดร.อดิสรณ ประทุมถิ่น     ผูอํานวยการสถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 
10. อาจารย สุรเดช ตางเพ็ชร      ผูอํานวยการศูนยบริการวิศวกรรมโยธา 
11. อาจารย ดร.ชฎาพัศฐ สุขกาย     ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและ 
             บริการวิชาการ 
12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จํารัส กลิ่นหนู    รักษาการในตําแหนง ผูอํานวยการสถาบันถายทอด 
             เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
13. อาจารย ดร.วิชิต เทพประสิทธิ์     ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 

  

ผู้บริหารกลุ่มหน่วยงานบริการและจัดหารายได้  
1. ผูชวยศาสตราจารยกัณณพงศ ศิริเขตต    ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการทรัพยสินและ 

จัดหารายได 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สหัทยา สิทธิวิเศษ    ผูอํานวยการศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาติ 

    

ผู้อํานวยการกองในสังกัดสํานักงานอธิการบด ี

1. นางนิตยา ยืนยง      ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
2. นางสาวพรรณี ศรีสงคราม   ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 
3. นางสาวจงจํา ธรรมยศ     ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูอํานวยการกองกลาง 
4. นายธีรวัฒน วังมณ ี     ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 
5. นายราชันย ทนันชัย     ผูอํานวยการกองบริหารกายภาพ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
6. นางกัญญาภัทร หาญสุขพัฒนา  ผูอํานวยการกองคลัง 
7. ผูชวยศาสตราจารยสุรพงษ วงษปาน ผูอํานวยการกองการสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธ 

 8. นางสาวญานิชา จรุงจิตต    ผูอํานวยการกองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 
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หลักสูตรที˒เปxดสอน 
 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีหนวยงานที่รับผิดชอบดานการจัดการศึกษาจํานวน 14 หนวยงาน 
ไดแก คณะครุศาสตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ   
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก คณะสังคมศาสตร   
คณะสาธารณสุขศาสตร คณะเทคโนโลยีดิจิทัล คณะนิติศาสตร คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร คณะ
บัญชี คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม คณะพยาบาลศาสตร 

ปการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีหลักสูตรที่เปดสอนทั้งสิ้น 71 หลักสูตร แบงเปน 
ระดับปริญญาตรี 55 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 10 หลักสูตร และ 
ระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร รายละเอียดมีดังนี ้
 

 จํานวนหลักสูตรที˒เปˣดสอนในป˥การศึกษา 2566 จําแนกตามคณะ 
 

ชื่อคณะ/วิทยาลัย 
ระดับการศึกษา 

รวม ปริญญา
ตร ี

ป.บัณฑิต 
ปริญญา

โท 
ปริญญา

เอก 
1.  คณะครุศาสตร 15 1 1 1 18 
2.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 - - - 5 
3.  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 8 - 2 - 10 
4.  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5 - - - 5 
5.  คณะวิทยาการจัดการ 3 - 2 2 7 
6.  วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและ
การแพทยทางเลือก 

2 - 1 1 4 

7.  คณะสังคมศาสตร 4 - 1 1 6 
8. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 4 - 1 - 5 
9. คณะนิติศาสตร 1 - - - 1 
10. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสน
ศาสตร 

2 - 1 - 3 

11. คณะบัญชี 1 - 1 - 2 
12. คณะสาธารณสุขศาสตร 2 - - - 2 
13. คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 2 - - - 2 
14. คณะพยาบาลศาสตร 1 - - - 1 

รวม 55 1 10 5 
71 

(รอยละ) (77.47) (1.41) (14.09) (7.04) 
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รายชื˒อหลักสูตรท˒ีเปxดสอน ป˥การศึกษา 2566 
 

1. คณะครศุาสตร ์
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑติ  ค.บ. สาขาวิชาสังคมศึกษา  
  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
  สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
  สาขาวิชาพลศึกษา 
  สาขาวิชาภาษาไทย  
  สาขาวิชาการสอนภาษาจีน  
  สาขาวิชาคณิตศาสตร  
  สาขาวิชาวิทยาศาสตร  
  สาขาวิชาเคม ี 
  สาขาวิชาชีววิทยา  
  สาขาวิชาฟสิกส 
  สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  
  สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ  
  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร 
  สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป  
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ป.บัณฑิต วิชาชีพคร ู
ระดับปริญญาโท 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต ค.ม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ค.ด. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วศ.บ. สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 
  สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส 
วิทยาศาสตรบัณฑติ วท.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมการกอสราง 
  สาขาวิชาเทคโนโลยีสถาปตยกรรม 
สถาปตยกรรมบัณฑิต  สถ.บ. สาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ 
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3. คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
ศิลปศาตรบัณฑติ  ศศ.บ. สาขาวิชาภาษาจีน 
  สาขาวิชาภาษาเอเชียตะวันออก 
  สาขาวิชาภาษาไทย 
  สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
  สาขาวิชาภาษาอังกฤษศกึษา  (นานาชาติ) 
  สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการคาระหวางประเทศ 
  สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร 
ระดับปริญญาโท 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ศศ.ม. สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 
  สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

 

4. คณะวิทยาการจัดการ 
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต  บธ.บ. สาขาการจัดการโลจิสติกส 
  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
นิเทศศาสตรบัณฑิต นศ.บ. สาขาวิชานิเทศศาสตร 
ระดับปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บธ.ม. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต นศ.ม. สาขาวิชานิเทศศาสตร 
ระดับปริญญาเอก 
นิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต นศ.ด. สาขาวิชานิเทศศาสตร 
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต บธ.ด. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑติ วท.บ. สาขาวิชาคณิตศาสตรและวิทยาการคาํนวณ 
  สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการอาหาร 
  สาขาเทคโนโลยีทางเคมีและชีววิทยา 
  สาขาวิชาวิทยาศาสตรและนวัตกรรม

สิ่งแวดลอม 
  สาขาวิชาการพยาบาลสัตว 
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6. วิทยาลัยการแพทย์พ̞ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
การแพทยแผนไทยบัณฑิต พท.บ. สาขาวิชาการแพทยแผนไทย  
วิทยาศาสตรบัณฑติ วท.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีสมุนไพรและผลิตภัณฑ

เสริมสุขภาพ 
ระดับปริญญาโท 
การแพทยแผนไทยมหาบัณฑิต พท.ม. สาขาวิชาการแพทยแผนไทย 
ระดับปริญญาเอก 
การแพทยแผนไทยดุษฎีบัณฑิต พท.ด. สาขาวิชาการแพทยแผนไทย 

 

 

7. คณะสังคมศาสตร ์
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ศศ.บ. สาขาวิชาการพัฒนาสังคม  
  สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต 
  สาขาวิชาสังคมศาสตร 
วิทยาศาสตรบัณฑติ วท.บ. สาขาวิชาจิตวิทยาสังคม 
ระดับปริญญาโท 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ศศ.ม. สาขาวิชายุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค 
ระดับปริญญาเอก 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. สาขาวิชายุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค 

 

8. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑติ  วท.บ. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีบัณฑิต บธ.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือธุรกิจ 
ศิลปศาสตรบัณฑิต  ศศ.บ. สาขาวิชากราฟกดีไซน 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  วศ.บ. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 
ระดับปริญญาโท 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ศศ.ม. สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 
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9. คณะนิติศาสตร ์
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต  น.บ. สาขาวิชานิติศาสตรบัณฑิต 

 

10. คณะรฐัศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต   รป.บ. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
รัฐศาสตรบัณฑิต ร.บ. สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 
ระดับปริญญาโท 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต รป.ม. สาขาวิชาการบริหารงานภาครัฐ 

 

11. คณะบัญช ี
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
บัญชีบัณฑิต บช.บ. สาขาวิชาการบัญชี 
ระดับปริญญาโท 
บัญชีมหาบัณฑิต บช.ม. สาขาวิชาการบัญชี 

 

12. คณะสาธารณสุขศาสตร ์
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ส.บ. สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร 
วิทยาศาสตรบัณฑติ วท.บ. สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 

13. คณะการท่องเที˒ยวและการโรงแรม 
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ศศ.บ. สาขาวิชาการทองเที่ยว 

สาขาวิชาการโรงแรม 
 

14 คณะพยาบาลศาสตร ์
 

ชื่อหลักสูตร ชื่อปริญญา (ชื่อยอ) สาขาวิชา 
ระดับปริญญาตรี 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต พย.บ. สาขาวิชาพยาบาล 
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ข้อมูลนักศึกษา 
 

จํานวนนักศึกษาทัง̞หมด 
ในปการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีนักศึกษาทั้งหมด จํานวนทั้งสิ้น 9,215 คน 

ปริญญาตรีจํานวน 8,781 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 116 คน ปริญญาโท จํานวน 233 คน และ 
ปริญญาเอก จํานวน 85 คน โดยจําแนกไดดังนี ้

 

 จํานวนนักศึกษาทัง̞หมด ป˥การศึกษา 2566 จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ชื่อคณะ/วิทยาลัย 

ระดับการศึกษา 

รวม ปริญญา
ตรี 

ประกาศนีย 
บัตรบัณฑิต 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

1. คณะครุศาสตร 1,952 116 60 8 2,136 

2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 222 - - - 222 

3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,829 - 44 - 1,873 

4. คณะวิทยาการจัดการ 1,539 - 53 18 1,610 

5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 148 - - - 148 

6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน ฯ  164 - 13 13 190 

7. คณะสังคมศาสตร 406 - 8 46 460 

8. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 645 - 5 - 650 

9. คณะนิติศาสตร 313 - - - 313 

10. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 692 - 38 - 730 

11. คณะบัญชี 157 - 12 - 169 

12. คณะสาธารณสุขศาสตร 352 - - - 352 

13. คณะการทองเท่ียวและการโรงแรม 282 - - - 282 

14. คณะพยาบาลศาสตร 80 - - - 80 
รวม 8,781 116 233 85 

9,215 
(รอยละ) (95.29) (1.26) (2.53) (0.93) 
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จํานวนผู้สําเร็จการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2566 จํานวนทั้งสิ้น 2,497 คน            

ปริญญาตรี จํานวน 2,269 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 94 คน ปริญญาโท 123 คน และ 
ปริญญาเอก จํานวน 11 คน โดยจําแนกไดดังนี ้
 

 จํานวนผู้สําเร็จการศึกษา ป˥การศึกษา 2566 จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ชื่อคณะ/วิทยาลัย 
ระดับการศึกษา 

รวม ปริญญา
ตรี 

ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

1. คณะครุศาสตร 680 94 70 3 847 
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 76 - - - 76 
3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 365 - 25 - 390 
4. คณะวิทยาการจัดการ 338 - 11 3 352 
5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 27 - - - 27 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานฯ 48 - 14 1 63 
7. คณะสังคมศาสตร 108 - - 4 112 
8. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 105 - - - 105 
9. คณะนิติศาสตร 66 - - - 66 
10. คณะรัฐศาสตรฯ 177 - - - 177 
11. คณะบัญช ี 81 - 3 - 84 
12. คณะสาธารณสุขศาสตร 118 - - - 118 
13. คณะการทองเท่ียวและการโรงแรม 80 - - - 80 
14. คณะพยาบาลศาสตร - - - - - 

รวม 2,269 94 123 11 
2,497  

(รอยละ) (90.87) (3.77) (4.93) (0.44) 
 

 
  



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย  
ป˥การศึกษา 2566  

 

 25 

 

ข้อมูลบุคลากร 
  

จํานวนอาจารย์ประจํา จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 
 

ชื่อคณะ/วิทยาลัย 
คุณวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

1. คณะครุศาสตร - 34 51 85 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - 7 24 31 
3. คณะวิทยาการจัดการ - 19.5 21 40.5 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 25 12 37 
5. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4 37 33 74 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน ฯ - 34 12 46 
7. คณะสังคมศาสตร - 17 17 34 
8. คณะบัญชี - 5.5 6 11.5 
9. คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม - 8 7.5 15.5 
10. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล - 15 12 27 
11. คณะสาธารณสุขศาสตร 1 12.5 5 18.5 
12. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร - 9 8.5 17.5 
13. คณะนิติศาสตร - 9 - 9 
14. คณะพยาบาลศาสตร - 9.5 2 11.5 

รวม 
(รอยละ) 

5 242 211 
458 

(1.09) (52.84) (46.07) 
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จํานวนอาจารย์ประจํา จําแนกตามตําแหน่งทางวิชาการ 
 

 

ชื่อคณะ/วิทยาลัย 
ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
อาจารย ผศ. รศ. ศ. 

1. คณะครุศาสตร 47 33 5 - 85 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 11 19 1 - 31 
3. คณะวิทยาการจัดการ 13.5 20 7 - 40.5 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 18 18 1 - 37 
5. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 58 15 1 - 74 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน ฯ 44 2 - - 46 
7. คณะสังคมศาสตร 12 21 1 - 34 
8. คณะบัญชี 3.5 7 1 - 11.5 
9. คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 8.5 6 1 - 15.5 
10. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 8 19 - - 27 
11. คณะสาธารณสุขศาสตร 11.5 6 1 - 18.5 
12. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 9.5 7 1 - 17.5 
13. คณะนิติศาสตร 3 6 - - 9 
14. คณะพยาบาลศาสตร 8.5 2 - 1 11.5 

รวม 
(รอยละ) 

256 181 20 1 
458 

(55.90) (39.52) (4.37) (0.22)   

 

จํานวนอาจารย์ประจําที˒ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 
 
 
 

ชื่อคณะ/วิทยาลัย ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาตอ รวม 
1. คณะครุศาสตร 85 - 85 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 31 - 31 
3. คณะวิทยาการจัดการ 40.5 - 40.5 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 37 - 37 
5. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 73 1 74 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน ฯ 46 - 46 
7. คณะสังคมศาสตร 34 - 34 
8. คณะบัญชี 11.5 - 11.5 
9. คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 15.5 - 15.5 
10. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 26 1 27 
11. คณะสาธารณสุขศาสตร 18.5 - 18.5 
12. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 17.5 - 17.5 
13. คณะนิติศาสตร 9 - 9 
14. คณะพยาบาลศาสตร 11.5 - 11.5 

รวม 
(รอยละ) 

456 2 
458 

(99.56) (0.44) 
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อาคารสถานท˒ี และระบบสาธารณูปโภค 
 

 ปการศกึษา 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีพ้ืนที่ ณ Main Campus จํานวน 940 ไร 93 ตารางวา
พ้ืนที่ ณ อําเภอเชียงแสน จํานวน 19 ไร 1 งาน 72 ตารางวา และยังรับผิดชอบดูแลสวนสมเด็จพระศรีนครินทร
เชียงรายอีก จํานวน 625 ไร รวมมีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด จํานวน 1,584 ไร 2 งาน 65 ตารางวา 
  

ที ่ ชื่ออาคาร 
พื้นท่ีใชสอย 

(ตร.ม.) 
ลักษณะของ

อาคาร 

ปท่ี
กอสราง
แลวเสร็จ 

อาคารเรียนและอาคารปฏิบัติการ จํานวน 55 หลัง 
1.  อาคารโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร 1,434 อาคาร 1 ชั้น 2518 
2.  อาคารคณะครุศาสตร 2,267 อาคาร 3 ชั้น 2519 
3.  อาคารปฏิบัติการนิเทศศาสตร 592 อาคาร 1 ชั้น 2519 
4.  อาคาร Biotech 1 (อาคารศูนยวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ทองถ่ิน) 
1,313 อาคาร 2 ชั้น 2519 

5.  อาคารคณะมนุษยศาสตร 2,280 อาคาร 3 ชั้น 2520 
6.  อาคารคณะวิทยาการจัดการ 2,294 อาคาร 3 ชั้น 2520 
7.  อาคารคณะสังคมศาสตร 1,047 อาคาร 2 ชั้น 2522 
8.  อาคารโรงเรียนสาธิตสวนประถมศึกษา (อาคาร 1) 932 อาคาร 2 ชั้น 2424 
9.  อาคารโรงเรียนสาธิตสวนบริการ (อาคาร 2) 932 อาคาร 2 ชั้น 2524 
10. อาคารศิลปะ 550 อาคาร 1 ชั้น 2525 
11. อาคารฝกปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ (โรงแรมราชภัฏอินน) 2,528 อาคาร 4 ชั้น 2532 
12. อาคารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 5,760 อาคาร 4 ชั้น 2537 
13. อาคารศูนยแพทยพ้ืนบาน (สงเสริมสุขภาพพ้ืนบาน) 132 อาคาร 1 ชั้น 2538 
14. อาคารเรียนรวม 1 (อาคาร 25 ป) 6,208 อาคาร 8 ชั้น 2539 
15. อาคารโรงพยาบาลสัตว 1,110 อาคาร 2 ชั้น 2540 
16. อาคารปฏิบัติการเซรามิกส(คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2) 
1,636 อาคาร 1 ชั้น 2540 

17. อาคารนาฏศิลป 550 อาคาร 1 ชั้น 2542 
18. อาคารศูนยภาษา 862 อาคาร 2 ชั้น 2543 
19. อาคารเรียนรวม 2 640 อาคาร 2 ชั้น 2544 
20. อาคารปฏิบัติการอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 800 อาคาร 3 ชั้น 2544 
21. อาคารสปาลานนา 108 อาคาร 1 ชั้น 2544 
22. อาคารแพทยพ้ืนบาน 672 อาคาร 2 ชั้น 2544 
23. อาคารศูนยการศึกษานานาชาต ิ 1,300 อาคาร 2 ชั้น 2545 
24. อาคารศูนยภาษาและคอมพิวเตอร 10,100 กลุมอาคาร 2545 
25. อาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคารสํานักงานคณบดี) 5,085 กลุมอาคาร 2545 
26. อาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคารเรียน 5 ชั้น) 975 กลุมอาคาร 2545 
27. อาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคารโยธา) 820 กลุมอาคาร 2545 
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28. อาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (อาคารศลิปะ
อุตสาหกรรม) 

820 กลุมอาคาร 2545 

29. อาคารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2 600 อาคาร 2 ชั้น 2546 
30. อาคารหอดูดาว 950 อาคาร 3 ชั้น 2548 
31. อาคารวิทยาลัยนานาชาติภูมิภาคลุมน้ําโขง 352 อาคาร 2 ชั้น 2549 
32. อาคารยุพราชวิทยมงคล 12,887 อาคาร 4 ชั้น 2550 
33. อาคารภาษาและวัฒนธรรมจีน 989 กลุมอาคาร 2550 
34. อาคารศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ 896 อาคาร 2 ชั้น 2550 
35. อาคารราชภัฏพัฒนา 2,051 อาคาร 2 ชั้น 2550 
36. อาคารปฏิบัติการการแพทยแผนไทย 692 อาคาร 2 ชั้น 2550 
37. อาคารโรงเรียนสาธิต 658 อาคาร 2 ชั้น 2551 
38. อาคารการศึกษาและเอนกประสงค (คณะมนุษยศาสตร) 1,431.60 อาคาร 2 ชั้น 2552 
39. อาคารการศึกษาและเอนกประสงค (คณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี) 
1,431.60 อาคาร 2 ชั้น 2552 

40. อาคารคณะวิทยาการจัดการ 540 อาคาร 3 ชั้น 2554 
41. อาคารการแพทยแผนจีน 354 อาคาร 2 ชั้น 2554 
42. อาคารการศึกษาพิเศษ 525 คสล. 1 ชั้น 2554 
43. อาคารสํานักวิทยาศาสตรสุขภาพ 1,028.12 คสล. 2 ชั้น 2555 
44. อาคารสํานักวิชาบัญชี 1,028.12 คสล. 2 ชั้น 2555 
45. อาคารเรียนวิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานฯ 428 คสล. 1 ชั้น 2555 
46. อาคารเรียนรวมและเอนกประสงค 16,556 คสล. 3 ชั้น 2558 
47. อาคารเรียนสถาปตยกรรม 844 คสล. 3 ชั้น 2558 
48. อาคารสถานพยาบาล อาคารแพทยแผนไทย 1,397 คสล. 3 ชั้น 2559 
49. อาคารศูนยการเรียนรูเฉลิมพระเกียรติในพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 
4,921 คสล. 3 ชั้น 2559 

50. อาคารโรงผลิตน้ําดื่มราชภัฏเชียงราย 145 คสล. 2 ชั้น 2559 
51. อาคารเรียนสํานักวิชาการทองเท่ียว 1,025 คสล. 3 ชั้น 2559 
52. อาคารปฏิบัติการเฉพาะวิชาชีพคหกรรมศาสตร 2,243 คสล. 3 ชั้น 2560 
53. อาคารเรียนคณะครุศาสตร 4,963 คสล. 3 ชั้น 2560 
54. อาคารฝกประสบการณวิชาชีพผลิตยาไทย 320 คสล. 1 ชั้น 2560 
55. อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมและเทคโนโลย ี 1,500 คสล. 3 ชั้น 2561 
56. อาคารเรียนภาควิชาศิลปกรรม 1,224 คสล. 2 ชั้น 2562 
อาคารสํานักงาน จํานวน 23 หลัง 
1.  อาคารสํานักงานอธิการบดี 1,140 อาคาร 2 ชั้น 2517 
2.  อาคารสาธารณูปโภค ประปา น้ําดื่ม 277 อาคาร 1 ชั้น 2519 
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3.  อาคาร Visitor Center 918 อาคาร 2 ชั้น 2521 
4.  อาคารสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 592 อาคาร 2 ชั้น 2523 
5.  อาคารศิลปวัฒนธรรม 239 อาคาร 1 ชั้น 2527 
6.  อาคารสํานักวิทยบริการ 2,145 อาคาร 4 ชั้น 2535 
7.  อาคารหอแสดงศิลปวัฒนธรรม 361 อาคาร 1 ชั้น 2540 
8.  อาคารสํานักงานกิจการนักศึกษา 590 อาคาร 1 ชั้น 2541 
9.  อาคารฝายยานพาหนะ 375 อาคาร 1 ชั้น 2543 
10. อาคารกิจกรรมสหกรณรานคา 250 อาคาร 1 ชั้น 2543 
11. อาคารศูนยสุขภาพ 1,326 อาคาร 2 ชั้น 2543 
12. อาคารกองอาคารสถานที่และยานพาหนะ (อาคารศูนย

พัฒนาภูมิทัศน) 
232 อาคาร 1 ชั้น 2544 

13. อาคารฝายยามรักษาความปลอดภัย 18 อาคาร 1 ชั้น 2544 
14. อาคารความหลากหลายทางชีวภาพ (อาคารปฏิบัติการพืช) 300 อาคาร 1 ชั้น 2544 
15. อาคารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  128 อาคาร 1 ชั้น 2545 
16. อาคารองคการนักศึกษา 144 อาคาร 1 ชั้น 2545 
17. อาคารพิพิธภัณฑชีวิต 1 109 อาคาร 1 ชั้น 2545 
18. อาคารพิพิธภัณฑชีวิต 2 36 อาคาร 1 ชั้น 2548 
19. อาคารสถาบันวิจัยและพัฒนา 560 กลุมอาคาร 2552 
20. โรงผลิตน้ําประปาผิวดิน 135 คสล. 1 ชิ้น 2553 
21. อาคารองคการนักศึกษา 1,050 คสล. 3 ชั้น 2557 
22. อาคารบริหารงานกลาง 28,100 คสล. 3 ชั้น 2558 
23. อาคารยุงฉางตามภูมิปญญาไทยวน 36 คสล. 2 ชั้น 2558 
อาคารหอประชุมและโรงอาหาร จํานวน 5 หลัง 
24. อาคารหอประชุมกาสะลองคํา 1,586 อาคาร 1 ชั้น 2519 
25. อาคารโรงอาหารโรงเรียนสาธิต (อาคารสาธิต 3) 400 อาคาร 1 ชั้น 2524 
26. อาคารหอประชุมสุพรรณิการ 1,036 อาคาร 1 ชั้น 2540 
27. อาคารศูนยอาหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

(Food Center) 
1,652 อาคาร 1 ชั้น 2540 

28. อาคารศูนยการประชุมนานาชาต ิ 13,230 คสล. 2 ชั้น 2552 
อาคารหอพักและบานพกั จํานวน 9 หลัง 
29. Uni Dorm 1 1,350 อาคาร 3 ชั้น 2520 
30. Uni Dorm 2 1,350 อาคาร 3 ชั้น 2520 
31. Uni Dorm 3   1,350 อาคาร 3 ชั้น 2520 
32. Uni Dorm 4  1,350 อาคาร 3 ชั้น 2520 
33. Uni Dorm 5  1,350 อาคาร 3 ชั้น 2520 
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34. Uni Dorm 6  1,350 อาคาร 3 ชั้น 2520 
35. Uni Dorm 7   1,500 อาคาร 3 ชั้น 2547 
36. Uni House (Single) 1,882 อาคาร 4 ชั้น 2545 
37. Uni House (Family) 2,645 อาคาร 4 ชั้น 2545 
38. อาคารหอพักราชภัฏรวมใจ 1 2,100 คสล. 3 ชั้น 2562 
สนามกีฬาและโรงยิม จํานวน 4 หลัง 
39. อาคารพลศึกษา 120 อาคาร 1 ชั้น 2545 
40. อาคารไดรกอลฟ 288 อาคาร 2 ชั้น 2547 
41. อาคารศูนยกีฬาเอนกประสงค 11,132 กลุมอาคาร 2554 
42. อาคารเอนกประสงค (ขางสนามกีฬาเอนกประสงค) 540 คสล. 1 ชั้น 2554 
อาคารที่อยูระหวางกอสราง จํานวน 2 หลัง 
1. อาคารหอพักราชภัฏรวมใจ 2 2,100 คสล. 3 ชั้น 2564 
2. อาคารเรียนบริบาลโรงเรียนสาธิต 208 คสล. 1 ชั้น 2564 

 
ระบบสาธารณูปโภค 
 ถนนมหาวิทยาลัย ความยาวทั้งสิ้น 16 กิโลเมตร 
 ระบบประปามหาวิทยาลัย  กําลังการผลิต 200 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง 
 ระบบไฟฟา สามารถจายพลังงานได 15,260 KVA. 
 ระบบโทรศัพท จํานวน 600 เลขหมาย สามารถรองรับคูสายไดมากกวา 1,000 เลขหมาย มีคูสาย

ภายนอก 16 วงจร 
 ระบบบําบัดน้ําเสีย ความสามารถในการบําบัดน้ําเสียวันละ 40 ลูกบาศกเมตร 
 อางเก็บน้ําเพ่ือการผลิตน้ําประปา ความจุทั้งสิ้น 1,018,293 ลูกบาศกเมตร 

 
งบประมาณ 

 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีงบประมาณสําหรับใชในการดําเนินงาน 
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย จํานวนทั้งสิ้น 750,069,300 บาท จําแนกไดดังนี้  
 

งบประมาณ จําแนกตามประเภทงบประมาณ 
  (หนวย : บาท) 

ประเภทงบประมาณ จํานวนเงิน รอยละ 
1. งบประมาณแผนดิน 604,133,100 80.54 
2. เงินรายไดของมหาวิทยาลัย 145,936,200 19.46 

รวม 750,069,300 100.00 
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งบประมาณ จําแนกตามประเภทงาน 
(หนวย : บาท) 

ประเภทงาน 

ประเภทงบประมาณ 
รวม งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงิน

รายได 
จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน รอยละ 

1. รายการบุคลากรภาครัฐ 420,988,600 47,903,600 468,892,200 62.51 
2. งานภารกิจพื้นฐาน 136,463,000 88,532,000 224,995,000 30.00 
3. งานจุดเนนการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 
10,977,500 9,383,500 20,361,000 2.71 

4. งานจุดเนนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

32,914,000 117,100 33,031,100 4.40 

5. งานบูรณาการตามนโยบาย
รัฐบาล 

2,790,000 - 2,790,000 0.37 

รวม 604,133,100 145,936,200 750,069,300 100.00 
 
งบประมาณ จําแนกตามงบรายจ่าย 

(หนวย : บาท) 

งบรายจาย 

ประเภทงบประมาณ 
รวม งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงิน

รายได 
จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน รอยละ 

1. งบบุคลากร 49,743,900 35,261,500 85,005,400 11.33 
2. งบดําเนนิงาน 9,568,400 6,597,800 16,166,200 2.16 
3. งบลงทุน 108,390,200 786,400 109,176,600 14.56 
4. งบเงินอุดหนุน 436,430,600 93,763,300 530,193,900 70.69 
5. งบรายจายอ่ืน - 9,527,200 9,527,200 1.27 

รวม 604,133,100 145,936,200 750,069,300 100.00 
 

งบกองทุนสําหรบัพัฒนางานด้านต่าง ๆ จําแนกตามประเภทกองทุน 
(หนวย : บาท) 

ประเภทกองทุน จํานวนเงิน รอยละ 
1. กองทุนสํารองเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 41,823,736.75 26.37 
2. กองทุนพัฒนาบุคลากร 27,089,382.24 17.08 
3. กองทุนสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา 14,452,038.19 9.11 
4. กองทุนพัฒนานักศึกษา 10,878,800.18 6.86 
5. กองทุนสวัสดิการบุคลากร 64,367,907.94 40.58 

รวม 158,611,865.30 100.00 
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ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรวมกันพัฒนามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏและพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบันขึ้นโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เขารวมพัฒนา และไดเริ่มใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตั้งแต ปการศึกษา 2562 เปนตนไป
องคประกอบและตัวบงชี้ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไดพัฒนาข้ึน ครอบคลุมพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
ทั้ง 4 ดาน ซึ่งทําการเพิ่มตัวบงชี้ที่สอดคลองกับบริบทการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก   
องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต องคประกอบที่ 2 การวิจัย องคประกอบที่  3 การบริการวิชาการ 
องคประกอบที่ 4 ดานศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทย และองคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ และ
เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน พิจารณาใหเปนไปตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
ไดแก มาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษาประกอบดวยดานกายภาพ ดานวิชาการ 
ดานการเงิน ดานการบริหารจัดการมาตรฐาน ดานการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบดวย ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย ดานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม โดยเพ่ิมตัวบงชี้ที่สะทอนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ินในองคประกอบที่ 3 และองคประกอบที่ 4 เพื่อมุงเนนการประกันคุณภาพการดําเนินการ
ของสถาบัน และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแตละคณะ โดยครอบคลุมในดานกายภาพและภารกิจ
ของสถาบัน รวมถึงการประกันคุณภาพในภาพรวมจุดมุงหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในแต 
ละระดับ เพ่ือการควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใน 
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบันใหไดขอมูลที่ชี้ผลการบริหารจัดการหลักสูตรที่ไดคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษาของแตละคณะ และภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันจะนําไปสูการกําหนด
แนวทางและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑและมาตรฐานที่ตั้งไวอยางตอเนื่อง  
 

มาตรฐานการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

จากการประชุมคณะกรรมการจัดทํามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อวันจันทรที่ 14 
มกราคม 2562 ที่ผานมา มีวัตถุประสงคในการรวมกันจัดทํามาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่ง
สอดคลองกับประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ที่กําหนดใหมหาวิทยาลัย 
สามารถจัดทํามาตรฐานการศึกษา และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยนั้น โดย
มาตรฐานการศกึษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 5 มาตรฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

มาตรฐานที˒ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน ประกอบไปดวยเกณฑมาตรฐาน 3 ขอ รายละเอียดดังนี ้
1.1 บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเปนผูสะทอนคุณภาพของหลักสูตร และยึดมั่นใน 

จรรยาบรรณวิชาชีพ ผูเรียนเกิดการเรียนรู มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถประยุกตใชความรูใน 
การสรางสัมมาอาชีพ 

1.2 ผู เรียนเปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะความเปน 
ผูประกอบการ และมีความสามารถในการบูรณาการศาสตรตางๆ เพ่ือพัฒนาหรือแกไขปญหาสังคม 

1.3 ผูเรียนเปนพลเมืองที่เขมแข็ง มีความกลาหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกตอง รูคุณคาและ
รักษความเปนไทย มีจิตอาสา มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง และมีความจงรักภักดีตอสถาบันหลัก ของชาติ  
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มาตรฐานที˒ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม รายละเอียดดังนี ้
สถาบันมีผลงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีสรางองคความรูใหมหรือประยุกตใชองคความรูใหมเพื่อ สรางสรรค

นวัตกรรมหรือทรัพยสินทางปญญา ซึ่งเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สงัคม ศิลปวัฒนธรรมหรือ สิ่งแวดลอม โดย
การมีสวนรวมของชุมชนหรือเครือขายภายในประเทศหรือตางประเทศ ในการพัฒนางานวิจัย/ นวัตกรรม ตาม
ศักยภาพและอัตลักษณของสถาบัน มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย/นวัตกรรม ในระดับชาติ และนานาชาติ มี
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นําไปใชในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนนําผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใช ประโยชนพัฒนา
ตนเองได  

มาตรฐานที˒ 3 ด้านการบริการวิชาการ รายละเอียดดังนี ้
สถาบันใหบริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคลองกับบริบท ปญหาและความตองการของ ทองถิ่น ชุมชน และ
สังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณของสถาบัน สรางเครือขายความรวมมือ ทั้งภายในและภายนอก
ในการทํางาน รวมทั้งบูรณาการกับพันธกิจอ่ืนๆ ดวยความโปรงใส ชัดเจน และ ตรวจสอบได เพ่ือใหชุมชน
นําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม เปนผลกระทบเชิงบวก สรางคุณคา สามารถ นําไปประยุกตใชเพื่อ
พัฒนาผูเรียน ครอบครัว ทองถ่ิน ชุมชน สังคม และประเทศชาติไดอยางเขมแข็งยั่งยืน 

มาตรฐานที˒ 4 ดา้นศิลปวัฒนธรรมและความเปˠนไทย รายละเอียดดังนี ้
สถาบันมีการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย โดยมีการบูรณาการกับ การเรียน 

การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ซึ่งนําไปสูการสืบสานการสรางองคความรู ความเขาใจใน 
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งของไทยและตางประเทศ ตามศักยภาพและอัตลักษณของสถาบัน ผลลัพธของการจัดการ 
ดานศิลปวัฒนธรรมทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทยหรือสรางโอกาสและมูลคาเพิ่มใหกับผูเรียน 
ครอบครัว ทองถ่ิน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

มาตรฐานที˒ 5 ด้านการบรหิารจัดการ ประกอบไปดวยเกณฑมาตรฐาน 3 ขอ รายละเอียดดังนี ้
5.1 สถาบันมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่ เนนการพัฒนาผู เรียนแบบบูรณาการเพ่ือใหมี 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ และความตองการที่ 
หลากหลายของประเทศ ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของชุมชน สงัคม สถาน
ประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

5.2 สถาบันมีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของสถาบัน ตลอดจนการบริหาร จัดการ
บุคลากรและทรัพยากรการเรียนรูเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คํานึงถึงความหลากหลายและความเปน อิสระ
ทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัว โปรงใสและตรวจสอบได 
 5.3 สถาบันมีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการจัด การศึกษา
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบันที่ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกํากับใหการจัด 
การศึกษาและการดําเนินงานตามพันธกิจเปนไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และ 
มาตรฐานอ่ืนๆ ที่หนวยงานตนสังกัดหรือกระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
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ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไดดําเนินนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาภายใตเกณฑมาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 เปน
กรอบแนวทางในการดําเนินงาน โดยเนนระบบการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน
คุณภาพ ใหสอดคลองกับมาตรฐานและตัวบงชี้ระดับอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
  1. การควบคุมคุณภาพ  
  การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เปนการจัดทํากิจกรรมหรือการปฏิบัติการเพ่ือควบคุม
คุณภาพการศึกษาที่มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติโดยมีผูบริหารทุกระดับและบุคลากรที่เกี่ยวของ
ร วมก ันม ีหน วยงานและบ ุคลากรร ับผ ิดชอบการดําเน ินการอย างตอ เนื ่องม ีกลไกการดําเนินงาน  
มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้คุณภาพ มีระบบฐานขอมูลและเครือขายขอมูล มีการตรวจสอบติดตามผลและ
ประเมินคุณภาพ มีการรายงานผลและนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาหนวยงานอยางตอเนื่อง ทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลัย คณะ/สํานัก/สถาบันและโปรแกรมวิชา ทั้งนี้เพื่อใหการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และ
สอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิตและความคาดหวังของสังคม    
  2. การตรวจสอบคุณภาพ 
  การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit) เปนการตรวจสอบการดําเนินงานของระบบกลไกการ
ควบคุมคุณภาพที่มหาวิทยาลัยจัดใหมีขึ้น เพ่ือพิจารณาวามหาวิทยาลัยมีระบบการควบคุมคุณภาพ และมีการ
ดําเนินงานทําใหเปนที่เชื่อถือและยอมรับไดวา การจัดการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ   
  3. การประเมินคุณภาพ 
  การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เปนการประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวมของ
หนวยงานหลังจากที่ไดรับการใชระบบควบคุมคณุภาพแลว ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงคณุภาพมากนอยเพียงใด 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหมีมาตรฐานสูงข้ึน    

 

กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายดําเนินงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงานและการขับเคลื่อนจากหนวยงานตาง ๆ 
ตามกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
 1.  แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพ่ือดําเนินนโยบาย
ดานการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
 2.  กองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพเปนหนวยงานที่ขับเคลื่อนภารกิจดานการประกัน
คุณภาพตามนโนบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงการสนับสนุนงาน
ดานการประกันคุณภาพใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 3.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพในระดับสถาบัน และแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
ดานประกันคุณภาพของหนวยงาน เพ่ือดําเนินการดานการประกันคุณภาพในระดับสถาบัน/หนวยงานกําหนด
มาตรฐานและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ 
 4.  จัดทําคูมือการประกันคุณภาพและเอกสารการจัดการความรู ใหกับหนวยงาน 
 5.  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเพื่อติดตามและตรวจสอบการประกันคุณภาพ
การศกึษาภายใน 
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  6.  มีการวิเคราะหตนเองของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ทั้งระดับสถาบัน 
  7.  มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกปการศึกษา  
 8.  การปรับปรุงและการพัฒนาผลการดําเนินงานที่ยังเปนจุดออน 
 9.  สรางระบบฐานขอมูลและติดตามผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 10. สรางระบบติดตามการดําเนินงานตามโครงการที่เก่ียวของกับการประกันคุณภาพอยางสม่ําเสมอ 
 11. สรางระบบการสื่อสารขอมูลในหนวยงานยอยของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 12. ถายทอดองคความรู และนําไปสูการวัดผลผลิต และผลลัพธเพ่ือทําการประกันคุณภาพการศึกษา
ในทุกขั้นตอน ในการมอบหมายความรับผิดชอบ และอํานาจหนาที่ที่สอดคลองกับพันธกิจมหาวิทยาลัยรวมถึง
การรายงานผลการปฏิบัติงานที่สามารถตรวจสอบไดโดยตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
  13.  การสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพกับหนวยงานภายในและภายนอก 
  14.  การประชาสัมพันธขาวสารดานการประกันคุณภาพใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยอยาง
ตอเนื่อง 
 

แนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

 เพ่ือใหการประกันคุณภาพการศึกษาเกิดประโยชนจึงควรมีแนวทางการจัดกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามวงจรคุณภาพ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การดําเนินงาน และเก็บขอมูล 
(Do) การประเมินคุณภาพ (Check/Study) และการเสนอแนวทางการปรับปรุง (Act) โดยมี รายละเอียด ดังนี้  

P = เริ่มกระบวนการวางแผนการประเมินตั้งแตตนปการศึกษา โดยนําผลการประเมินปกอนหนานี้  
มาใชเปนขอมูลในการวางแผน โดยตองเก็บขอมูลตั้งแตตนปการศึกษา  

D = ดําเนินงานและเก็บขอมูลบันทึกผลการดําเนินงานตั้งแตตนปการศึกษา คือ เดือนแรกจนถึงเดือน 
สุดทายของปการศกึษา  

C/S = ดําเนินการประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน เปนระยะอยาง ตอเนื่อง  
A = วางแผนปรับปรุงและดําเนินการปรับปรุงตามผลการประเมิน โดยคณะกรรมการบริหารระดับ 

หลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน โดยนําขอเสนอแนะและผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน 
คุณภาพภายในมาวางแผนปรับปรุงการดําเนินงาน (รวมทั้งขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย) มาจัดทํา 
แผนปฏิบัติการประจําปและเสนอตั้งงบประมาณปถัดไป หรือจัดทําโครงการพัฒนาและเสนอใชงบประมาณ
กลางปหรืองบประมาณพิเศษก็ได  

วิธีการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน กําหนดไว ดังนี้  
1. มหาวิทยาลัยวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจําปการศึกษาใหม  
2. มหาวิทยาลัยเก็บขอมูลระยะ 12 เดือน ตามตัวบงชี้ที่ไดประกาศใชบนระบบ CRRU QAS และใหมี

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเปนประจําทุกป ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน  
3. หลักสูตรเตรียมการประเมินตนเองระดับหลักสูตรและจัดทํารายงานการประเมินตนเองระดับ

หลักสูตรผานระบบ CHE QA Online  
4. คณะหรือหนวยงานเทียบเทานําผลการประเมินระดับหลักสูตรมาจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 

ระดับคณะ  
5. คณะหรือหนวยงานเทียบเทาประเมินตนเองบนระบบ CRRU QAS และยืนยันผลการประเมิน 

หลักสูตรที่ไดรับการประเมินแลว  
6. มหาวิทยาลัยนําผลการประเมินระดับหลักสูตร ผลการประเมินระดับคณะมาจัดทํารายงาน  
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การประเมินตนเองระดับสถาบัน  
7. มหาวิทยาลัยประเมินตนเองบนระบบ CRRU QAS และยืนยันผลการประเมินตนเองระดับหลักสูตร  

ระดับคณะ นําผลการประเมินเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในปการศึกษาถัดไป  
8. ผูบริหารของมหาวิทยาลัยนําผลการประเมินและขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

ภายในที่มหาวิทยาลัยแตงตั้ง (รวมทั้งขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย) มาวางแผนปรับปรุงการดําเนินงาน 
แผนปฏิบัติการประจําป และแผนกลยุทธ  

9. สงรายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ผานระบบ CHE QA Online ภายใน 
120 วัน นับจากสิ้นปการศกึษา  
 
วิธีการประเมินของคณะกรรมการ 
 

1. การวางแผนและการประเมิน   
 คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รวมกันวางแผนการตรวจ โดยกําหนดตาราง
วันเวลาการประเมินคุณภาพรวมกับมหาวิทยาลัย และเมื่อไดรับรายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการไดศึกษารายงานฉบับดังกลาวลวงหนา  
 ประธานคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประชุมชี้แจงเกี่ยวกับแนวทางและ
วิธีการประเมิน การศึกษาเอกสาร การเขียนรายงานการประเมิน และรายงานผลการประเมิน 

การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจ 

 คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รวมกันวางแผนการตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย โดยกําหนดตารางวันเวลาการประเมินคุณภาพรวมกับกองพัฒนาระบบบริหารและประกัน
คุณภาพ และเมื่อไดรับรายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย คณะกรรมการไดศึกษา
รายงานฉบับดังกลาวลวงหนา  
 ประธานคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประชุมชี้แจงเกี่ยวกับแนวทางและ
วิธีการประเมิน การศึกษาเอกสาร การตรวจเยี่ยม และกําหนดเวลาในการตรวจเยี่ยม การเขียนรายงานการ
ประเมิน และรายงานผลการประเมิน โดยมีการมอบหมายงานรับผิดชอบในแตละองคประกอบตามตัวบงชี้การ
ประกันคุณภาพการศกึษาภายในระดับอุดมศึกษา 

การดําเนินการระหว่างตรวจ  
 1. การดําเนินการตรวจของคณะกรรมการประเมิน  ในชวงแรกของการประเมิน ประธานชี้แจง
วัตถุประสงคของการประเมิน กําหนดเวลาในการประเมินและแนะนําคณะกรรมการประเมิน และเวลาสรุปผล
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 2. การสัมภาษณไดดําเนินการสัมภาษณ อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบด ีผูใชบัณฑิต ศษิย
เกา นักศึกษา และสัมภาษณผูใหขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 3. วิเคราะหผลการดําเนินงานในรายงานการประเมินตนเอง และตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานที่
เก่ียวของ 
 4. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสรุปผลการประเมิน และนําเสนอใหผูบริหาร
รับทราบตามเวลาที่ไดกําหนด และรวมอภิปรายผลการประเมิน 

การดําเนินการหลังตรวจ 
 คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสรุปผลรายงานการประเมินและจัดทํารูปเลม
สงใหกับมหาวิทยาลัยตอไป 

 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย  
ป˥การศึกษา 2566  

 

 37 

 

2. วิธีการตรวจสอบและความน่าเชื˒อถือของข้อมูล 
 

  คณะกรรมการตรวจประเมินดําเนินการตรวจประเมินโดยยึดขอมูล และหลักฐานเชิงประจักษใน 
การตัดสินผล โดยมีการสอบทานขอมูลกับผูรับผิดชอบ และสัมภาษณผูเก่ียวของเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง 
ผูประเมินแตละทานนําผลการประเมินมาเขียนรายงาน และรวมกันอภิปรายจนไดขอสรุปหลังจากที่
คณะกรรมการมีความเห็นตรงกัน เกณฑการตัดสินผลการประเมินมีระดับคุณภาพ 5 ระดับ ดังนี ้

 
  ชวงคะแนน ระดับคุณภาพ 
  0.00 - 1.50 การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 
  1.51 - 2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 
  2.51 - 3.50 การดําเนินงานระดับพอใช 
  3.51 - 4.50 การดําเนินงานระดับดี 
  4.51 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

 
 จากนั้นนําผลสรุปการประเมินนําเสนอดวยวาจาตอผูบริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งได
รวมกันอภิปราย ซักถาม และเสนอขอแกไขในสวนที่เห็นวาไมตรงกับขอมูลเชิงประจักษของมหาวิทยาลัย  
โดยแสดงหลักฐานตอคณะกรรมการผูประเมิน และคณะกรรมการผูประเมินปรับแกผลการประเมินตาม
หลักฐานเชิงประจักษที่มหาวิทยาลัยแสดง และสรุปผลดวยวาจาเรียบรอยแลว คณะกรรมการ ผูประเมิน
สรุปผลเปนรายงานฉบับสมบูรณสงมอบใหมหาวิทยาลัยตอไป 
  



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย  
ป˥การศึกษา 2566  

 

 38 

 

บทที˒ 2 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
ตารางผลการประเมินรายตัวบง่ชี˕ 

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการประเมินตนเอง (SAR) ผลการประเมินโดยรรมการ (CAR) 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนนอิง 
เกณฑ 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ
เปาหมาย คะแนน

อิงเกณฑ 
ตัวตั้ง ผลลัพธ 

%,สัดสวน ตัวหาร  

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
%,สัดสวน ตัวหาร  

องคประกอบที่ การผลิตบัณฑิต 

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวม 

คะแนน
เฉลี่ย 4.00 

220.03 
3.79 

58  
3.70 

220.03 
3.79 

58  

ไมบรรลุ 3.79 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ 60 
212 

X 100  46.29 
458 

 

5.00 
212 

X 100  46.29 
458 

 

ไมบรรลุ 5.00 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 60 
202 

X 100 44.10 
458 

 

3.68 
202 

X 100 44.10 
458 

 

ไมบรรลุ 3.68 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

6 ขอ 6 ขอ 5.00 6 ขอ บรรล ุ 5.00 

1 . 5  กิ จ ก ร รมนั ก ศึ กษ า ระดั บ
ปริญญาตร ี

6 ขอ 6 ขอ 5.00 6 ขอ บรรล ุ 5.00 

1.6  การสงเสริมสมรรถนะและ
ทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

5 ขอ 5 ขอ 5.00 5 ขอ บรรล ุ 5.00 

1.7 การสงเสริมสมรรถนะและ
ทักษะดานดิจิทัล 

5 ขอ 5 ขอ 5.00 5 ขอ บรรล ุ 5.00 

1 . 8  ผ ล ลั พ ธ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ที่
นักศึกษามีสวนรวมในการสราง
นวัตกรรม 

คะแนน
เฉลี่ย 5.00 

48.73 
3.48 

14  
3.48 

48.73 
3.48 

14 
 

ไมบรรลุ 3.48 

องคประกอบที่ 2 การวิจัย 
2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งาน
สรางสรรค หรือนวัตกรรม 

7 ขอ 7 ขอ 5.00 7 ขอ บรรล ุ 5.00 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจั ยและ
สรางสรรค 

คะแนน
เฉลี่ย 4.60 

15 
5.00 

3 
 

5.00 
15 

5.00 
3  

บรรล ุ 5.00 

2.3 ผ ล ง า น ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง
อาจารยประจําและนักวิจัย 

คะแนน
เฉลี่ย 4.60 

15 
5.00 

3 
 

5.00 
15 

5.00 
3 

 

บรรล ุ 5.00 

2.4  ผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชน
ตอชุมชน 

รอยละ 35 
85 

X 100  44.74 
190 

 

5.00 
85 

X 100 44.74 
190  

บรรล ุ 5.00 

องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
3.1  ระบบและกลไกการพัฒนา
เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน 

6 ขอ 6 ขอ 5.00 6 ขอ บรรล ุ 5.00 

3.2  ชุมชนเปาหมายที่ไดรับการ
พัฒนาอย า งตอ เนื่ อ งตามแผน
เสรมิสรางความสัมพันธกับชุมชน 
 

รอยละ 40 
5 

X 100 62.50 
8  

5.00 
5 

X 100 62.00 
8  

บรรล ุ 5.00 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 

ผลการประเมินตนเอง (SAR) ผลการประเมินโดยรรมการ (CAR) 
ผลการดําเนินงาน 

คะแนนอิง 
เกณฑ 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ
เปาหมาย คะแนน

อิงเกณฑ 
ตัวตั้ง ผลลัพธ 

%,สัดสวน ตัวหาร  

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
%,สัดสวน ตัวหาร  

องคประกอบที่ 4 ดานศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
4 .1  ระบบและกลไกด านศิลป 
วัฒนธรรมและความเปนไทย 

6-7 ขอ 6 ขอ 5.00 6 ขอ บรรล ุ 5.00 

4 . 2  ผ ล ลั พ ธ ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมไทย 

10 เรื่อง 10 เรื่อง 5.00 10 เรื่อง บรรล ุ 5.00 

องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
5.1 การจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การกับการทํางาน 

5 ขอ 5 ขอ 5.00 5 ขอ บรรล ุ 5.00 

5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการ
กํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ 
กลุมสถาบันและเอกลักษณของ
สถาบัน 

7 ขอ 7 ขอ 5.00 7 ขอ บรรล ุ 5.00 

5.3 ผลการบริหารงานของคณะ 
คะแนน

เฉลี่ย 4.60 
63.85 

4.56 
14  

4.56 
63.85 

4.56 
14 

 

ไมบรรลุ 4.61 

5.4 ระบบกํากับการประกันคุณ 
ภาพหลักสูตรและคณะ 

6 ขอ 6 ขอ 5.00 6 ขอ บรรล ุ 5.00 

เฉลี่ยรวม 4.78 เฉลี่ยรวม 4.78 

 
ตารางวิเคราะห์ผลการประเมินในภาพรวม 
 
 

องคประกอบ I 
(Input) 

P 
(Process) 

O 
(Output) 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ผลการประเมิน 
 0.00-1.50 การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 
 1.51-2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 
 2.51-3.50 การดําเนินงานระดับพอใช 
 3.51-4.50 การดําเนินงานระดับดี  
 4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดีมาก 

1. การผลิตบัณฑิต 4.34 5.00 3.64 4.49 ด ี
2. การวิจัย 5.00 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 
3. การบริการวิชาการ - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 
4. ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 
5. การบริหารจัดการ - 5.00 4.56 4.89 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 4.56 5.00 4.55 
4.78 ดีมาก 

ผลการประเมิน ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
 

 องค์ประกอบที˒  1 การผลิตบัณฑิต   ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบได   
คาเฉลี่ย 4.49 อยูในระดับดี โดยมีผลการดําเนินการดานปจจัยนําเขาอยู ในระดับดี (คาเฉลี่ย 4.34)  
ดานกระบวนการอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) และดานผลผลิตอยูในระดับดี (คาเฉลี่ย 3.64) 
 องค์ประกอบที˒ 2  การวิจัย  ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบไดคาเฉลี่ย 5.00 อยูใน
ระดับดีมาก โดยมีผลการดําเนินการดานปจจัยนําเขาอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00)  ดานกระบวนการอยู
ในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) และดานผลผลิตอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) 
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 องค์ประกอบที˒ 3 การบริการวิชาการ ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบไดคาเฉลี่ย 
5.00 อยูในระดับดีมาก โดยมีผลการดําเนินการดานกระบวนการอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) และดาน
ผลผลิตอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) 
 องค์ประกอบที˒ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเปˠนไทย ผลการประเมินในภาพรวมของ
องคประกอบไดคาเฉลี่ย 5.00 อยูในระดับดีมาก โดยมีผลการดําเนินการดานกระบวนการอยูในระดับดีมาก 
(คาเฉลี่ย 5.00)  และดานผลผลิตอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) 
 องค์ประกอบที˒  5 การบริหารจัดการ  ผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบ 
ไดคาเฉลี่ย 4.89 อยูในระดับดีมาก โดยมีผลการดําเนินการดานกระบวนการอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 5.00) 
และดานผลผลิตอยูในระดับดีมาก (คาเฉลี่ย 4.56) 
   เม่ือพิจารณาในภาพรวมของผลการประเมินรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมีคุณภาพ  
ในระดับดีมาก และคะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบไดดังนี้ องคประกอบดานการวิจัย (คาเฉลี่ย 5.00) องคประกอบ
ดานการบริการวิชาการ (คาเฉลี่ย 5.00) องคประกอบดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย (คาเฉลี่ย 5.00) 
องคประกอบดานบริหารจัดการ (คาเฉลี่ย 4.89) และองคประกอบดานการผลิตบัณฑิต (คาเฉลี่ย 4.49) 

 
จุดเด่นและแนวทางเสริมจุดเด่นเพ˒ือการพัฒนารายองค์ประกอบ 
 

 
องค์ประกอบที˒ 1 การผลิตบัณฑิต 
 1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่หลากหลายและมีคุณภาพ ตอบสนองความตองการ
พ้ืนที่ และมีแนวโนมคุณภาพสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีผลประเมินอยูในระดับดีมาก 11 หลักสูตร และใชเกณฑ 
AUN-QA ในการประเมินคุณภาพ 13 หลักสูตร จากจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 71 หลักสูตร มีการสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการในการจัดการศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ มีการจัดทํา
ระบบคลังหนวยกิต ทําใหพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในการพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและสนับสนุนใหคณะดําเนินการจัดทํา Road Map สําหรับการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานสากล AUN-QA เพื่อเปนแนวทางและเปาหมายที่ชัดเจนในการ
บริหารจัดการหลักสูตรที่ไดมาตรฐานสากล และนําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรมาวิเคราะห เพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพ รวมทัง้มีการกํากับติดตามการดําเนินการของหลักสูตรอยางเปนระบบ 
 2. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรบุคคลท่ีศักยภาพสูง ทั้งในดานคุณวุฒิปริญญาเอก (รอยละ 46.29) 
ตําแหนงทางวิชาการ (รอยละ 44.10) ของบุคลากรสายวิชาการ และการเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น ที่มีแนวโนม
เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกถึงกลุมเปาหมายที่ควรไดรับการพัฒนาเพ่ือเขาสู
ตําแหนงวิชาการที่สูงขึ้น  
 3. มหาวิทยาลัยมีระบบบริการนักศึกษาทั้งดาน การดูแลใหคําปรึกษา การใชชีวิต สุขภาพกาย 
สุขภาพจิต ผานโครงการและบริการตาง ๆ มีระบบการใหบริการขอมูลหนวยงานที่ใหบริการกิจกรรมพิเศษ
นอกหลักสูตร รวมท้ังมีการเตรียมความพรอมเพื่อการทํางานหลังสําเร็จการศึกษาอยางเปนระบบ  
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 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรสํารวจความตองการและความคาดหวังของนักศึกษา และนําไปสูการ
จัดบริการนักศึกษาเพื่อสรางความผูกพันกับนักศึกษา รวมท้ังประเมินความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และ
ความผูกพันของนักศึกษาที่มีตอมหาวิทยาลัย 
 4. มหาวิทยาลัยมีกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนานักศึกษารองรับการพัฒนาทักษะอนาคตที่
จําเปน และสอดรับการแนวทางจัดการศึกษาที่เนนผลลัพธ (OBE) โดยมีนําทักษะและเครื่องมือวิศวกรสังคมมา
ประยุกตใชอยางเหมาะสม ทั้ง Soft Skills และ Hard Skills โดยการจัดกิจกรรมโครงการที่หลากหลาย
ครอบคลุมทั้ง 5 ดาน สงผลใหนักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติที่หลากหลาย  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวน การกําหนดวัตถุประสงค และตัวชี้วัดในระดับแผนและระดับ
โครงการ ซึ่งสวนใหญเปน การวัดระดับผลผลิต มหาวิทยาลัยอาจยกระดับวัตถุประสงคและตัวชี้วัด ในระดับ
ผลลัพธ โดยเฉพาะผลลัพธที่เกิดกับนักศึกษา ใหชัดเจนขึ้น  
 5. มหาวิทยาลัยมีผลการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาตามเกณฑ CEFR ระดับ B1 ผาน
เกณฑมาตรฐาน (สอบผานรอยละ 75.85) และผานสมรรถนะดานดิจิทัล IC3 ตามเกณฑมาตรฐาน Digital 
Literacy Baseline (สอบผานรอยละ 54.16) 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรพิจารณาขอมูลเชิงลึกถึงผลการทดสอบสมรรถนะดานภาษาอังกฤษและดาน
ดิจิทัล เปนรายคณะเพื่อนําไปวางแผนพัฒนานักศึกษา ยกระดับสมรรถนะนักศึกษาดานภาษาอังกฤษและ
ดิจิทัล ในคณะที่มีผลการดําเนินงานนอย และพัฒนาในภาพรวมของมหาวิทยาลัยตอไป รวมท้ังควรพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาในหลักสูตรทางดานคอมพิวเตอรที่จําเปนตองใชทักษะคอมพิวเตอรชั้นสูง ใหเขาสูเกณฑ
มาตรฐานดิจิทัลทีเ่ปนมาตรฐานสากล เชน Microsoft, Google, มาตรฐานฝมือแรงงาน และควรพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาที่ตองใชภาษาอังกฤษในทํางานเขาสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ ดวยเกณฑท่ี
ยอมรับในระดับสากล เชน TOEIC, TOEFL, IELT, อื่นๆ เพ่ือสรางจุดขายใหกับนักศึกษาในหลักสูตรและสราง
โอกาสในการทํางานหลังสําเร็จการศึกษา  
 

องค์ประกอบที˒ 2 การวิจัย 
 1. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย ที่เนนผลลัพธทั้งทางดานการใช
ประโยชน การคุมครองสิทธิ์ การตีพิมพเผยแพร สงผลใหอาจารยเขารวมการประกวดสิ่งประดิษฐและ
นวัตกรรมทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยในปการศึกษา 2566 มีคณาจารยไดรับรางวัล จํานวน 3 
รางวัล ไดแก รางวัลระดับ GOLD PRIZE  รางวัล OUTSTANDING AWARD และรางวัล Special Prize 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาใหครอบคลุมทุกขั้นตอน 
ตั้งแตการพัฒนาผลงานไปจนถึงการนําไปใชประโยชน เพื่อใหทรัพยสินทางปญญาถูกนําไปใชประโยชนอยาง
สูงสุดในทุกดานรวมทั้งควรกํากับติดตามการนําผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรมการไปใช
ประโยชนอยางตอเนื่อง โดยอาจกําหนดกรอบการติดตามทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อประเมินการใช
ประโยชนที่แทจริง รวมถึงนํามาวางแผนการพัฒนาตอยอดและแกไขปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในการนําไปใช
ประโยชน  
 2. คณาจารยของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพทําใหมีผลงานตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติเปน
จํานวนมาก 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะท่ีเก่ียวของกับการทําผลงานวิชาการของ
อาจารย ตลอดจนใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาทักษะใหอาจารยสามารถตีพิมพและเผยแพรผลงาน
ในระดับสากลได 
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องค์ประกอบที˒ 3 การบริการวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยมีโครงการเพ่ือการบริการวิชาการท่ีหลากหลายเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชุมชนและ
จังหวัด มีผลลัพธของการบริการวิชาการที่เปนรูปธรรม ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ คือ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
การจัดการสุขภาพองครวม การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน และ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม สงผลใหเกิดการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่เปาหมายตามเอกลักษณของชุมชน 
อยางยั่งยืน และมีชุมชนตนแบบพ่ึงพาตนเองไดรับการคัดเลือกเปนโครงการหมูบานยั่งยืน (Sustainable 
Village) และศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดรับรางวัลมาตรฐานสุขาภิบาลอาหาร  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยอาจยกระดับการบริการวิชาการโดยขยายชุมชนตนแบบใหครอบคลุมพ้ืนที่
เปาหมายอยางตอเนื่อง รวมทั้งพิจารณาดําเนินการในประเด็นตอไปนี ้
 1) รวบรวมขอมูลการบริการวิชาการในพ้ืนที่เปาหมายของคณะ/สํานักตางๆ มาสังเคราะหจัดทํา
รายงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเห็นผลลัพธของการพัฒนาในพื้นที่เปาหมายที่หลากหลายมากขึ้น  
 2) ทบทวนประเด็นการพัฒนาในพ้ืนที่เปาหมายของแผนเสริมสรางความสัมพันธชุมชน เนื่องจากใน
ปที่ผานมา จ. เชียงราย ไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ องคความรูที่ชุมชนตองการ อาจเปนเรื่อง 
การเฝาระวัง การเตือนภัย การจัดการ และการฟนฟูหลังเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ โดยเฉพาะพ้ืนที่เสี่ยง และ 
สถานที่ทองเท่ียวตางๆ  
 3) ทบทวนแผนเสริมสรางความสัมพันธชุมชนของคณะ/สํานัก/มหาวิทยาลัย ใหมีความสอดคลองกัน  
ในแงของวัตถุประสงค กิจกรรมบริการวิชาการ ตัวบงชี้วัดความสําเร็จ การประเมินผล และระยะเวลาของแผน 
ซึ่งควรครอบคลุมเปาหมายของการพัฒนาพื้นที่เปาหมาย อยางตอเนื่อง (3 ป)  ยั่งยืน (5 ป) เปนแหลงเรียนรู/
ชุมชนตนแบบที่พึ่งพาตนเองได    
 4) เพ่ือความเปนเลิศของการดําเนินงาน  มหาวิทยาลัยควรใชระบบการวัดประสิทธิภาพและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นของการดําเนินการ (การวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคม Social Return on Investment 
(SROI) ) ซึ่งสามารถวัดประโยชนของโครงการตาง ๆ ที่มีคุณคาตอเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 
 5) หาแนวทางการพัฒนาการนําผลการบริการวิชาการแกสังคมหรือการบริหารจัดการสูการจัดหา
รายไดกลับคืนสูมหาวิทยาลัย อีกทั้งควรคํานวณจุดคุมทุนของการดําเนินการใหสอดคลองกับผลลัพธที่มีมูลคา
เปนเงินหรือมูลคาทางสังคม 
 6) สงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการโดยใชผลงานจากการบริการวิชาการรับใชสังคม 
 

องค์ประกอบที˒ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเปɣนไทย 
 มหาวิทยาลัยมีกระบวนการจัดการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยท่ีดี มีผลงานเชิงประจักษ
ในดานการสงเสริม อนุรักษ ทํานุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเชิงพ้ืนที่อยางตอเนื่องและยั่งยืน ตลอดจนมี
เครือขายความรวมมือทางดานศิลปวัฒนธรรม และมีการดําเนินงานอยางมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย ทั้งใน
ระดับ ชุมชนและระดับจังหวัด ระดับชาติและ นานาชาติ รวมกันถอดบทเรียน สรางแหลงเรียนรู เมืองโบราณ
เวียงเชียงรุง และภูมิปญญาการแพทยแผนไทยและการแพทยลานนา เพ่ือเปนพ้ืนที่เรียนรู ดานการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยของจังหวัดเชียงราย   
 ทั้งนี้ ควรผลักดันหรือสงเสริมใหเกิดการนํากระบวนการสราง ชุมชนตนแบบหรือแหลงเรียนรูดาน
การอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยไปใชกับพ้ืนที่อ่ืนที่มี ศกัยภาพทุนทางวัฒนธรรม รวมทั้งพิจารณา
ดําเนินการในประเด็นตอไปนี้ 
 1) มีการรวมกับหนวยงานตางๆในมหาวิทยาลัยในการทํานโยบายและทิศทางการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย ในรูปแบบ ประกาศของมหาวิทยาลัยฯ เผยแพร ทางชองทางตางๆ ให
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คณะ/สํานัก/หลักสูตร/สโมสรนักศึกษา และบุคลากรท่ีเก่ียวของรับทราบ นําไปปฏิบัติในการจัดกิจกรรมใน
ทิศทางเดียวกัน  

 2) จัดทําแผนดานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทยที่เปนแผนเฉพาะดาน โดยกําหนด KPI ทั้งเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ ใหสะทอนเปาหมายในการสรางความเขาใจ สืบสาน ปรับใช/ประยุกตใชศิลปะวัฒนธรรมทั้ง
ของไทยและตางประเทศ ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทยหรือสรางโอกาสและ มูลคาเพ่ิมใหกับผูเรียน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตามเอกลักษณของทองถิ่น ตลอดจนมีการประเมินความสําเร็จของแผนฯ  
เพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

 3) สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกดานศิลปวัฒนธรรม ปราชญของชุมชน และศิลปนที่มี
ชื่อเสียงระดับจังหวัดและประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูในการกําหนด หรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทยซึ่งเปนท่ียอมรับในระดับชาติ  

 4) องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม นอกจากการจัดเก็บในรูปของฐานขอมูลแลว ควรมีสรุปและ
นําเสนอในรูปแบบที่ทันสมัย เชน แผนภาพอินโฟกราฟค คลิปวีดีโอ หรือ การตูนแอนนิเมชั่น ฯลฯ เพื่อดึงดูด
ความสนใจของเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา ใหมากขึ้น  
 

องค์ประกอบที˒ 5 การบริหารจัดการ 
 1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและพัฒนาการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางานในรูปแบบ
Cooperative and Work Integrated Education : CWIE และดําเนินการทั่วทั้งองคกรท้ังระดับหลักสูตร 
คณะ และมหาวิทยาลัย โดยมีความรวมมือกับเครือขายผูประกอบการทั้งสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการ
มหาชน ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิต ภาคบริการ และชุมชนในประเทศและตางประเทศ จํานวน 
1,153 แหง นักศึกษา CWIE ในชวงป พ.ศ 2566-2567 จํานวน 2312 คน ผูสอนไดรับกาพัฒนาผานหลักสูตร
อาจารยนิเทศที่ สป.อว. รับรองแลว จํานวน 129 คน รวมทั้งมหาวิทยาลัยมีแนวปฏิบัติที่ดี สงผลให
มหาวิทยาลัยไดรับรางวัลผลงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานดีเดน ระดับภาคเหนือ
ตอนบน จํานวน 5 รางวัล ทั้งประเภทนักศึกษาและคณาจารย  

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรสงเสริมการจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดีของการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการ
ทํางานที่มีลักษณะเฉพาะเชิงลึกในระดับหลักสูตร ระดับคณะ รวมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลลัพธท่ีเกิดกับ
นักศึกษา โดยเฉพาะการประเมินผลลัพธการเรียนรูจากการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางานในระดับ
หลักสูตรทุกหลักสูตร 

 2. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร และถายทอดไปสูการปฏิบัติ ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปและแผนกลยุทธทางการเงิน โดยกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากร นักศึกษา และผูมีสวน
ไดสวนเสียภายนอก รวมทั้งแผนยุทธศาสตรมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตรท่ีมี
ความสอดคลองกัน ซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับจังหวัดและระดับชาติ  

 ทั้งนี ้ยกระดับกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร โดยการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก (SWOT) อยางเปนระบบ โดยใช หลัก 4 M หรือ 7S หรือ หวงโซคุณคาในการวิเคราะหปจจัย
สภาพแวดลอมภายใน และใช  PEST หรือ STEPหรือ STEEP หรือ PESTEL ในการวิ เคราะหปจจัย
สภาพแวดลอมภายนอก หรืออาจใช SOAR Analysis ในการวิเคราะห  เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลยุทธ โดย 
การทํา TOWS Matrix หรือ SWOT Matrix  กําหนดตัวชี้วัดที่มุงเนนผลลัพธ รวมทั้งกําหนดคาเปาหมาย  
ที่ชัดเจน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยอาจปรับกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ โดยวิเคราะหความทาทายเชิงกลยุทธ  
ภัยคุกคาม ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และโอกาสเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัดระดับ 
กลยุทธ และถายทอดสูการปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในระดับวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
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 3. มหาวิทยาลัยดําเนินการวิเคราะหตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวน คาใชจายเพ่ือพัฒนา
นักศึกษา อาจารย บุคลากร การจัดการเรียนการสอน วิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตรประสิทธิผลและโอกาสในการแขงขันเปนรายหลักสูตร  

 ทั้งนี้ พัฒนากระบวนการวิเคราะหตนทุนตอหนวย โดยอาจมีการกําหนดคูเทียบดานตนทุนตอหนวย 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและโอกาสในการแขงขันแตละหลักสูตรโดยกําหนดประเด็นเทียบ หาคูเทียบที่มีผล
การดําเนินการที่สูงกวาในประเด็นนั้น และเรียนรูเพ่ือการพัฒนา และนําขอมูลผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวย 
ดังกลาวไปใชในการบริหารจัดการในระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและโอกาสในการแขงขันของบัณฑิตใหสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

 4. ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน มีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล 10 อยางครบถวน ใช
ระบบกลไกการบริหารจัดการที่เปนระบบมุงเนนผลลัพธคุณภาพในทุกระดับ สงผลใหเกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น
อยางตอเนื่อง มีผลการบริหารงานในเชิงประจักษ เชน ไดรับการจัดอันดับ Impact Ranking โดย Time 
Higher Education (THE) ป 2024 ภาพรวมอันดับ 8 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 31 แหง อันดับ 31 ของ
ประเทศ รวมทั้งผลการประเมิน ITA ที่มีคะแนนน 93.77 ซึ่งมีผลการประเมินในระดับ “ผานดี” 
  ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยเพ่ิมความชัดเจนของผลลัพธดานการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลอยาง
เปนรูปธรรม โดยกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จทั้งในระดับภาพรวมและรายประเด็น 

 5. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการสงเสริมสนับสนุนงานดานการจัดการความรูอยางเปนระบบ  ซึ่งเปน
เครื่องมือสําคัญในกระบวนการพัฒนาองคกรแบบมีสวนรวม เพ่ือสรางแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน  

 ทั้งนี้ควรประเมินความสําเร็จจากการไปกํากับการจัดการความรูของหนวยงาน วามีกลุมเปาหมายที่
นําความรูนั้นไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานจริง ใหเห็นเปนเชิงประจักษ เพื่อใหเกิดการพัฒนาการทํางานใน
ดานตางๆ ตามประเด็นที่มีการเผยแพรเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งจัดทําฐานขอมูลเพ่ือรวบรวมและเผยแพร
องคความรูที่ไดจากการจัดการความรู เพ่ือเปนแบบอยางองคกรแหงการเรียนรู (LO) 

 6. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสงเสริมสวัสดิการ สราง
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน การกํากับ ติดตามผลตัวบงชี้ความสําเร็จของแผนบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอใหเปนไปตามแผนพัฒนาตนเอง ทั้ง
ความกาวหนาทางดานคุณวุฒิ และการเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึน  

 ทั้งนี้ อาจยกระดับการบริหารบุคลากรในประเด็นการศึกษาปจจัยขับเคลื่อนความผูกพันและนําไปสู
การดําเนินการเพ่ือสรางความผูกพัน และเพ่ือใหบุคลากรมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย 
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กําหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบนั  
ประจําป˥การศึกษา 2566  วันที˒  11 - 12 พฤศจิกายน 2567 มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย 

 

เวลา กิจกรรม สถานท่ี 

วันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 

08.30 – 09.00 น. -  อธิการบดี แนะนําผูบริหาร และนําเสนอผลการดําเนินงาน 

ระดับสถาบันในภาพรวม ประจําปการศึกษา 2566 

- ประธานกลาวถึงวัตถุประสงคการตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับสถาบัน ประจําปการศึกษา 2566 

หองประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 

09.00 – 10.00น. สัมภาษณอธิการบดี รองอธิการบดี และ ผูชวยอธิการบด ี

10.00 – 11.00 น. 

(คณะกก.แบงกลุม

สัมภาษณ) 

สัมภาษณผูใชบัณฑิต 

สัมภาษณนักศึกษา  

สัมภาษณศิษยเกา 

สัมภาษณบุคลากรสายสนับสนุน 

11.00 – 12.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และตรวจสอบ

เอกสารและรายการหลักฐานตางๆ ผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส จาก

ฐานขอมูลระบบการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงราย พรอมท้ังคณะ วิทยาลัย และหนวยงานตอบขอซักถาม ให

ขอมูลเพ่ิมเติมในแตละตัวบงชี้ หรือประเด็นที่คณะกรรมการมีขอสงสัย 

13.00 – 16.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และตรวจสอบ

เอกสารและรายการหลักฐานตางๆ ผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส จาก

ฐานขอมูลระบบการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงราย พรอมทั้งคณะ สํานักวิชา วิทยาลัย และหนวยงานตอบขอ

ซักถาม ใหขอมูลเพ่ิมเติมในแตละตวับงช้ี หรือประเด็นที่คณะกรรมการ

มีขอสงสัย 

16.30 – 17.30 น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสรุปผลการ

ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ประจําวัน 

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 

09.00 – 12.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และตรวจสอบ

เอกสารและรายการหลักฐานตางๆ ผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส จาก

ฐานขอมูลระบบการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงราย พรอมทั้งคณะ สํานักวิชา วิทยาลัย และหนวยงานตอบขอ

ซักถาม ใหขอมูลเพ่ิมเติมในแตละตวับงช้ี หรือประเด็นที่คณะกรรมการ

มีขอสงสัย 

หองประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 

13.30 -  15.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมินและสรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับสถาบัน พรอมใหขอเสนอแนะ และเตรียม

นําเสนอผลการประเมินดวยวาจา 

15.00 – 17.00 น. คณะกรรมการตรวจประเมินและสรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับสถาบัน นําเสนอผลการประเมินดวยวาจาตอ

ผูบริหาร และตอบขอซักถามประเด็นตางๆ ตามตัวบงชี้  
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บันทึกผลการตรวจรายตัวบ่งชี˕ 
 

องค์ประกอบที˒ 1 การผลิตบัณฑิต 
 

ตัวบ่งชี˕/สรปุผลการประเมิน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งช̞ีที˒ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
 

สรุปผลการประเมิน 
 

 
 

 
      

- จํานวนหลักสูตรทั้งหมด 71 หลักสูตร 

- จํานวนหลักสูตรที่ใช เกณฑ AUN-QA 13 หลักสูตร 

- จํานวนหลักสูตรที่ใชเกณฑการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน 
ระดับอุดมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.) จํานวน 58 หลักสูตร 

- จํานวนหลักสูตรท่ีผานเกณฑการกํากับมาตรฐาน จํานวน 71 หลักสูตร 

- ผลรวมของคาคะแนนหลักสูตร (58 หลักสูตร) เทากับ 220.03 

- คาเฉลี่ยของคะแนนประเมินทุกหลักสูตรเทากับ 3.79 
 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมาย 4.00 
ผลการดาํเนินงาน : 3.79 
คะแนนอิงเกณฑ : 3.79 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ     ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน : 3.79 
คะแนนอิงเกณฑ : 3.79 
การบรรลเุปาหมาย :   
   บรรลุ    ไมบรรล ุ
 

ปริญญาตรี 55 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 
หลักสูตร 

ปริญญาโท 10 
หลักสูตร 

ปริญญาเอก 5 
หลักสูตร  

คปภ., 58 หลักสูตร 

AUN-QA, 13 หลักสูตร 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ระดับหลักสูตร
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ตัวบ่งชี˕/สรปุผลการประเมิน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งชี˕ที˒  1.2 อาจารย์ประจําสถาบันที˒มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
 

สรุปผลการประเมิน 
 

 
       

  - จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 458 คน 

 - จํานวนอาจารยประจําที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก  212 คน 

 - รอยละของอาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 46.29 

 

เปาหมาย : รอยละ 60 
ผลการดาํเนินงาน : 46.29 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ    ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน : 46.29 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ

 

ตัวบ่งช̞ีที˒ 1.3 อาจารย์ประจําสถาบันที˒ดํารงตําแหน่ง
ทางวิชาการ 
 

สรุปผลการประเมิน 
 

 
 

 

        -  จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด  458 คน 
        -  จํานวนอาจารยประจําที่ดาํรงตําแหนงทางวิชาการ  202 คน  
                   

ตําแหนงทางวิชาการ จํานวน 
ผูชวยศาสตราจารย 181 
รองศาสตราจารย 20 
ศาสตราจารย 1 

 

  -  อาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการรอยละ  44.10 
 

เปาหมาย : รอยละ 60 
ผลการดาํเนินงาน : 44.10 
คะแนนอิงเกณฑ : 3.68 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ     ไมบรรลุ 

 
ผลการดาํเนินงาน : 44.10 
คะแนนอิงเกณฑ : 3.68 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ     ไมบรรลุ 

ป.ตรี, 5 คน ร้อยละ 1.10 

ป.โท, 242 คน ร้อยละ 52.84 

ป.เอก, 212 คน ร้อยละ 46.29 

อาจารย์, 256 คน,  
ร้อยละ 55.90 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์, 181 คน ,
ร้อยละ 39.52 

รองศาสตราจารย์, 20 คน, 
ร้อยละ 4.37  

ศาสตราจารย์, 1 คน, 
ร้อยละ 0.22  
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ตัวบ่งชี˕/สรปุผลการประเมิน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งช̞ีที˒ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
 

สรุปผลการประเมิน 
 จัดบริการใหคําปรึกษา แนะแนวดานการใชชีวิต และการเขาสู

อาชีพแกนักศึกษาในสถาบัน 
 มีการใหขอมูลของหนวยงานที่ใหบริการ กิจกรรมพิเศษนอก

หลักสูตร แหลงงานทั้งเตม็เวลาและนอกเวลาแกนักศึกษา 
 จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมเพื่อการทํางานเมื่อสําเรจ็การศกึษา

แกนักศึกษา 
 ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในขอ 1-3 

ทุกขอไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
 นําผลการประเมินจากขอ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการใหบริการและ

การใหขอมูล เพื่อสงใหผลการประเมินสงูขึ้นหรือเปนไปตามความ
คาดหวังของนักศึกษา 

 ใหขอมูลและความรูที่เปนประโยชนแกศษิยเกา 
 

ดําเนินการไดตามเกณฑ ทั้ง 6 ขอ (ขอ 1-6) 
 
 

 

เปาหมาย :  6 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 

 

ตัวบ่งช̞ีที˒ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี
 

สรุปผลการประเมิน 
 จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของสถาบัน

โดยใหนักศึกษามีสวนรวมใน การจัดทําแผนและการจัดกิจกรรม 

 ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ใหดําเนินกิจกรรมใน

ประเภทตอไปนี้ใหครบถวน - กิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงคและอัตลักษณที่กําหนดโดยสถาบัน - กิจกรรมกฬีา 

หรือการสงเสริมสุขภาพ - กิจกรรมจิตอาสา - กิจกรรมเสริมสราง

คุณธรรมและจริยธรรม หรือรักษาสิ่งแวดลอม - กิจกรรมสงเสริม

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 จัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก

นักศึกษา 

 ทุกกิจกรรมที ่ดําเนินการ มีการประเมินผลความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของกิจกรรมและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ดําเนินงานครั้งตอไป 

 ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา 

 นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนานักศึกษา 
 

 ดําเนินการไดตามเกณฑ ทั้ง 6 ขอ (ขอ 1-6) 
 
 
 
 
 
 

เปาหมาย :  6 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย  
ป˥การศึกษา 2566  

 

 50 

 

ตัวบ่งชี˕/สรปุผลการประเมิน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งชี˕ที˒ 1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
 

สรุปผลการประเมิน 
 มีการกําหนดนโยบาย และสรางระบบและกลไกการพัฒนานักศกึษา

ดานภาษาอังกฤษ 

 จัดทําแผนพัฒนานกัศึกษาดานภาษาอังกฤษ จากการมีสวนรวมของ

คณะและหนวยงานที่เกี่ยวของ  

 จัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการดําเนินการตามแผนพัฒนา
นักศึกษาดานภาษาอังกฤษ 

 การประเมินความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผนฯ และมีการนํา
ผลจากการประเมินมาปรับปรุงในปถัดไป 

 มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสุดทายที่ผานเกณฑการวัดผล CEFR 
(B1) ไมนอยกวารอยละ 50 ของนักศึกษาชั้นปสุดทายที่เขาสอบ 
 

 ดําเนินการไดตามเกณฑ ทั้ง 5 ขอ (ขอ 1-5) 
 

เปาหมาย :  5 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  5 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน :  5 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ     ไมบรรลุ 
 

 

ตัวบ่งชี˕ที˒ 1.7  การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัล 
 

สรุปผลการประเมิน 
 มีการกําหนดนโยบาย และสรางระบบและกลไกการพัฒนา

นักศึกษาดานดจิิทัล 
 จัดทําแผนพัฒนานกัศึกษาดานดิจิทัล จากการมีสวนรวมของคณะ

และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 จัดสรรงบประมาณ และสิ่งสนับสนุนการดําเนินการตามแผนพัฒนา

นักศึกษาดานดจิิทัล 
 มีการประเมินความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผนฯ และมีการนํา

ผลจากการประเมินมาปรับปรุงในปถัดไป 
 มีนักศึกษาระดับปรญิญาตรีปสุดทายที่ผานเกณฑการวัดผล (IC3 

หรือเทียบเทา) หรือตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ไมนอยกวา 
รอยละ 50  
 

 ดําเนินการไดตามเกณฑ ทั้ง 5 ขอ (ขอ 1-5) 
 

เปาหมาย :  5 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  5 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน :  5 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 

 

ตัวบ่งชี˕ที˒  1.8 ผลลัพธ์ของหลักสูตรที˒นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 
 

สรุปผการประเมิน 
 

 

ชื่อคณะ คะแนน 
คณะครุศาสตร 5.00 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5.00 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4.50 
คณะวิทยาการจัดการ 2.86 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5.00 
คณะสาธารณสุขศาสตร 5.00 
วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 5.00 

เปาหมาย : คะแนนเฉลี่ย 5.00 

ผลการดาํเนินงาน :  3.48 
คะแนนอิงเกณฑ : 3.48 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ     ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน :  3.48 
คะแนนอิงเกณฑ : 3.48 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ     ไมบรรล ุ
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ตัวบ่งชี˕/สรปุผลการประเมิน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ชื่อคณะ คะแนน 
คณะสังคมศาสตร 4.29 
คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 3.75 
คณะนิติศาสตร 0.00 
คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 3.33 
คณะบัญชี 0.00 
คณะการทองเท่ียวและการโรงแรม 5.00 
คณะพยาบาลศาสตร 0.00 

 

 

- คาเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินรอยละของหลักสูตรที่
นักศึกษามีสวนรวมในการสรางสรรคนวัตกรรมของทุกคณะ 
รอยละ  48.73 

- จํานวนคณะทั้งหมดในมหาวิทยาลัย 14 คณะ 
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องค์ประกอบที˒ 2 การวิจัย 
 

ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งชี˕ ที˒  2 . 1  ร ะบบและกลไกงานวิจัย  งาน
สร้างสรรค์ หรอืนวัตกรรม 
 

สรุปผลการประเมิน 
 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค 

 สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคอยางนอยใน

ประเด็นตอไปนี้ ( - หองปฏิบัติการวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือ

หนวยวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือศูนยเครื่องมือหรือศูนยให

คําปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย - หองสมุดหรือแหลงคนควา

ขอมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสรางสรรค - สิ่งอํานวยความ

สะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการว ิจ ัยหรืองาน

สรางสรรค เชนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความ

ปลอดภัยในหองปฏิบัติการวิจัย - กิจกรรมวิชาการที่สงเสริม

งานวิจัยหรืองานสรางสรรค เชน การจัดประชุมวิชาการ การจัด

แสดงงานสรางสรรค การจัดใหมีศาสตราจารยอาคันตุกะหรือ

ศาสตราจารยรับเชิญ (Visiting Professor) ) 

 จัดสรรงบประมาณเพื่อเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค และ

สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรคในการ

ประชุมวิชาการ หรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

 มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารยและนักวิจัย มีการสรางขวัญและ

กําลังใจตลอดจนยกยองอาจารยและนักวิจัยที่มผีลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคดีเดน 

 มีการดําเนินงานกับเครือขายความรวมมือดานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคหรือนวัตกรรมระหวางสถาบันอุดมศึกษา องคกร

ภาครัฐหรือเอกชน ทั้งในประเทศหรือตางประเทศ 

 มีระบบและกลไกการนําผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือ

นวัตกรรมไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียนหรือชุมชนและ

ดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

 มีระบบและกลไกการคุ มครองสิทธิ ์ของงานวิจ ัยหรืองาน

สรางสรรคที ่นําไปใชประโยชนและดําเนินการตามระบบที่

กําหนด 

ดําเนินการไดตามเกณฑ ทั้ง 7 ขอ (ขอ 1-7) 
 
 
 
 
 
 

เปาหมาย :  7 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  7 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน :  7 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
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ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งชี˕ที˒ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและสร้างสรรค ์
 

สรุปผลการประเมิน 
 

1. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 39,090,400 บาท  
 - จํานวนเงินสนับสนุนจากภายในสถาบัน 14,459,308 บาท  
 - จํานวนเงินสนับสนุนจากภายนอกสถาบัน 24,631,092 บาท 
 

 
 

 
 

เปาหมาย : คาเฉลี่ย 4.60 
ผลการดาํเนินงาน :  5.00 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน :  5.00 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

   2. คะแนนผลการประเมินเงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรคเทากับ 5.00 (15/3) จําแนกตามกลุมสาขาวิชาดังนี ้
 

 1. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

คณะ 
จํานวนอาจารยและ

นักวิจัยประจํา 
(ไมนับรวมลาศึกษาตอ) 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 

ภายใน ภายนอก รวม 
1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 37 2,229,000 - 2,229,000 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 31 1,307,333 997,040 2,304,373 
3. คณะสาธารณสุขศาสตร 7 177,000 184,325 361,325 
4. คณะสังคมศาสตร 7 883,350 - 883,350 
5. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 21 28,000 1,485,250 1,513,250 

รวม 103 4,624,683 2,666,615 7,291,298 

 

ภายใน 14,459,308 บาท
37%

ภายนอก 24,631,092 บาท
63%

จําแนกตามประเภทงบประมาณ

7,291,298

3,525,305

28,273,797

จําแนกตามกลุ่มสาขาวิชา
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ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
1) จํานวนเงินสนับนนุงานวิจัย  2) เทียบกบัคะแนนเต็ม 5 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและ
ภายนอก 

จํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัย 
 

จํานวนเงิน
สนับสนุน
งานวิจัย 

 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่กําหนดใหเปน

คะแนนเต็ม 5  

คะแนน 

7,291,298 
103 

 

70,789.30 
 70,789.30 

X 5 
60,000 

 

5.00 

 
2. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 

คณะ จํานวนอาจารยและ
นักวิจัยประจํา 

(ไมนับรวมลาศึกษาตอ) 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 

ภายใน ภายนอก รวม 

1. คณะสาธารณสุขศาสตร 11.5 210,000 1,150,175 1,360,175 
2. วิทยาลัยการแพทยพื้นบานฯ 46 1,206,000 - 1,206,000 
3. คณะพยาบาลศาสตร 11.5 200,000 759,130 959,130 

รวม 69 1,616,000 1,909,305 3,525,305 

 
1) จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย  2) เทียบกบัคะแนนเต็ม 5 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและ
ภายนอก 

จํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัย 
 

จํานวนเงิน
สนับสนุน
งานวิจัย 

 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพที่กาํหนดใหเปนคะแนน

เต็ม 5  

คะแนน 

3,525,305 
69 

 

51,091.38 
 51,091.38 

X 5 
50,000 

 

5.00 

 
3. กลุ่มสาขาวิชามนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

คณะ 
จํานวนอาจารยและ

นักวิจัยประจํา 
(ไมนับรวมลาศึกษาตอ) 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 

ภายใน ภายนอก รวม 

1. คณะครุศาสตร 85 2,249,250 300,000 2,549,250 
2. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 73 190,000 2,000,000 2,190,000 
3. คณะวิทยาการจัดการ 40.5 1,310,590 6,009,724 7,320,314 
4. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 5 132,000 - 132,000 
5. คณะสังคมศาสตร 27 1,626,585 2,183,550 3,810,135 
6. คณะนิติศาสตร 9 110,000 592,858 702,858 
7. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 17.5 1,660,200 8,394,040 10,054,240 
8. คณะบัญชี 11.5 320,000 - 320,000 
9. คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 15.5 620,000 575,000 1,195,000 

รวม 284 8,218,625 20,055,172 28,273,797 
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ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
1) จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย  2) เทียบกบัคะแนนเต็ม 5 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและ
ภายนอก 

จํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัย 
 

จํานวนเงิน
สนับสนุน
งานวิจัย 

 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 
จํานวนเงินสนับสสนุนงานวิจัยกลุมสาขาวิชา
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่กําหนดใหเปน

คะแนนเต็ม 5  

คะแนน 

28,273,797 
284 

 

99,555.62 
 99,555.62 

X 5 
25,000 

 

5.00 
 

ตัวบ่งชี˕ที˒  2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจําและนักวิจัย 
 

สรุปผลการประเมิน 
 

1. มีผลงานทางวิชาการรวมท้ังมหาวิทยาลัยจํานวน 380 ผลงาน  
 

ระดับคุณภาพผลงานวิชาการ 
และงานสรางสรรค 

จํานวน
ผลงาน 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ที่
ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ (0.2) 

118 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี
ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  (0.4) 

19 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล 
TCI กลุมที่ 2  (0.6) 

147 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพในวารสาร
ทางวิชาการระดับนานาชาติท่ีไมอยูในฐานขอมูลตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏ
ในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  (0.8) 

66 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ ท่ี
ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการ
สําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 
2562   (1.0) 

19 

- ผลงานทางวชิาการในลักษณะอื่นท่ีไดรับการประเมิน
ผานเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว  (1.0) 

8 

- งานสรางสรรค ท่ีมีการเผยแพร สูสาธารณะใน
ลักษณะใดลักษณะหน่ึง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
online (0.2) 

3 

รวมทั้งหมด 380 

  
 

เปาหมาย : คาเฉลี่ย 4.60 
ผลการดาํเนินงาน :  5.00 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน :  5.00 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

2. คะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการเทากับ ((5.00+5.00+5.00)/3 = 5.00)  จําแนกตามสาขาวิชาดังนี้ 
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ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
2.1 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

ระดับคุณภาพ 
คา

น้ําหนัก 

จํานวนผลงานวิชาการจําแนกตามคณะ 
รวม 

ผลถวง
น้ําหนัก 

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

วิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี

สาธารณ 
สุขศาสตร 

สังคม 
ศาสตร 

เทคโนโล
ยีดจิิทัล 

ระดับคุณภาพผลงานวิชาการ 
- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ที่ตีพิมพ
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาต ิ 

0.2 5 3 8 - 12 28 5.6 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพ
ในรายงานสืบเนื่อ งจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  

0.4 1 1 - - 7 9 3.6 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพใน
วารสารทางวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 2  

0.6 9 2 1 2 1 15 9.0 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสาร
ทางวิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูลตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏใน
ฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  

0.8 1 1 - 2 - 4 3.2 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพ
ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวยหลักเกณฑ
การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562   

1.0 4 6 - - - 10 10 

- ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่ไดรับการประเมนิผาน
เกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว ไดแก  

(1) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรม  
(2) ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

การเรียนรู  
(3) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะ  
(4) ผลงานวิชาการรับใชสังคม  
(5) กรณีศึกษา  
(6) ตําราหรือหนังสอืหรืองานแปล  
(7) ซอฟตแวร  
(8) พจนานุกรม สารานุกรม นามานุกรม และงาน

วิชาการในลักษณะเดียวกัน 

1.0 1 - - - - 1 1 

รวมจํานวนผลงานวิชาการ 21 13 9 4 20 67 
32.4 

จํานวนอาจารยประจําและนักวจิัย  37 31 7 7 22 104 

 
1) รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการ
ของอาจารยประจําและนักวิจัย 
 

 2) แปลงคารอยละเทยีบกบัคะแนนเตม็ 5 
 

ผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวชิาการ 
จํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัย 

 

รอยละ  
รอยละของผลรวมถวงน้ําผลงานทางวชิาการ 

รอยละผลรวมถวงน้ําหนัก กลุมสาขาวชิา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปนคะแนนเต็ม 5  

คะแนน 

32.4 
X 100 

104 
 

31.15 
 31.15 

X 5 
30 

 

5.00 
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ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
2.2 กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 

ระดับคุณภาพ 
คาน้ํา 
หนัก 

จํานวนผลงานวิชาการจําแนกตามคณะ 
รวม 

ผลถวง
น้ําหนัก วิทยาลัยการแพทย

พื้นบานฯ 
สาธารณสุข

ศาสตร 
พยาบาล
ศาสตร 

ระดับคุณภาพผลงานวิชาการ 
- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ที่
ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ 

0.2 3 17 - 20 4.0 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมูล 
TCI กลุมที่ 2  

0.6 23 - 4 27 16.2 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูลตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอมลู 
TCI กลุมที่ 1 

0.8 3 2 1 6 4.8 

-บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณที่
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏ
ในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระ เ บียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย
หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับ
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562   

1.0 1 - 1 2 2.0 

รวมจํานวนผลงานวิชาการ 30 19 6 55 
27 

จํานวนอาจารยประจําและนักวจิัย  46 11.5 11.5 69 

 
1) รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการ
ของอาจารยประจําและนักวิจัย 
 

 2) แปลงคารอยละเทยีบกบัคะแนนเตม็ 5 
 

ผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวชิาการ 
จํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัย 

 

รอยละ  
รอยละของผลรวมถวงน้ําผลงานทางวชิาการ 

รอยละผลรวมถวงน้ําหนักกลุมสาขาวชิา
วิทยาศาสตรสุขภาพใหเปนคะแนนเตม็ 5  

คะแนน 

27 
X 100 

69 
 

39.13 
 39.13 

X 5 
30 

 

5.00 

 

2.3 กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
 

ระดับคุณภาพ 
คา

น้ําหนัก 

จํานวนผลงานวิชาการจําแนกตามคณะ 

รวม 
ผลถวง
น้ําหนัก 

ครุ
ศาสตร 

มนุษย
ศาสตร 

วิทยากา
รจัดการ 

สังคม 
ศาสตร 

เทคโนโล
ยีดิจิทัล 

นิติ 
ศาสตร 

รัฐศาสต
รและรัฐ
ประศาส
นศาสตร 

บัญชี การทอง 
เท่ียวและ

การโรงแรม 

ระดับคุณภาพผลงานวิชาการ 
-  บทความวิ จั ยหรือบทความ
วิชาการฉบับสมบูรณ ที่ตีพิมพใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ  

0.2 49 1 - 4 7 5 4 - - 70 14 

-  บทความวิ จั ยหรือบทความ
วิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ  

0.4 1 5 1 - 2 - 1 - - 10 4 

-  บทความวิ จั ยหรือบทความ
วิชาการฉบับสมบูรณที่ตีพิมพใน

0.6 35 16 29 9 - 5 9 2 - 105 63 
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ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
วารสารทางวิชาการที่ปรากฏใน
ฐานขอมูล TCI กลุมที่ 2  
-  บทความวิ จั ยหรื อบทความ
วิชาการที่ตีพิมพ ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติที่ไมอยูใน
ฐานขอมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ตีพิมพในวารสารวิชาการที่ปรากฏ
ในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 1  

0.8 23 7 13 6 - - 4 2 1 56 44.8 

- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ
ฉบับสมบูรณที่ตีพิมพในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานขอมูลระดับนานาชาติตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรื อระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย
หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง
วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการ พ.ศ. 2562   

1.0 3 1 - 1 - - - - 2 7 7 

- ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่
ไดรับการประเมินผานเกณฑการขอ
ตําแหนงทางวิชาการแลว ไดแก  

(1) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
อุตสาหกรรม  

(2) ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ
พัฒนาการเรียนการสอน
และการเรียนรู  

(3) ผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
นโยบายสาธารณะ  

(4) ผลงานวิชาการรับใชสังคม  
(5) กรณีศกึษา  
(6) ตําราหรือหนังสือหรืองาน

แปล  
(7) ซอฟตแวร  
(8) พจนานุกรม สารานุ กรม นา

มานุกรม และงานวิชาการ
ในลักษณะเดียวกัน 

1.0 2 - - - - - - - 5 7 7 

ระดับคุณภาพผลงานสรางสรรคดานสุนทรียะ ศิลปะ หรือ ผลงานสรางสรรคดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

- งานสรางสรรคที่มีการเผยแพรสู
สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส online 

0.2 - - - 3 - - - - - 3 0.6 

รวมจํานวนผลงานท้ังหมด 113 30 43 23 9 10 18 4 8 258 
140.4 

จํานวนอาจารยประจําและนักวจิัย  85 74 40.5 27 5 9 17.5 11.5 15.5 285 

 
1) รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการ
ของอาจารยประจําและนักวิจัย 
 

 2) แปลงคารอยละเทยีบกบัคะแนนเตม็ 5 
 

ผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวชิาการ 
จํานวนอาจารยประจาํและนักวิจัย 

 

รอยละ  
รอยละของผลรวมถวงน้ําผลงานทางวชิาการ 

รอยละผลรวมถวงน้ําหนักกลุมสาขาวชิา
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหเปนคะแนนเต็ม 5  

คะแนน 

140.4 
X 100 

285 
 

49.26 
 49.26 

X 5 
20 

 

5.00 
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ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งชี˕ที˒ 2.4 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมที˒นําไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 
 

สรุปผลการประเมิน 
 

1. จํานวนผลรวมของงานวิจัย งานสรางสรรค หรือนวัตกรรมที่

นําไปใชประโยชนตอชุมชน 85 เรื่อง 

2.  จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค หรอืนวัตกรรมท้ังหมดในป

ที่ประเมิน  184 เรื่อง 
 

ชื่อคณะ 

จํานวนงานวิจัย 
งานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรมที่

นําไปใช
ประโยชน 

จํานวนงานวิจัย 
งานสรางสรรค 
หรือนวัตกรรม
ทั้งหมดในปที่

ประเมิน 
คณะครุศาสตร 8 20 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 7 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

7 14 

คณะวิทยาการจัดการ 16 38 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

2 6 

คณะสาธารณสขุศาสตร 8 14 
วิทยาลยัการแพทยพื้นบานและ
การแพทยทางเลือก 

19 30 

คณะสังคมศาสตร 6 12 
คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 0 6 
คณะนิติศาสตร 2 9 
คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสน
ศาสตร 

4 10 

คณะบัญช ี 4 9 
คณะการทองเที่ยวและการ
โรงแรม 

5 11 

คณะพยาบาลศาสตร 2 4 
รวมทั้งหมด 85 190 

 

 

เปาหมาย : รอยละ 35 
ผลการดาํเนินงาน 44.74 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน :  44.74 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
 
  



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย  
ป˥การศึกษา 2566  

 

 60 

 

 

องค์ประกอบที˒ 3 การบริการวิชาการ 
 

ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

ของคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งช̞ีที˒ 3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กบัชุมชน 
 

สรุปผลการประเมิน 
 ทุกคณะมีสวนรวมกับมหาวิทยาลยัและชุมชนในการกําหนดพื้นที่

เปาหมายในการพัฒนาทองถิ่นที่สอดคลองกับบรบิท ปญหา และ
ความตองการของทองถิ่น ชุมชน หรอืสงัคม ตามจุดเนน จุดเดน
ของมหาวิทยาลยัตามศาสตรพระราชา หรือตามแนว
พระราชดาํร ิ

 มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยรวมมอืกับ
หนวยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

 ชุมชนหรือองคกรมีผูนําหรือสมาชกิที่มีการเรียนรูและดําเนิน
กิจกรรมอยางตอเนื่อง 

 ชุมชนหรือองคกรสรางกลไกที่มีการพัฒนาตนเอง โดยคง        
อัตลักษณของคนในชุมชนและเอกลักษณของทองถิ่นอยาง
ตอเนื่อง  หรอืยั่งยืน 

 มีผลกระทบที่เกิดประโยชนสรางคณุคาตอสังคม หรอืชุมชน/
องคกรอยางเขมแข็ง 

 เกิดชุมชนตนแบบดานการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ที่มีคณะและ
มหาวิทยาลัย เปนผูรับผิดชอบรวมในการพัฒนาอยางนอย 1 
ชุมชน 
 

ดําเนินการไดตามเกณฑ ทั้ง 6 ขอ (ขอ 1-6) 
 

เปาหมาย :  6 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 

ตัวบ่งชี˕ที˒ 3.2 ชุมชนเป̟าหมายที˒ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื˒องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับชมุชน 
 

สรุปผลการประเมิน 
1. จํานวนชุมชนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตาม

แผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 5 ชุมชน 
 

ชื่อชุมชนเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
1) พื้นที่ตําบลบานสาง อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
2) พื้นที่ตําบลดอยงาม อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
3) พื้นที่ตําบลเจริญราษฎร อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 
4) พื้นที่ตําบลปาตาล อําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย 
5) พื้นที่ตําบลไมยา อําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 

 

2. จํานวนชุมชนเปาหมายทั้งหมด 8 ชุมชน 
3. รอยละของชุมชนเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องตามแผนการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 
62.50 
 

เปาหมาย :  รอยละ 40 
ผลการดาํเนินงาน : รอยละ 62.50 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดําเนินงาน : รอย 62.50 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ     ไมบรรล ุ
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องค์ประกอบที˒ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเปɣนไทย 
 

ตัวบ่งชี/̞สรุปผลการประเมนิ 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งชี˕ที˒ 4.1 ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปɣนไทย 
 

สรุปผลการประเมิน 
 

 กําหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทยเพื่อการพัฒนาตอยอดและสรางคุณคา ตามจุดเนนของ
สถาบัน 

 จัดทําแผนดานศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทย และกาํหนดตัว
บงชี้วัดความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพื่อใหสามารถดาํเนินการไดตามแผน 

 มีการบูรณาการงานดานศิลปวัฒนธรรม กับการเรียนการสอน 
หรือการวจิัย หรือการบริการวิชาการ ซึง่นําไปสูการสืบสานการ
สรางความรู ความเขาใจในศลิปวัฒนธรรม การปรับและ
ประยุกตใชศิลปวัฒนธรรม 

 กํากับติดตามใหมีการดาํเนินงาน และประเมินความสําเร็จตามตวั
บงชี้ของแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย และรายงาน
ตอผูบริหารสถาบัน 

 นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

 มีผลงานการสรางแหลงเรยีนรูหรอืชุมชนตนแบบ หรือองคความรู
หรือนวัตกรรมดานศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหสอดรับกับ
สังคมสมัยใหม 

 กําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย
ซึ่งเปนที่ยอมรบัในระดับชาต ิ

        

  ดําเนินการไดตามเกณฑ  6 ขอ (ขอ 1-6) 

เปาหมาย :  6-7 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 

ตัวบ่งชี˕ที˒ 4.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 

สรุปผลการประเมิน 
 

 เอกสารวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 10 เรื่อง 
1. เมืองโบราณเวยีงเชียงรุง 
2. พิพิธภัณฑเวยีงเชียงรุง 
3. ดอกไมไหว : เครื่องสักการะและเครื่องประดับลานนา 
4. เอกลักษณอาหารเชียงแสน 
5. เครื่องสักการะลานนา 
6. การปริวรรตองคความรู เรื่อง ตํานานโยนกนครหลวงศรีชาง

แสน” 
7. พระพุทธรูปเวยีงลอประติมากรรมแหงความศรัทธาลุมน้ําอิง 
8. ประวัติศาสตรทองถิ่นชุมชนบานแมลอยหลวง 
9. ประเพณีดั้งเดิมท่ีคงอยูในชุมชนบานแมลอยหลวง  
10.  “พลิก ฟน คืน ถิ่น : สุนทรียะงานใบตองไทใหญ” 

 
 

เปาหมาย :  10 เรื่อง 
ผลการดาํเนินงาน :10 เรื่อง 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน : 10 เรื่อง 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00  
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ     ไมบรรล ุ
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องค์ประกอบที˒ 5 การบริหารจัดการ 
 

ตัวบ่งช̞ี/สรุปผลการประเมิน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งชี˕ที˒ 5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การทํางาน 
 

สรุปผลการประเมิน 
 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกสงเสริมใหมกีารจดัทําแผนจัดการ

เรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน  
 มีการกํากับ ติดตามใหทุกคณะดําเนินการเปนไปตามแผนที่กําหนด 
 มีการกํากับ ติดตามใหทุกคณะประเมนิความสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงคของแผนทีก่ําหนด 
 มีการนําผลไปปรับปรุงระบบและกลไกตามขอ 1 
 แนวปฏิบัตทิี่ดีเกี่ยวกับระบบและกลไกตามขอ 1 

 
 

ดําเนินการไดตามเกณฑ ทั้ง 5 ขอ (ขอ 1-5) 
 

เปาหมาย :  5 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  5 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน :  5 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ    ไมบรรลุ 
 

 

ตัวบ่งชี˕ที˒  5.2 การบริหารของสถาบันเพ˒ือการ
กํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
 

สรุปผลการประเมิน 
 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของ

สถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการ

ประจําปตามกรอบเวลาเพื่อใหบรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมาย

ของแผนกลยุทธ 

 การกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทุกคณะดําเนินการวิเคราะห

ขอม ูลทางการเงินที ่ประกอบไปดวยตนทุนตอหนวยในแตละ

หลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย บุคลากร 

การจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง เพื่อวิเคราะหความคุมคา

ของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิต

บัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน 

 ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะห

และระบุปจจัยเสี ่ยงที ่เก ิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที ่ไม

สามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบนั

และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม อยางนอย 1 เรื่อง 

 บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลอยางครบถวนทั้ง 10 ประการที่

อธิบายการดําเนินงานอยางชัดเจน 

 การกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทุกหนวยงานในสถาบันมีการ

ดําเนินการจัดการความรูตามระบบ 

 การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและ

แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 การกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทุกหนวยงานในสถาบันมีการ

ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพภายในตามระบบและกลไกที่

สถาบันกําหนด ประกอบดวย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ

คุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 

ดําเนินการไดตามเกณฑ ทั้ง 7 ขอ (ขอ 1-7) 

เปาหมาย :  7 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  7 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ

 
ผลการดาํเนินงาน :  7 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ    ไมบรรล ุ
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ตัวบ่งช̞ี/สรุปผลการประเมิน 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน 

โดยคณะกรรมการ 
 

ตัวบ่งช̞ีที˒ 5.3 ผลการบรหิารงานของคณะ  
 

สรุปผลการประเมิน 
       คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินของทุกคณะเทากับ 4.56 โดยจําแนก
เปนคะแนนเฉลี่ยรายคณะ ดังนี ้
 

ชื่อคณะ 
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภาพ 

คณะครุศาสตร 4.86 ดีมาก 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.89 ดีมาก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4.66 ดีมาก 
คณะวิทยาการจัดการ 4.77 ดีมาก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4.87 ดีมาก 
คณะสาธารณสขุศาสตร 4.66 ดีมาก 
วิทยาลยัการแพทยพื้นบานฯ 4.46 ด ี
คณะสังคมศาสตร 4.78 ดีมาก 
คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 4.48 ด ี
คณะนิติศาสตร 4.24 ดี 
คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 4.71 ดีมาก 
คณะบัญช ี 4.44 ดี 
คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 4.87 ดีมาก 
คณะพยาบาลศาสตร 3.14 พอใช 

 
 

เปาหมาย : คาเฉลี่ย 4.60 
ผลการดาํเนินงาน :  4.56 
คะแนนอิงเกณฑ : 4.56 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ    ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน :  4.56 
คะแนนอิงเกณฑ : 4.56 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ    ไมบรรลุ 
 
 

 

ตัวบ่งชี˕ที˒  5.4 ระบบกํากับการประกันคุณภาพ
หลกัสูตรและคณะ 
 

สรุปผลการประเมิน 
 มีระบบและกลไกในการกํากับติดตามการดําเนินการประกัน

คุณภาพหลกัสูตรและคณะใหเปนไปตามองคประกอบการ

ประกันคณุภาพหลักสูตรและคณะ 

 มีคณะกรรมการกํากบัติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม

ระบบที่กําหนดในขอ 1 และรายงานผลการติดตามให

กรรมการระดับสถาบันเพ่ือพิจารณา 

 มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ

หลักสูตรและคณะ ใหเกิดผลตามองคประกอบการประกัน

คุณภาพหลกัสูตรและคณะ 

 นําผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรและคณะที่ผานการ

พิจารณาของกรรมการระดับสถาบันเสนอสภามหาวิทยาลยั

เพื่อพิจารณา 

 นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมา

ปรับปรุงหลักสูตรและการดําเนินงานของคณะใหมีคุณภาพดี

ขึ้นอยางตอเนื่อง 

 มีผลการประเมินคณุภาพทุกหลักสูตรผานองคประกอบที ่1 

การกํากับมาตรฐาน 
 

ดําเนินการไดตามเกณฑ  6 ขอ (ขอ 1- 6 

เปาหมาย :  6 ขอ 
ผลการดาํเนินงาน :  6  ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
 บรรลุ     ไมบรรล ุ
 
 

 
ผลการดาํเนินงาน :  6 ขอ 
คะแนนอิงเกณฑ : 5.00 
การบรรลเุปาหมาย :   
บรรลุ      ไมบรรล ุ
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ภาพกจิกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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