
 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี 2566 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

 

 

 

 

 



ค าน า 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ซึ่งมีฐานะเป็นส่วนราชการ ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในแต่ละปีได้มีการประเมิน  
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการด าเนินงานในการลดความเสี่ยงหรือป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงในการด าเนินงาน อันส่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบในการท างาน ตามหน้าที่ 

 ในปี 2566 มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ในการท างานตามหน้าที่ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดหัวข้อความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง และมาตรการป้องกันมิให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในการท างานตามหน้าที่ ซึ่งจากการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ ยง
มหาวิทยาลัย ได้มอบหมายให้กองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ ด าเนินการวิเ คราะห์และประเมินความเสี่ยงในการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ดังมีรายละเอียดของการประเมินความเสี่ยงดังที่ปรากฏในรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะท างาน 

กองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 
 



การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

สถานะ : ส่วนราชการ 

ปี : 2566 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในฐานะเป็นส่วนราชการให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานตามหน้าที่  
ของบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน พนักงาน เจ้าหน้าที่ ในการด าเนินงานในแต่ละปี มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
เพ่ีอป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ อันเป็นแนวทางท่ีมีลักษณะป้องกันการทุจริต โดยได้ท าการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤ ติ 
มิชอบไว้ 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

1. ความรู้ความเข้าใจกฏหมาย ระเบียบราชการ 
2. การใช้อ านาจดุลพินิจเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 
3. ระบบข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ 

โอกาส
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

คว ามรู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ
ก ฏ ห ม า ย ร ะ เ บี ย บ
ราชการ 

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฏหมาย
และระเบียบราชการด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

4 4 16 
(สูง) 

1 1. ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต 
คอรัปชั่น และประพฤติมิชอบ เพ่ือความ
โปร่งใสในหน่วยงาน  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซื้อจัดจ้าง  
เพ่ือท าหน้าที่ ในการก าหนดแนวทางการ
ด าเนิ นงานในภาพรวม ก ากับ ติ ดตาม
ตรวจสอบความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจ้างภายในหน่วยงาน  
3. ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฏหมายและระเบียบราชการการจัดซื้อ 
จั ด จ้ า ง ใ ห้ กั บ ผู้ ที่ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใน 
การด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเกิดความถูกต้อง  
4. มหาวิทยาลัยจัดท าคู่มือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็น
แนวทางการปฏิบัติให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องได้น าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
5. ก ากับ ติดตามให้ผู้ปฏิบัติงานตามระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกัน
การความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต 
 
  



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ 

โอกาส
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฏหมาย
และระเบียบราชการด้านการเบิกจ่าย 

3 4 12 
(สูง) 

2 1. ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฏหมายระเบี ยบการ เบิ กจ่ าย ให้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงาน  
2. จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน
ส าหรับการเบิกจ่ายในแต่ละประเภทเพ่ือการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความถูกต้องตามกฏหมาย
ระเบียบราชการ  
๓. วางแผนงานขั้นตอนและการก ากับ ติดตาม
ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดความซ้ าซ้ อน  
และลดขั้นตอนการด าเนินงาน ลดระยะเวลา
ในการด าเนินงานโดย พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ในการพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ในด้านการเบิกจ่าย  
 
 
 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ 

โอกาส
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

3. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฏหมาย
และระ เบี ยบ ร าชการด้ า นก า ร จั ด 
ท าโครงการ 

3 4 12 
(สูง) 

3 1. ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจให้กับ
บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 
กฏระเบียบราชการ ขั้นตอน วิธีการในการ
จัดท าโครงการ  
2. ก าหนดแผนงานและกรอบระยะเวลา 
ในการด าเนินงานของโครงการ รวมทั้งก าหนด
ผู้รับผิดชอบในก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน
โครงการให้เป็นไปตามแผนงานโครงการ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ  
3. จั ดท าคู่ มื อแนวทางการเขี ยนและ 
การจัดท าโครงการ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  

การใช้อ านาจดุลพินิจ
เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

1. ด้านการใช้อ านาจดุลพินิจโดยมิชอบ 
 

3 5 15 
(สูง) 

1 1. ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจของบุคลากร เพ่ือความโปร่งใส  
เป็นธรรมและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และป้องกันการใช้อ านาจโดยมิชอบ 
2. ผู้บริหารทุกระดับปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ก ากับดูแล และ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจน 
การใช้ดุลพินิจของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป
ตามกฏหมาย กฏระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ค าสั่งและหลักเกณฑ์อ่ืนใดที่ เกี่ยวข้องกับ     
การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ 

โอกาส
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

3. การน าระบบเทคโนโลยี และข้อมูลต่าง ๆ 
ที่ เกี่ยวข้องมาประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
และสามารถอธิ บายผลที่ เ กิ ดขึ้ นจาก 
การตัดสินใจได้  
4. จัดท าช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน กรณี
ที่มีผู้เสียหายหรือได้รับผลกระทบจากการใช้
อ านาจดุลพินิจโดยมิชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากรของหน่วยงาน เพ่ือให้ผู้บริหาร
ได้รับทราบ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ทันทว่งที 

2. การใช้อ านาจดุลพินิจเพ่ือประโยชน์
ตนเอง 

4 3 12 
(สูง) 

2 ๑. ประกาศมาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจของบุคลากร พร้อมทั้งสื่อสารให้กับ
บุคลากรทุกระดับได้รับทราบถึงการใช้
อ านาจดุ ล พินิ จ เ พ่ือประโยชน์ ตนเอง  
เ พ่ือไปสู่ ก ารปฏิบั ติ ง านที่ เ ป็น ไปตาม 
กฏระเบียบที่ถูกต้อง 
๒. จัดท าช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน 
กรณีท่ีมีผู้เสียหายหรือได้รับผลกระทบ 
 
 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ 

โอกาส
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

3. การใช้อ านาจดุลพินิจกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

3 4 12 
(สูง) 

3 1. ประกาศกฏระเบียบ ข้อบั งคับหรื อ
บทลงโทษต่อการกระท าความผิดดังกล่าว 
เพ่ือให้เกิดความตระหนักไม่กระท าความผิด 
ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการละอายต่อการ
กระท าความผิดจะส่งกระทบต่อหน่วยงาน 
และมหาวิทยาลัย 
๒.  ก าหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกัน
การใช้ อ านาจและหน้ าที่ ในทางมิ ชอบ 
ด้วยกฏหมาย ให้เกิดความน่าเชื่อถือ เกิดความ
สุจริต โปรงใส่ ตรวจสอบได้ รวมทั้งผู้บริหาร 
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
ของบุคลากรในทุกระดับตามมาตรการ 
ที่ เกี่ ยวข้องอย่ างเคร่ งครัด เพ่ือป้องกัน
ผลกระทบและความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
๓.  จัดท าช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน 
กรณีท่ีมีผู้เสียหายหรือได้รับผลกระทบ 
 
 
 
 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ 

โอกาส
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ร ะ บ บ ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1 .  ความ เข้ า ใจระบบขั้ นตอนการ
ปฏิบัติ งานราชการเพ่ือถ่วงดุลการใช้
อ านาจ 

3 4 12 
(สูง) 

1 1. ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในระบบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความรู้
ความเข้าในการปฏิบัติ งานตามขั้นตอน 
กระบวนการและวิธีการได้อย่างถูกต้อง และ
เหมาะสม 
2. จัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
ส าหรับบุคลากรในแต่ละระดับ และสื่อสาร
ให้กับบุคลากรในทุกระดับและผู้ มีส่ วน
เกี่ ยวข้ องได้ รั บทราบในระบบขั้ นตอน 
การปฏิบัติงาน  
 

2. การปฏิบัติงานข้ามขั้นตอนเพ่ือเลี่ยง
การตรวจสอบ 

4 3 12 
(สูง) 

2 ก าหนดแนวทางและวางแผนการบริหาร รวมทั้ง
การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตาม ในแต่ละข้ันตอนของการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เพ่ือลดความเสี่ ยงและส่ งผลกระทบต่ อ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กร 
 
 
 
 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ 

โอกาส
เกิด

ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

3. การก าหนดความชัดเจนในขั้นตอน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน 

2 5 10 
(สูง) 

3 มหาวิ ทยาลั ยได้ ก าหนดให้ หน่ วยงาน 
มีการวิเคราะห์ค่างาน กระบวนการก าหนด
ลักษณะขอบเขตมาตรฐานการท างานช่วยให้
เกิดความเข้าใจในงาน แต่ละงาน ส่งผลให้ 
การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จได้ อีกทั้ ง
บุคลากรสามารถน าไปยื่นขอท าผลงาน  
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ และส่งผลให้ 
การท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
สถานะ : ส่วนราชการ 
ปี : ปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในฐานะเป็นส่วนราชการให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานตามหน้าที่  
ของบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบริหาร เจ้าหน้าที่ ในการด าเนินงานในแต่ละปี มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพ่ีอป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ อันเป็นแนวทางที่มีลักษณะป้องกันการทุจริต โดยได้ท าการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ ชอบที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยง
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้ 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

1. ความรู้ความเข้าใจกฏหมาย ระเบียบราชการ 
2. การใช้อ านาจดุลพินิจเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 
3. ระบบข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

  
 จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยได้ท าการประเมินความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงไว้ในแผนจัดการความเสี่ยง  
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 
 
 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ความรู้ความเข้าใจ
กฏหมายระเบียบ
ราชการ 
 

1 .  ค ว าม รู ้ค ว าม เ ข ้า ใ จ
เ กี ่ย ว ก ับ ก ฏ ห ม า ย แ ล ะ
ระเบียบราชการด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4 4 16 
(สูง) 

1 1. ประกาศเจตนารมณ์ต่ อต้ าน 
การทุจริต คอรัปชั่น และประพฤติมิ
ชอบ เพ่ือความโปร่งใสในหน่วยงาน  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนด
แนวทางการด าเนินงานในภาพรวม 
ก ากับ ติดตามตรวจสอบความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อ 
จัดจ้างภายในหน่วยงาน  
3. ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ยวกับกฏหมายและระเบี ยบ
ราชการการจัดซื้อจัดจ้างให้กับผู้ที่มี
ส่ วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความถูกต้อง  
4. มหาวิทยาลัยจัดท าคู่ มือหรือ 
แนวทางการปฏิบัติที่ดีในด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้น าไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง  
 

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฏหมาย
และระเบียบราชการด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง พบว่าค่าคะแนน
ความเสี่ยงที่ประเมินไว้อยู่ที่
ระดับ ๑๖ (สูง) หลังจากที่
มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทาง
และมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงค่าคะแนน
ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง ม า อ ยู่   
ในระดับ ๘ (ระดับปานกลาง) 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและสามารถ
ลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

5. ก ากับ ติดตามให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือป้องกันการความเสี่ยง
ที่จะเกิดการทุจริต 
  

2 .  ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ
เ กี่ ย ว กั บ ก ฏ ห ม า ย แ ล ะ
ระเบียบราชการด้านการ
เบิกจ่าย 

3 4 12 
(สูง) 

2 1. ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับกฏหมายระเบียบการ
เบิกจ่ายให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน  
2. จ ัดท าคู ่ม ือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานส าหรับการเบิกจ่ายใน
แต่ละประเภทเพื่อการปฏิบัติงาน
ให้เกิดความถูกต้องตามกฏหมาย
ระเบียบราชการ  
๓. วางแผนงานขั้นตอนและการ
ก ากับ ติดตามควบคุมการเบิกจ่าย
งบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
4. เ พ่ิมประสิ ทธิภาพ ลดความ
ซ้ า ซ้ อน  แล ะล ด ขั้ น ต อ น ก า ร
ด าเนินงาน ลดระยะเวลาในการ
ด า เนิ น งาน โดย  พั ฒนาระบบ

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฏหมาย
และระเบียบราชการด้านการ
เบิกจ่าย พบว่าค่าคะแนน
ความเสี่ยงที่ประเมินไว้อยู่ 
ที่ระดับ 12 (สูง) หลังจากที่
มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทาง
และมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ค่าคะแนน
ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง ม า อ ยู่   
ในระดับ 8 (ระดับปานกลาง) 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและสามารถ
ลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

เทคโนโลยีในการพัฒนาและส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน  
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานใน
ด้านการเบิกจ่าย  
 

3 .  ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ
เ กี่ ย ว กั บ ก ฏ ห ม า ย แ ล ะ
ระเบียบราชการด้านการ
จัดท าโครงการ 

3 4 12 
(สูง) 

3 1. ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
ให้ กั บบุ คล ากรและผู้ ที่ มี ส่ ว น
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกฏระเบียบราชการ 
ขั้นตอน วิธีการในการจัดท าโครงการ  
2. ก าหนดแผนงานและกรอบ
ระยะเวลาในการด าเนินงานของ
โครงการ รวมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน
โครงการให้ เป็นไปตามแผนงาน
โครงการให้เกิดประสิทธิภาพ  
3. จัดท าคู่มือแนวทางการเขียนและ
การจัดท าโครงการ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฏหมาย
และระเบียบราชการด้านการ
จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว่ า 
ค่าคะแนนความเสี่ยงที่ประเมิน
ไ ว้ อ ยู่ ที่ ร ะ ดั บ  12  ( สู ง ) 
หลั ง จ ากที่ มหาวิ ทย าลั ย
ก าหนดแนวทางและมาตรการ
ในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง
ลดลงมาอยู่ ในระดับ 6 (ระดับ
ปานกลาง) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
การบริหารจัดการความเสี่ยง
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และสามารถลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้ 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ก า ร ใ ช ้อ า น า จ
ด ุลพ ิน ิจ เ พื ่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

1 .  ด ้า น ก า ร ใ ช ้อ า น า จ
ดุลพินิจโดยมิชอบ 
 

3 5 15 
(สูง) 

1 1. ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจของบุคลากร เพ่ือความ
โปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล และป้องกันการใช้
อ านาจโดยมิชอบ 
2. ผู้บริหารทุกระดับปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ก ากับดูแลและติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ดุลพินิจ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตาม
กฏหมาย กฏระเบี ยบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ค าสั่งและหลักเกณฑ์อ่ืนใด
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 
3. การน าระบบเทคโนโลยี  และ
ข้ อ มู ล ต่ า ง ๆ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ม า
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร  
พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
และสามารถอธิบายผลที่เกิดขึ้นจาก
การตัดสินใจได้  
4. จัดท าช่องทางในการรับเรื่ อง
ร้องเรียน กรณีท่ีมีผู้เสียหายหรือได้รับ
ผลกระทบจากการใช้อ านาจดุลพินิจ

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นการใช้
อ านาจดุลพินิจโดยมิชอบ 
พ บ ว ่า ค ่า ค ะ แ น น ค ว า ม
เ สี ่ย ง ที ่ป ร ะ เ ม ิน ไ ว ้อ ยู ่ที่
ระดับ 15 (สูง) หลังจากที่
มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทาง
และมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ค่าคะแนน
ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง ม า อ ยู่   
ในระดับ 6 (ระดับปานกลาง)  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและสามารถ
ลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โดยมิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุ คลากรของหน่ วยงาน เพ่ือให้
ผู้บริหารได้รับทราบ และสามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างทันทว่งที 
 

2. การใช้อ านาจดุลพินิจ
เพ่ือประโยชน์ตนเอง 

4 3 12 
(สูง) 

2 ๑. ประกาศมาตรการตรวจสอบ
ก า ร ใ ช ้ด ุล พ ิน ิจ ข อ ง บ ุค ล า ก ร 
พร้อมทั้งสื่อสารให้กับบุคลากรทุก
ระดับได้รับทราบถึงการใช้อ านาจ
ด ุลพ ิน ิจ เ พื ่อประ โ ยชน ์ตน เอง  
เพื่อไปสู ่การปฏิบัติงานที่เป็นไป
ตามกฏระเบียบที่ถูกต้อง 
๒. จัดท าช่องทางในการรับเรื ่อง
ร้องเรียน กรณีที่มีผู้เสียหายหรือ
ได้รับผลกระทบ 

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นการใช้
อ านาจดุลพินิจเพ่ือประโยชน์
ตนเอง พบว่าค่าคะแนนความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้อยู่ที่ระดับ 
1 2  ( สู ง )  ห ลั ง จ า ก ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทาง
และมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ค่าคะแนน
ความเสี่ยงลดลงมาอยู่ ในระดับ 
6 (ระดับปานกลาง) ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าการบริหารจัดการความ
เสี่ ย งของมหาวิ ทยาลั ยมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และสามารถลดความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้ 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

3. การใช้อ านาจดุลพินิจกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 4 12 
(สูง) 

3 1. ประกาศกฏระเบียบ ข้อบังคับ  
หรือบทลงโทษต่อการกระท าความผิด
ดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความตระหนัก 
ไม่กระท าความผิด ปลูกฝั งและ 
สร้างจิตส านึกในการละอายต่อการ
กระท าความผิดจะส่งกระทบต่อ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
๒.  ก าหนดมาตรการในการควบคุม
และป้องกันการใช้อ านาจและหน้าที่
ในทางมิชอบด้วยกฏหมาย ให้เกิด
ความน่าเชื่อถือ เกิดความสุจริต  
โปรงใส่ ตรวจสอบได้ รวมทั้งผู้บริหาร 
ก ากั บ  ติ ดตาม ตรวจสอบการ 
ใช้ดุลพินิจของบุคลากรในทุกระดับ
ตามมาตรการที่ เกี่ ยวข้ องอย่ าง
เคร่ งครัด เพ่ือป้องกันผลกระทบ 
และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
๓.  จัดท าช่องทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียน กรณีที่มีผู้ เสียหายหรือ
ได้รับผลกระทบ 
 
 

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นการใช้
อ านาจดุลพินิจกับผลประโยชน์
ทับซ้อน พบว่าค่าคะแนนความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้อยู่ที่ระดับ 
1 2  ( สู ง )  ห ลั ง จ า ก ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทาง
และมาตรการ ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ค่าคะแนน
ความเสี่ยงลดลงมาอยู่ในระดับ 
6 (ระดับปานกลาง) ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และสามารถลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได ้



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระบบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

1 .  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ร ะ บ บ
ขั้ น ตอนกา รปฏิ บั ติ ง า น
ราชการเพ่ือถ่วงดุลการใช้
อ านาจ 

3 4 12 
(สูง) 

1  1. ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจใน
ระบบขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
เกิดความรู้ความเข้าในการปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอน กระบวนการและวิธีการ
ได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม 
2. จั ดท าคู่ มื อหรื อแนวทางการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ระดับ และสื่อสารให้กับบุคลากรใน
ทุกระดับและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
รั บทราบในระบบขั้ นตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นการใช้
อ านาจดุลพินิจกับผลประโยชน์
ทับซ้อน พบว่าค่าคะแนนความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้อยู่ที่ระดับ 
1 2  ( สู ง )  ห ลั ง จ า ก ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทาง
และมาตรการ ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ค่าคะแนน
ความเสี่ยงลดลงมาอยู่ในระดับ 
6 (ระดับปานกลาง) ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าการบริหารจัดการความ
เสี่ ยงของมหาวิทยาลั ย  มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และสามารถลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได ้
 
 
 
 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

2 .  ก า รปฏิ บั ติ ง า นข้ า ม
ขั้ น ต อ น เ พ่ื อ เ ลี่ ย ง ก า ร
ตรวจสอบ 

4 3 12 
(สูง) 

2 ก าหนดแนวทางและวางแผนการ
บริหาร รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมา
ช่วยในการตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม 
ในแต่ละข้ันตอนของการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้องโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เพ่ือลดความเสี่ยงและ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในองค์กร 
 

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นการใช้
อ านาจดุลพินิจกับผลประโยชน์
ทั บซ้ อน พบว่ าค่ าคะแนน 
ความเสี่ยงที่ประเมินไว้อยู่ที่
ระดั บ 12 (สู ง )  หลั งจาก 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทาง
และมาตรการ ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ค่าคะแนน
ความเสี่ยงลดลงมาอยู่ในระดับ 
6 (ระดับปานกลาง) ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าการบริหารจัดการความ
เสี่ ย งของมหาวิ ทยาลั ยมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และสามารถลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได ้
 
 
 
 
 
 



หัวข้อ ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางและมาตรการด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยง โอกาส

เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระ
ทบของ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

3. การก าหนดความชัดเจน
ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานภายใน 

2 5 10 
(สูง) 

3 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้หน่วยงาน
มีการวิเคราะห์ค่างาน กระบวนการ
ก าหนดลักษณะขอบเขตมาตรฐาน
การท างานช่วยให้เกิดความเข้าใจ 
ในงาน แต่ละงาน ส่ งผลให้การ
ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จได้อีกทั้ง
บุคลากรสามารถน าไปยื่นขอท า
ผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ 
แ ล ะส่ ง ผ ล ให้ ก า รท า ง าน เ กิ ด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ ยงในประเด็นการ
ก า ห น ด ค ว า ม ชั ด เ จ น 
ในขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานภายใน พบว่าค่า
คะแนนความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 
อ ยู่ ที่ ร ะ ดั บ  1 0  ( สู ง )  
หลั กจากที่ มหาวิ ทยาลั ย
ก าหนดแนวทางและมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ค่าคะแนนความเสี่ยงลดลงมา
อยู่  ในระดับ 6 (ระดับปาน
กลาง) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและสามารถ
ลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ 

 


