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ค ำน ำ 
 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับองค์กรในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับการทุจริตแลประพฤติมิชอบภายในองค์กรได้กลายเป็น
หนึ่งในความท้าทายสำคัญที่องค์กรทุกรูปแบบต้องเผชิญ การทุจริตไม่เพียงแต่สร้างความเสียหายให้กับทรัพยากรของ
องค์กรเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการทำลายความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ต่อสาธารณะอีกด้วย  การวิเคราะห์ความเสี่ยง
การทุจริตจึงเปนหนึ่งในกลไกสำคัญต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรใหเป็นไปตามยุทธศาสตร
การพัฒนาให้ไปสูการบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนดไว ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตระหนักถึงความสำคัญของการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูระดับสูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ   

  รายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จัดทำขึ้นภายใต้การศึกษาและการวิเคราะห์ที่ละเอียดถี่ถ้วนต่อสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรที่อาจเป็นสาเหตุให้เกิดการทุจริต ตลอดจนปัจจัยภายนอกที่อาจมีอิทธิพลต่อการเพิ่มความเสี่ยงดังกล่าว บท
วิเคราะห์ยังรวมถึงแนวทางหรือมาตรการในการการป้องกันการทุจริต โดยเน้นไปที่การสร้างความตระหนักและ
วัฒนธรรมความโปร่งใสภายในองค์กรเพื่อลดช่องว่างที่อาจนำไปสู่การกระทำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ซึ่งอาจช่วยให้
บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการสร้างระบบการกำกับดูแลและการควบคุมภายในที่แข็งแกร่ง ทั้งนี้ ผลลัพธ์จาก
รายงานนี้คาดว่าจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองและป้องกันปัญหาการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การรักษาความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 

กองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 
                 ธันวาคม 2566 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
 

1.1  ประวัติและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ต้ังอยู่เลขที่ 80 หมู่ 9 ตำบลบ้านดู่ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พ้ืนที่จำนวน 
940 ไร่ 93 ตารางวา และพื้นที่อำเภอเชียงแสน จำนวน 19 ไร่ 1 งาน 72 ตารางวา รวมทั้งรับผิดชอบดูแลสวนสมเด็จ 
พระศรีนครินทร์เชียงรายอีก จำนวน 625 ไร่ รวมมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 1,584 ไร่ 2 งาน 65 ตารางวา มหาวิทยาลัยพัฒนา
จากโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรการศึกษา สู ่การเป็นวิทยาลัยครูเชียงราย สถาบันราชภัฏเชียงราย  
และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมีประวัติและพัฒนาการ ตามลำดับดังน้ี 
 

  โรงเรียนฝึกหัดครูประกำศนียบัตรวิชำกำรศึกษำ 
 วันท่ี 11 กันยายน 2512 จังหวัดเชียงรายได้เสนอเร่ืองขอต้ังโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาต่อ
อธิบดีกรมการฝึกหัดครู โดยเสนอให้ใช้พื้นที่บริเวณอ่างเก็บน้ำหนองบัว ตำบลบ้านดู่ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  
เป็นสถานท่ีในการจัดต้ัง 
 

  วิทยำลัยครูเชียงรำย 
 29 กันยายน 2516 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ังวิทยาลัยครูเชียงราย  
 ปี พ.ศ. 2518 เร ิ ่มเปิดอบรมการศึกษาภาคฤดูร ้อนสำหรับครูประจำการ และเปิดรับนักศึกษา  
ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เป็นรุ ่นแรก และระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)  
ในปีต่อมา  
 ปี พ.ศ. 2520 มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะวิทยาลัยครู เช ียงรายเป็นสถาบันการศึกษา  
และวิจัย สามารถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญาตรี และเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในปี พ.ศ. 2522  
จำนวน 2 สาขาวิชาเอก คือ สาขาวิชาภาษาไทย และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
 ปี พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาในสาขาวิชาช ีพอื ่นในระดับอนุปร ิญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร ์  
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ พร้อมทั้งได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการให้แบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยครูเชียงราย 
ออกเป็น 10 หน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของวิทยาลัยครู และให้รวมกลุ่มเป็นสหวิทยาลัย โดยให้วิทยาลัยครู
เชียงรายรวมอยู่ในกลุ่ม “สหวิทยาลัยล้านนา”  
 

  สถำบันรำชภัฏเชียงรำย 
 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อสถาบันว่า "สถาบันราชภัฏเชียงราย" แทนชื่อวิทยาลัยครูเชียงราย
เดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
 6 มีนาคม 2538 ได้ร ับพระราชทานตราสัญลักษณ์ประจำสถาบัน เพื ่อเป็นสิร ิมงคลแก่สถาบัน 
ราชภัฏ โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 อยู่ในวงรี และในวงรอบนอกด้านบน 
มีตัวอักษรภาษาไทยว่า “สถาบันราชภัฏเชียงราย” ด้านล่างมีอักษรภาษาอังกฤษว่า “RAJABHAT INSTITUTE 
CHIANGRAI”  
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  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงลงพระปรมาภิไธย
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื ่อวันที ่ 14 มิถุนายน 2547  
ส่งผลให้สถาบันราชภัฏเชียงรายได้รับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” ต้ังแต่
วันท่ี 15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นมา 
 
1.2  ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 

ปรัชญำ : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์ : เป็นสถาบันแห่งการบูรณาการองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
2. ผลิตผลงานวิจ ัยและงานสร้างสรรค์ สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ เพื ่อนำไปใช้ประโยชน์  

ในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ประเทศสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน  
4. สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 

เป้ำหมำยหลักของควำมส ำเร็จตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย  
1. บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตสำนึกเพื่อเป็นหลักในการขับเคลื่อน

และพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลง และรองรับเศรษฐกิจมูลค่าสูงของประเทศ 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เป็นผู ้ที ่มีคุณลักษณะแห่งศตวรรษที ่ 21 มีจิตวิญญาณความเป็นครู   

เป็นคนเก่ง คนดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม รู้เท่าทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 
3. ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถต่อยอด

ในเชิงพาณิชย์ และใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 
4. เป็นศูนย์กลางบูรณาการการเรียนรู ้ตลอดชีวิตด้วยการขับเคลื ่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน 

การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. เป ็นองค์กรแห่งการเร ียนร ู ้ท ี ่ม ีความสุข ม ีธรรมาภิบาล ใส ่ใจต ่อส ิ ่งแวดล้อม และมีระบบ   

การบริหารจัดการที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
4. การพัฒนาท้องถิ่น 
7. การพัฒนาระบบ กลไล และบริหารจัดการ 

 

1.3  อัตลกัษณ์ เอกลักษณ์ ค่ำนิยมร่วม วัฒนธรรมขององค์กร 
 
อัตลักษณ์ : เป็นนวัตกรมืออาชีพ ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ค่านิยมร่วม : สร้างความรู้ เชิดชูภูมิปัญญา พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วัฒนธรรมขององค์กร : ร่วมคิด ร่วมพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
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1.4  โครงสร้ำงองค์กร 
 

โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ 

➢ ส านักบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
➢ สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
➢ ศูนย์บริหารวิศวกรรมโยธา 

➢ ส านักงานอธกิารบด ี
➢ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
➢ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
➢ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
➢ ส านักส่ งเสริมวิชาการและ 

งานทะเบียน 
➢ สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
➢ สถาบั นความหลากหลาย 

ทางชีวภาพและสิ่ งแวดล้อม 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

➢  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย  

➢ หน่วยตรวจสอบภายใน 
➢ สถาบันภาษาและกิจการ

ต่างประเทศ   

➢ คณะครุศาสตร์ 
➢ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
➢ คณะมนุษยศาสตร์ 
➢ คณะวิทยาการจัดการ 
➢ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
➢ วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ

การแพทย์ทางเลือก 
➢ คณะสังคมศาสตร์  
➢ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
➢ คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  
➢ คณะนิติศาสตร์  
➢ คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน

ศาสตร์ 
➢ คณะบัญชี  
➢ คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
➢ คณะพยาบาลศาสตร์ 
➢ บัณฑิตวิทยาลัย 

อธิการบดี 

หน่วยตรวจสอบภายใน สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 

กลุ่มหน่วยงานบริการ 
และจัดหารายได้ 

กลุ่มหน่วยงานสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มหน่วยงาน 

จัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 

แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

2.1 หลกักำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 Enterprise Risk Management - Integrated Framework ซึ ่งจัดทำโดย The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) เป็นเคร่ืองมือท่ีหลายองค์กรนำไปใช้ เป็นกรอบในการบริหาร
ความเสี ่ยง โดยมีหลักการสำคัญคือการใช้กรอบการบริหารความเสี ่ยงแบบทั ่วทั ้งองค์กร  (Enterprise Risk 
Management : ERM) ซึ่งพัฒนามาจากกรอบการควบคุมภายใน โดยเพิ่มแนวคิด หลักการและองค์ประกอบสำคัญ
เพื่อให้ตรงตามความต้องการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารงานในปัจจุบัน ในการเพิ่มคุณค่าให้แก่
องค ์กร สอดคล ้องก ับการกำก ับด ูแลท ี ่ด ี  และสามารถใช ้ เป ็นเกณฑ์อ ้างอ ิงในการบร ิหารความเส ี ่ยง  
อย่างเป็นสากล 

 

 

 

 

 

 

 1)  สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการกำหนด
กรอบการบริหารความเสี่ยงและเป็นพื้นฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายของผู ้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการทำงาน  
ระบบสารสนเทศ เป็นต้น  
 2)  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นองค์ประกอบที่จะต้องมีความสอดคล้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงาน และจะต้องสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับองค์กร  หน่วยงาน กิจกรรม จนถึงระดับ
บุคคล เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าประสงค์ รวมถึงสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ครบถ้วน 
ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ จะต้องแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการโดยแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ  
 (1)  วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในภาพรวมขององค์กร ตามแผนปฏิบัติงาน  
แผนปฏิบัติราชการ  

(2)  วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานที ่เฉพาะเจาะจง  สำหรับแต่ละกิจกรรม  
โดยจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร  

รูปองค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามาตรฐาน COSO 
ที่มา www.coso.org 
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 3)  กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงตามแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุ มาจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  
 4)  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่  
   (1)  กำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

  (2)  นำความเสี ่ยงและปัจจัยเสี ่ยงที ่ระบุมาประเมินโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง และระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  
   (3)  พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบเม่ือเกิดความ
เส่ียงน้ัน ว่าก่อให้เกิดความเส่ียงอยู่ในระดับใด  
   (4)  จัดลำดับความรุนแรงของความเส่ียง โดยแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ  
 5)  กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสี ่ยง  
แบ่งออกเป็น 4 วิธี คือ การยอมรับความเสี ่ยง การลด/ควบคุมความเสี ่ยง การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง และการกระจาย/ 
ถ่ายโอนความเส่ียง  
 6)  กิจกรรมเพื่อกำรควบคุม (Control Activities) เป็นการกำหนดกิจกรรม/มาตรการ/แผนงาน/แนวทาง 
การปฏิบัติในการจัดการความเสี ่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที ่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความมั ่นใจว่าการดำเนินการ 
ตามมาตรการที่กำหนดไว้ว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ต้องมีการกำหนดระยะเวลา 
ท่ีใช้ในการดำเนินการแต่ละกิจกรรม รวมถึงระบุหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบท่ีใช้ในแผนบริหารความเส่ียงด้วย  
 7)  กำรจัดกำรสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) เป็นการเก็บรวบรวม  
การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการส่ือสาร เช่น เว็บไซต์ หนังสือเวียน การประชุมช้ีแจง เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรได้รับ
รู้ถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในการบริหารความเส่ียง  
  8)  กำรติดตำมผล (Monitoring) เป็นการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าแผนบริหารความเสี่ยงถูกนำไปใช้อย่างถูกต้อง  มีประสิทธิภาพในการ 
ลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และทำให้ทราบถึงข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินการตามแผนบริหาร  
ความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งนี้สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์  ที่เปลี่ยนไปได้ ซึ่งต้องมีการรายงาน
ผลต่อผู้บริหารตามกำหนดเวลา 
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2.2  กระบวนกำรในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย 
  
 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way) โดยมีกระบวนการในการวิเคราะห์ ความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. ว ิ เคราะห ์ประเด ็นความเส ี ่ยง และระบ ุป ัจจ ัยเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดข ึ ้นจากป ัจจ ัยภายในและภายนอก  
ทีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานต่อเป้าหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  2. ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง 
  3. กำหนดแนวทางและมาตรการ/วิธีการ/กิจกรรมในการควบคุมความเสี่ยง 
  4. กำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็น 
  5. ถ่ายทอดและสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงไปสู่แนวทางการปฏิบัติ 
  6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  7. ทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม ปรับปรุงและแก้ไขแผนบริหารความเสี่ยง 
 
  การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอกประกอบ  
ไปด้วยองค์ประกอบดังนี้ 
   1. โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นในองค์กร 
  2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง สถานะของผลกระทบที่เกิดข้ึนกับองค์กร หากเกิดความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนมี
ผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใด 
  3. ค่าคะแนนระดับความเสี่ยงที่จากการประเมินความเสี่ยง หมายถึง การนำผลการประเมินความเสี่ยง
ประมวลเข้าด้วยกัน ระดับโอกาสเกิดและระดับผลกระทบได้ค่าคะแนนการจัดระดับความเสี่ยง  
  4. เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง มีอยู่ทั้งหมด 4 ระดับ ระดับต่ำค่าคะแนน 1-3 ระดับปานกลางค่าคะแนน 
4-9 ระดับสูงค่าคะแนน 10-16 ระดับสูงมากค่าคะแนน 17-25 
  5. วิธีการจัดการความเสี ่ยง/การตอบสนองความเสี ่ยง มีทั ้งหมด 4 วิธี ได้แก่ การยอมรับความเสี ่ยง  
การลดความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การกระจายหรือโอนความเสี่ยง   
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หลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
1. โอกาสของการเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) 

(1) โอกาสที่จะเกิดเชิงคุณภาพ ไม่มีโอกาสหรือเกิดได้น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
(2) โอกาสที่จะเกิดเชิงปริมาณ 1 ครั้ง ภายใน 5 ปี 1 ครั้ง ภายใน 2 - 4 ปี 1 ครั้ง ภายใน 1 ปี 1 ครั้ง ภายใน 6 เดือน 1 ครั้ง ภายใน1 เดือน 

2. ความรุนแรง/ผลกระทบของความเสี่ยง (Consequences: C/Impact: I) 

    (1)  ด้านทรัพย์สิน/เงิน และทรัพยากร  สูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยหรือ 
ไม่เกิน10,000 บาท 

สูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
ต้ังแต่ 10,000 - 50,000 บาท 

สูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
ต้ังแต่ 50,000 - 2.5 แสนบาท 

สูญเสียทรัพย์สินมาก 
ต้ังแต่ 2.5 แสนบาท - 10 ล้านบาท 

สูญเสียทรัพย์สินมาก 
ต้ังแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป 

    (2)  ด้านการปฏิบัติงานและวินัย 
     บุคลากร 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
นาน ๆ ครั้ง 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  ถูกท าทัณฑ์บน และบรรยากาศการ 
ปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษทางวินัย /ตัดเงินเดือน / 
ไม่ได้ข้ึนเงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจากงาน /เป็นอันตราย
ต่อร่างกายและชีวิตโดยตรง 

    (3)  ด้านคุณภาพของบุคลากร  เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานน้อย 

เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
นานๆครั้ง 

เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
บางครั้ง 

เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
ค่อนข้างสูง 

เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เกือบทุกครั้ง 

    (4)  ด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ 
          ของหน่วยงาน 

ไม่มีการโจษถึงมหาวิทยาลัยในทาง
ไม่ดี 

มีข่าวเชิงลบในสิ่งพิมพ์ , ผลการประเมิน
ของ สมศ.สกอ. ต่ ากว่าเกณฑ์ภายใน  

3 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการประเมินของ 
สมศ.สกอ. ต่ ากว่าเกณฑ์ภายใน 2 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการประเมินของ สมศ. 
สกอ. ต่ ากว่าเกณฑ์ภายใน 1 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการประเมินของ 
สมศ.สกอ. ต่ ากว่าเกณฑ์ทุกปี 

    (5)  ด้านกฎ ระเบียบ สัญญาและ 
          ข้อบังคับ 

มีการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
สัญญาและข้อบังคับมหาวิทยาลัย 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ สัญญา 
และข้อบังคับมหาวิทยาลัยนานๆครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ สัญญา 
และข้อบังคับมหาวิทยาลัยบางครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ สัญญา 
และข้อบังคับมหาวิทยาลัยบ่อยครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ สัญญา 
และข้อบังคับมหาวิทยาลัยทุกครั้ง 

    (6)  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ได้คะแนนผลประเมินอยู่ใน 
ช่วง 4.51 - 5 

ได้คะแนนผลประเมินอยู่ใน 
ช่วง 3.51 - 4.5 

ได้คะแนนผลประเมินอยู่ใน 
ช่วง 2.51 - 3.5 

ได้คะแนนผลประเมินอยู่ใน 
ช่วง 1.5 - 2.5 

ได้คะแนนผลประเมินอยู่ใน 
ช่วง 0 - 1.5 

(7)  ด้านการด าเนินงานตาม ภารกิจ 
      ขององค์กร(ด้านยุทธศาสตร์) 

การด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและบรรลุ 
เป้าหมายที่ก าหนด 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด การด าเนินงาน
เพียงบางส่วนแต่ยังพบข้อผิดพลาดหรือ 

มีปัญหาอุปสรรคบ้าง 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด การ
ด าเนินงานเพียงบางส่วน 

แต่ยังพบข้อผิดพลาดหรือมีปัญหา
อุปสรรคปานกลาง 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด การด าเนินงาน
เพียงบางส่วนแต่ยังพบข้อผิดพลาดหรือมี

ปัญหาอุปสรรคมาก 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด การด าเนินงาน
เพียงบางส่วนแต่ยังพบข้อผิดพลาดหรือ

มีปัญหาอุปสรรคมากที่สุด 

(8)  ด้านสารสนเทศที่สนันสนุน 
           การด าเนินงานของบุคลากร 

มีระบบสารสนเทศที่เพียงพอต่อ
ความต้องการของบุคลากร 

มากที่สุด 

มีระบบสารสนเทศที่เพียงพอต่อความ
ต้องการของบุคลากรระดับมาก 

มีระบบสารสนเทศที่เพียงพอต่อความ
ต้องการของบุคลากรระดับปานกลาง 

มีระบบสารสนเทศที่เพียงพอต่อความ
ต้องการของบุคลากรระดับน้อยที่สุด 

ไม่มีมีระบบสารสนเทศที่เพียงพอต่อ 
ความต้องการของบุคลากร 
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การจ ัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
การจัดระดับความเสี่ยง หมายถึง การน าผลการประเมินความเสี่ยงประมวลเข้าด้วยกัน ระดับโอกาสเกิด

และระดับผลกระทบ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ระดับ 

คะแนน 

ควำมหมำย 

ต่ำ 1-3 ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี ่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 17-25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ทนัที 
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วิธ ีกำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง 
1. Take กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระทำใดๆเพิ่มเติมกรณีนี้ ใช้

กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง โดยขออนุมัติหลักการ
รับความเสี่ยงไว้ 

2. Treat กำรลด (Risk Reduction) หรือควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การลด
โอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดวางระบบการควบคุม แผนงาน มาตรการหรือวิธีการเพื่อ
ป้องกันการปรับปรุงแก้ไข กระบวนการร่วมกับการกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน 

3. Terminate กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การหยุดหรือการเปล่ียนแปลงกิจกรรม
ที ่เป็นความเสี ่ยง เช่น งดทำขั ้นตอนที ่ไม่จำเป็นและจะนำมาซึ ่งความเสี ่ยงปรับเปลี ่ยน รูปแบบการทำงาน 
และลดขอบเขตการดำเนินการ เพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน เป็นต้น 

4. Transfer กำรกระจำย (Risk Sharing) หรือโอนควำมเสี่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การลดโอกาส 
ความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการแบ่งโอน การหาผู ้รับผิดชอบในความเสี ่ยง การจ้าง บุคคลภายนอก 
เป็นผู้ดำเนินการแทนและการจัดทำประกันภัย เป็นต้น 

 
กำรก ำหนดแผนงำน/มำตรกำร/วิธีกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เมื่อได้ประเด็นความเสี่ยงและระดับค่าคะแนนความเสี่ยง แนวทางการตอบสนองความเสี่ยงที่ได้จาก

การวิเคราะห์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ต้องดำเนินการในการกำหนดมาตรการ แผนงานหรือวิธีการในการควบคุม

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง ไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรเพื่อลด

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

กำรสื่อสำรและก ำหนดผู้รับผิดชอบ 
         ดำเนินการสื่อสารและรายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรให้กับผู้ที่มีส่วน

เกี ่ยวข้องได้ร ับทราบ โดยมีการกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยง ที ่ ได ้จากการวิเคราะห์  

และกำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ในการกำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ

ติดตามการบริหารจัดการความเสี ่ยง รายงานผลการบริหารความเสี ่ยงให้กับผู ้บริหารได้รับทราบ เพื ่อให้

ข้อเสนอแนะและแนวทางการในการปรับปรุงกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 
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2.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย  

(Enterprise Risk Management Organization) 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 
 

กองพัฒนาระบบบริหารฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 
  

คณะ วิทยาลัย สำนักวิชา 

หน่วยงานสนับสนุน  

แผนบริหารความเสี่ยงภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย  
  

รายงานผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 
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ส่วนที่ 3 

ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

เพื่อป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อความเสียหายของมหาวิทยาลัย โดยมีผลการ

วิเคราะห์ตามประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

 

3.1  กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร 
พ.ศ. 2558 

 

 มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี ่ยงในประเด็นนี ้ เนื ่องจาก มหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจด้านการอนุมัติ อนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

3.2  กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 

 

   (1) กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผล 

กระทบ 
คะแนน

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การใช้อำนาจหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ตนเอง พวกพ้อง 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ 
2. ผู้ปฏิบัติงานไม่รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
3 .  ร ะ บบ ก า ร ต ิ ด ต า มแ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ม ่ ม ี
ประสิทธิภาพ 

2 5 10 สูง 
 

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซื่อสัตย์ ไม่มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
3. ระบบการให้รางวัลหรือบทลงโทษเมื่อกระทำผิด
ไม่เพียงพอ 
4. ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของผู้ปฏิบัติงาน 

2 5 10 สูง 
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  (2) มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงที่คำดวำ่จะเกิดขึ้น วิธีจัดกำร

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ช่วงระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การเรียกรับสินบนเพื ่อแลกกับ
การใช้อำนาจหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ตนเอง พวกพ้อง  

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรม
และค่านิยมที่ดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. กำหนดมาตรการควบคุมการใช้อำนาจ
หน้าที่ 
3. กำหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่
ชัดเจน 
4. จัดทำช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
ม ี ส ่ วนได ้ส ่วนเส ียม ีส ่ วนร ่วมในการ
ตรวจสอบการใช้อำนาจหน้าที่ 
5. จัดทำนโยบาย No Gift Policy 

ธ.ค.66-ก.ย.67 1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

2. การเรียกรับสินบนเพื ่อแลกกับ
การอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรม
และค่านิยมที่ดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. กำหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่
ชัดเจน 
3. จัดทำช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
ม ี ส ่ วนได ้ส ่วนเส ียม ีส ่ วนร ่วมในการ
ตรวจสอบการใช้อำนาจหน้าที่ 
5. จัดทำนโยบาย No Gift Policy 

ธ.ค.66-ก.ย.67 1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

 

3.3  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 

   (1) กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผล 

กระทบ 
คะแนน

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

การเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับการ
คัดเลือกงาน 

1. ขั้นตอนและกฎระเบียบมียุ่งยากความซับซ้อนทำ
ให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับความสะดวก 
2. การเปิดเผยข้อมูลไม่โปร่งใส 
3. ระบบการติดตามตรวจสอบไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซื่อสัตย์ ไม่มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

2 5 10 สูง 
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  (2) มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงที่คำดวำ่จะเกิดขึ้น วิธีจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

การเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับการ

คัดเลือกงาน 

ลดความเส่ียง 

(Treat) 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 

2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคาอย่าง

โปร่งใส 

3. ม ีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดซ ื ้อ 

จัดจ้าง 

4. จัดทำช่องทางการรับเรื ่องร้องเรียนหรือ

แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ

การใช้อำนาจหน้าที่ 

5. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่

โปร่งใส 

6.กำหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่ชัดเจน 

ธ.ค.66-ก.ย.67 1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

2. กองคลัง 

3. กองบริหารงานบุคคล 

 

3.4  กำรบริหำรงำนบุคคล 

 

   (1) กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผล 

กระทบ 
คะแนน

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกับการได้งานทำ การ
เล ื ่ อนตำแหน ่ง  หร ือได ้ ร ับส ิทธ ิ
ประโยชน์อื่นๆ 

1. กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติที ่กำหนดขึ้น 
ไม่ชัดเจน มีช่องโหว่ท่ีเอื้อให้เกิดการทุจริต 
2. ผู้บริหารขาดธรรมาภิบาล 
3. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ ไม่
มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

2 5 10 สูง 
 

 

  (2) มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ควำมเสี่ยงที่คำดวำ่จะเกิดขึ้น วิธีจัดกำรควำม

เสี่ยง 
มำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ช่วงระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห ร ื อ
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การได้งานทำ การเลื่อนตำแหน่ง 
หรือได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

• 1. กำหนดกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจน 
2. ม ีคณะกรรมการกำก ับด ูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
3. จ ัดทำระบบการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 

ธ.ค.66-ก.ย.67 1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
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ควำมเสี่ยงที่คำดวำ่จะเกิดขึ้น วิธีจัดกำรควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

3. จ ัดก ิจกรรมเสร ิมสร ้างค ุณธรรม
จริยธรรมให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
4. จัดทำช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื ่อเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อำนาจหน้าที่ 
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แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

ควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
แผนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบญัญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพจิำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเส่ียงในประเด็นนี้ เนื่องจาก มหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

             

2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรใหบ้ริกำรตำมภำรกิจ 
1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การใช้อำนาจหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเอื้อประโยชน์
แก่ตนเอง พวกพ้อง 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรมและ
ค่านิยมที่ดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. กำหนดมาตรการควบคุมการใช้อำนาจหน้าที่ 
3. กำหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่ชัดเจน 
4. จัดทำช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อำนาจ
หน้าที่ 
5. จัดทำนโยบาย No Gift Policy 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

             

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรมและ
ค่านิยมที่ดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. กำหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่ชัดเจน 
3. จัดทำช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อำนาจ
หน้าที่ 
5. จัดทำนโยบาย No Gift Policy 
 
 
 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
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ควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
แผนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ปี 2566 ปี 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

3. กำรจัดซื้อจัดจำ้ง 
การเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับ
การคัดเลือกงาน 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคาอย่าง
โปร่งใส 
3.  ม ีคณะกรรมการตรวจสอบการจ ัดซ ื ้ อ 
จัดจ้าง 
4. จัดทำช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อำนาจ
หน้าที่ 
5. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างที่
โปร่งใส 
6.กำหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ีชัดเจน 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองคลัง 
3. กองบริหารงานบุคคล 

             

4. กำรบรหิำรงำนบุคคล 
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห ร ื อ
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การได้งานทำ การเลื่อนตำแหน่ง 
หรือได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

• 1. กำหนดกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน 
2. มีคณะกรรมการกำกับดูแลและตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
3. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เป็นธรรม 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
4. จัดทำช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อำนาจ
หน้าท่ี 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 4 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเพ่ือจัดกำรควำมเสีย่งกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

พร้อมทั้งด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือก าหนดแนวทางมาตรการและกิจกรรมในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ลดลงจากเดิม เพ่ือลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นที่มีต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยมีผลการด าเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  
 

4.1 กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยงประเด็นกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผล 
กระทบ 

ค่ำคะแนน
และระดับ 
ควำมเสี่ยง 

1. การจงใจละเมิดหรือทำผิด
กฏหมาย/กฏระเบียบ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน 
1. กฏระเบียบของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงานหรือไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
2. ขาดการส่ือสารและให้ความรู้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับข้อ
ปฏิบัติ หรือกฏระเบียบ จริยธรรมและจรรยายบรรณท่ีต้องปฏิบัติ 
3. ขาดการประเมินและทบทวนกฏระเบียบ ข้อบังคับในด้านต่างๆ
ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
4. บุคลากรขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติตามกฏระเบียบและ
ข้อบังคับ 
ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
ช่องว่างของกฏระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายท่ีหน่วยงานส่วนกลางหรือ
รัฐบาลกำหนดไว้ค่อนข้างล้าหลัง และไม่ทันต่อสถานการณ์ที่มีการ
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

2 5 10 
(สูง) 

2 .  การนำข ้อม ูลภาย ใน ไป
แสวงหาผลประโยชน ์ให ้ก ับ
ตนเองและพวกพ้อง 
 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน 
1.จิตสำนึกของบุคลากรในการปฏิบัติตามกฏระเบียบและข้อบังคับ 
2. การมีส่วนรู้เห็นร่วมกันของคนในหน่วยงาน 
3. ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
 บุคคลภายนอกเสนอผลประโยชน์ตอบแทนและเปลี่ยนกับข้อมูล 
ท่ีได้ 
 

2 5 10 
(สูง) 
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เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผล 
กระทบ 

ค่ำคะแนน
และระดับ 
ควำมเสี่ยง 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับพวกพ้องและ
เครือญาติ 
 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน 
1.จิตสำนึกของบุคลากรในการปฏิบัติตามกฏระเบียบและข้อบังคับ 
2. การมีส่วนรู้เห็นร่วมกันของคนในหน่วยงาน 
3. ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
1. บุคคลภายนอกเสนอผลประโยชน์ตอบแทนและเปลี่ยนกับ
ข้อมูลท่ีได้ 
2. พวกพ้องและเครือญาติได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน  

2 5 10 
(สูง) 

 

4.2 มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

วิธีจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจงใจละเมิดหรือทำผิด
กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

Terminate  
(การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง) 

 

1 .  ปรับปรุ งกฎระเบียบ ข้อบั งคับ 
หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน เพื่อลดช่องว่างและควบคุมการ
ละเมิดหรือการกระทำผิดกฎหมาย/
กฎระเบียบ ข้อบังคับของบุคลากร 
2.  กำก ับ ต ิดตาม ตรวจสอบการ
กระทำความผิดของบุคลากรอย ่าง
ต่อเนื ่องในทุกๆปี เพื ่อป้องกันการ
กระทำความผิดของบุคลากร และ
รายงานผลการติดตามให้ผ ู ้บร ิหาร
ได ้ร ับทราบหากพบว ่าม ีการจงใจ
ละเมิดหรือทำผิดของบุคลากร 
3.  ปลูกฝังละสร้างจิตสำนึกในการละอาย
ต่อการกระทำความผิดให้กับบุคลากร 
เพื ่อให้เกิดความเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบและข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2565 
– กันยายน 

2566 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 

2. การนำข ้อม ูลภายในไป
แสวงหาผลประโยชน์ให้ก ับ
ตนเองและพวกพ้อง 
 

Treat 
(การลดความ

เสี่ยง) 
 

1.  กำหนดมาตรการ ระเบ ียบและ

ข้อบังคับในการลงโทษจากการกระทำ

ความผิดดังกล่าว เพื ่อป้องกันการ

กระทำความผิดท่ีจะเกิดขึ้น 

2.  นำระบบเทคโนโลย ี มาบร ิ หาร

จัดการข้อมูลที่สำคัญของมหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2565 
– กันยายน 

2566 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 
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เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

วิธีจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

วางแผนป้องกัน และจัดเก็บข้อมูล

ต่างๆ ให้เป็นระบบทั้งที่เป็นความลับ

ส่วนบุคคลและหน่วยงาน เพื่อป้องกัน

การกระทำความผิดดังกล่าวที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 

3.  กำกับ ควบคุม และติดตามการนำ

ข้อมูลที่สำคัญของมหาวิทยาลัยไปใช้

ในการแสวงหาผลประโยชน์ เพื ่อให้

เกิดกระบวนการนำข้อมูลเหล่านั้นไป

ใช้ในทางที่ถูกต้อง และลดความเสี่ยงที่

จะนำไปแสวงหาผลประโยชน์ให้กับ

ตนเองและพวกพ้อง 

3. การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับพวกพ้องและ
เครือญาติ 
 

Treat 
(การลดความ

เสี่ยง) 
 

1.  กำหนดระเบียบ ข้อบั งคับ หรือ

บทลงโทษท่ีรุนแรงต่อการกระทำความผิด

ดังกล่าว เพื ่อให้เกิดความตระหนักไม่

กระทำความผิด และเกิดความละอายใจต่อ

การกระทำดังกล่าว 

2.  กำกับควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การ

ทุจริต คอร์รัปชั ่นระดับหน่วยงาน และ

ระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือป้องกันการกระทำ

ความผิดที ่อาจจะเกิดขึ ้นในลักษณะใด

ลักษณะหน่ึง 

ตุลาคม 2565 
– กันยายน 

2566 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 
 

 

4.3 ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง    

1. การจงใจละเมิดหรือทำผิด

กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัย 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อลดช่องว่างและควบคุมการ
ละเมิดหรือการกระทำผิดกฏหมาย/กฏระเบียบ ข้อบังคับ
ของบุคลากร 
2.  กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการกระทำความผิดของ
บุคลากรอย ่างต ่อเน ื ่องในท ุกๆปี เพ ื ่อป ้องก ัน 
การกระทำความผิดของบุคลากร และรายงาน 

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมและให้คำปรึกษาตอบ
คำถามทางจร ิยธรรม ซึ ่งทำหน้าที ่ส ่งเสร ิม 
สนับสนุน ให้ความรู้และพัฒนาในด้านคุณธรรม
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง    

ผลการติดตามให้ผู้บริหารได้รับทราบหากพบว่ามีการ
จงใจละเมิดหรือทำผิดของบุคลากร 
3.  ปลูกฝึงและสร้างจิตสำนึกในการละอายต่อการกระทำ
ความผิดให้กับบุคลากร เพ่ือให้เกิดความเคารพและปฏิบัติ
ตามกฏหมาย/กฏระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
 

และจริยธรรมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยใน
ทุกๆภาคส่วน 
2. มหาวิทยาลัยมีคู่มือจรรยาบรรณของบุคลากร 
เพื่อให้บุคลากรในทุกภาคส่วนได้ดำเนินการตาม
หลักจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย เป็นแนวทาง
และหลักยึดถือปฏิบัติในการทำงานและส่งเสริม
ให้บุคลากรประพฤติตนในกรอบอันดีงาม 
3. มหาวิทยาลัยมีคู่มือพนักงาน เพื่อให้บุคคลากร
ของมหาวิทยาลัยได้เข้าใจนโยบาย แนวทางการ
ปฏิบัติ ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับที่ควรปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้อง 

2. การนำข ้อม ูลภายในไป

แสวงหาผลประโยชน์ให้กับ

ตนเองและพวกพ้อง 

 

1. กำหนดมาตรการ ระเบียบและข้อบังคับในการ

ลงโทษจากการกระทำความผิดดังกล่าว เพื่อป้องกัน

การกระทำความผิดท่ีจะเกิดขึ้น 

2. นำระบบเทคโนโลยีมาบริหารจัดการข้อมูลที ่

สำคัญของมหาวิทยาลัย วางแผนป้องกัน และจัดเก็บ

ข้อมูลต่างๆให้เป็นระบบทั้งที่เป็นความลับส่วนบุคคล

และหน่วยงาน เพื ่อป้องกันการกระทำความผิด

ดังกล่าวท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

3. กำกับ ควบคุม และติดตามการนำข้อมูลที่สำคัญ

ของมหาวิทยาลัยไปใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์ 

เพื่อให้เกิดกระบวนการนำข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในทาง

ที ่ถ ูกต้อง และลดความเสี ่ยงที ่จะนำไปแสวงหา

ผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง 

   มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. มหาวิทยาลัยมีการประกาศแนวปฏิบัติในการ
เผยแพร่ข้อมูล พร้อมท้ังกำหนดผู้รับผิดชอบในการ
ติดตามและตรวจสอบข้อมูล เพ่ือป้องกันการนำข้อมูล
ที ่ สำคัญของมหาวิทยาลัยไปใช้ เพื ่ อแสวงหา
ผลประโยชน์ 
2. มหาวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการปฏิบัติงานของบุคคลากร และใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้มีคุณธรรม เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
3. มหาวิทยาลัยมีการประกาศแนวปฏิบัติการ
จัดการเรื ่องร้องเรียน เพื ่อให้การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีมาตรฐาน 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

3. การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเอ้ือ

ผลประโยชน์ให้กับพวกพ้องและ

เครือญาติ 

 

1. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือบทลงโทษท่ีรุนแรงต่อ

การกระทำความผิดดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความตระหนักไม่

กระทำความผิด และเกิดความละอายใจต่อการกระทำ

ดังกล่าว 

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. มหาวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการปฏิบัติงานของบุคคลากร และใช้เป็นแนวทางใน
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง    

2. กำกับควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การทุจริต คอร์รัปช่ัน

ระดับหน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือป้องกันการ

กระทำความผิดท่ีอาจจะเกิดข้ึนในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 

 

การปฏิบัติงานให้มีคุณธรรม เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. มหาวิทยาลัยมีการประกาศแนวปฏิบัติการจัดการ
เรื่องร้องเรียน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส มีมาตรฐาน เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาลสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
3. มหาวิทยาลัยมีประกาศแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกันการมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการจัดซื ้อจัดจ้าง เพื ่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง
และป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. มหาวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการป้องกัน
การับสินบนและผลประโยชน์อันมิควรได้โดย
ชอบ เพื่อให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยป็
นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัต ิราชการให้มีค ุณธรรม 
ตรวจสอบได้  
5. มหาว ิทยาล ัยม ีการประกาศเจตนารมณ์ 
นโยบาย งดการให้และการรับของขวัญกระเช้า 
และของกำนัลทุกชนิดไว ้อย ่างช ัดเจน เพื ่อ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
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แบบติดตามผล RM 2 
 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ควำมเสี่ยง แผนงำน/กิจกรรม/มำตรกำร
ควบคุมและลดควำมเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับควำมเสี่ยง กำรเปลีย่งแปลง 
ระดับค่ำคะแนน 

สรุปผลกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำร 
ส ำหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

1. การจงใจละเมินหรือทำ

ผิดกฏหมาย/กฏระเบียบ 

ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

1. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือ

บทลงโทษที่รุนแรงต่อการกระทำ

ความผิดดังกล่าว เพื่อให้เกิดความ

ตระหนักไม่กระทำความผิด และเกิด

ความละอายใจต่อการกระทำ

ดังกล่าว 

2. กำก ั บควบค ุ ม  ต ิ ดตาม 

ตรวจสอบ การทุจริต คอร์รัปชั่น

ระด ั บหน ่ วยงาน และระด ับ

มหาวิทยาลัย เพื ่อป้องกันการ

กระทำความผิดท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน

ลักษณะใดลักษณะหน่ึง 

2 5 10 

(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเส่ียงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู ่ ในระดับ 4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   

2. การนำข้อมูลที ่สำคัญ 

ของมหาว ิ ทยาล ั ยไปใช ้  

เพื ่อแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวและพวกพ้อง 

1. กำหนดมาตรการ ระเบียบและ

ข้อบังคับในการลงโทษจากการ

กระทำความผิดดังกล่าว เพ่ือป้องกัน

การกระทำความผิดท่ีจะเกิดข้ึน 

2 5 10 

(สูง) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ระดับความเส่ียงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู ่ ในระดับ 9  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   
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ควำมเสี่ยง แผนงำน/กิจกรรม/มำตรกำร
ควบคุมและลดควำมเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับควำมเสี่ยง กำรเปลีย่งแปลง 
ระดับค่ำคะแนน 

สรุปผลกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำร 
ส ำหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

2. นำระบบเทคโนโลยีมาบริหาร

จ ั ดการข ้ อม ู ลท ี ่ สำค ั ญของ

มหาวิทยาลัย วางแผนป้องกัน และ

จัดเก็บข้อมูลต่าง ใๆห้เป็นระบบท้ังท่ี

เป ็ นความลับส่ วนบุคคลและ

หน่วยงาน เพื่อป้องกันการกระทำ

ความผิดดังกล่าวท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

3. กำกับ ควบคุม และติดตามการ

นำข้อมูลท่ีสำคัญของมหาวิทยาลัย

ไปใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์ 

เพื่อให้เกิดกระบวนการนำข้อมูล

เหล่าน้ันไปใช้ในทางท่ีถูกต้อง และ

ลดความเสี่ยงที ่จะนำไปแสวงหา

ผลประโยชน์ให้กับตนเองและ 

พวกพ้อง 

 

 

 

3. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์ทับซ้อนในงานท่ี

1. กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือ

บทลงโทษที่รุนแรงต่อการกระทำ

2 5 10 

(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเส่ียงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู ่ ในระดับ 4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   
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ควำมเสี่ยง แผนงำน/กิจกรรม/มำตรกำร
ควบคุมและลดควำมเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับควำมเสี่ยง กำรเปลีย่งแปลง 
ระดับค่ำคะแนน 

สรุปผลกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำร 
ส ำหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

เก่ียวข้อง ความผิดดังกล่าว เพื่อให้เกิดความ

ตระหนักไม่กระทำความผิด และเกิด

ความละอายใจต่อการกระทำ

ดังกล่าว 

2. กำกับควบคุม ติดตามตรวจสอบ

การทุจร ิต คอร์ ร ัปชั ่ นระดับ

หน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย 

เพื่อป้องกันการกระทำความผิดที่

อาจจะเกิดข้ึนในลักษณะใดลักษณะ

หน่ึง 

 

 

 


