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บทสรุปผูบริหาร 
(Executive Summary) 

 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568) คณะกรรมการมีการดําเนินการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามกรอบแนวทางและหลักเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการ
กําหนดและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไดใหความเห็นชอบ โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี 
 1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ การจัดการศึกษา และการวิจัยของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สํานัก 
สถาบัน ศูนย โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 2. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ 
วิทยาลัย สํานัก สถาบัน ศูนย โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 3. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
คณะ วิทยาลัย สํานัก สถาบัน ศูนย โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบด ีและผูอํานวยการ 
 5. เพ่ือรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พรอมใหขอเสนอแนะ
การพัฒนามหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 คณะกรรมการไดดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานงานที่มุงเนนผลลัพธของ
การปฏิบัติงานประจําป (Performance-based Result) โดยแบงหนวยงานท่ีรับการประเมินออกเปน 3 ระดับ 
ไดแก 1) ระดับมหาวิทยาลัย 2) ระดับหนวยงานจัดการศึกษา จํานวน 14 หนวยงานและ 3) ระดับหนวยงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษาและหนวยงานบริการและจัดหารายได จํานวน 15 หนวยงาน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ไดกําหนดกรอบแนวทางการประเมินเปน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป คาน้ําหนัก 30 คะแนน 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ คาน้ําหนัก 35 คะแนน 3) ผลการดําเนินงาน
การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ คาน้ําหนัก 25 คะแนน 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ
การเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล คาน้ําหนัก 10 คะแนน รวม 100 คะแนน   
 กรอบการประเมินท้ัง 4 องคประกอบ จะมีรายการประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จและเกณฑการประเมิน
ทีม่ีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามพันธกิจและบริบทของหนวยงาน โดยใชเครื่องมือในการประเมิน ไดแก 
รายงานการศึกษาตนเอง (Self Study Report : SSR) สําหรับประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป ผลการดําเนินงานตามพันธกิจและผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
แบบสอบถามสําหรับการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดีและผูอํานวยการ แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะและวิทยาลัยที่นักศึกษาสังกัด แบบสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการลงพื้นที่ติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานและชุมชนท่ีไดรับบริการ
วิชาการจากมหาวิทยาลัย ซึ่งจากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย มีผลการดําเนินงานสรุปไดดังนี ้
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ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 32.68 4.67 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถิ่น               

ตามพระบรมราโชบาย  
10 10 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

20 17.88 4.47 ด ี

2.3 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
สภามหาวิทยาลยั 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

3 ผลการดําเนินงานการพฒันาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.85 4.77 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 4.73 4.73 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.79 4.79 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานสรางเครือขายทางวชิาการ (MOU) 5 4.78 4.78 ดีมาก 
3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
     ในปที่ผานมา 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

4 ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.09 
 

4.05 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.45 4.08 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.42 4.04 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.22 4.02 มาก 

รวม 100 94.62 4.73 ดีมาก 
 

  

 จากตารางที่ 1 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 94.62 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” 
(คะแนนเฉลี่ย 4.73) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป อยูในระดับ “ดีมาก” (ระดับคะแนน 5.00) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับ “ดีมาก” (ระดับ
คะแนน 4.67) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการอยูในระดับ “ดีมาก” (ระดับ คะแนน 4.77) 
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และผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี
อยูในระดับ “มาก” (ระดับคะแนน 4.05) 
 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานจัดการศึกษา 
 สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานจัดการศึกษา มหาวิทยาลัย             
ราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 14 หนวยงาน ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานจัดการศึกษา 
 

 
ที ่

 
หนวยงาน 

 

องคประกอบการประเมิน 
(คะแนนเต็ม/คะแนนท่ีได) 

 
รวม 

คะแนน 
(100) 

 
ระดบั 

คะแนน 

 
ผลการ 
ประเมิน 1 

(30) 
2 

(35) 
3 

(25) 
4 

(10) 
1 คณะครุศาสตร 30 32.62 23.78 7.24 93.64 4.68 ดีมาก 
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 30 30.81 23.71 7.24 91.76 4.59 ดีมาก 
3 คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
30 29.75 21.63 8.53 89.91 4.50 ด ี

4 คณะวิทยาการจัดการ 30 31.86 23.94 4.96 90.76 4.54 ดีมาก 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 30 34.54 23.84 8.02 96.40 4.82 ดีมาก 
6 วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและ

การแพทยทางเลือก 
30 34.07 21.71 9.35 95.13 4.76 ดีมาก 

7 คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม  30 32.71 23.73 7.74 94.18 4.71 ดีมาก 
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 30 32.28 24.06 8.06 94.40 4.72 ดีมาก 
9 คณะนติิศาสตร  23.94 29.40 22.86 7.44 83.64 4.18 ด ี
10 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสน

ศาสตร  
27.52 31.02 24.02 6.65 89.21 4.46 ด ี

11 คณะบญัชี  27.72 31.53 22.75 8.11 90.11 4.51 ดีมาก 
12 คณะสาธารณสุขศาสตร 29.92 30.12 22.26 7.61 89.91 4.50 ด ี
13 คณะสังคมศาสตร  26.42 31.65 21.67 7.49 87.23 4.36 ด ี
 
14 

 
คณะพยาบาลศาสตร* 

 
27.86 

(32) 
29.08 

(22) 
20.82 

 
7.85 

(94) 
85.61 

 
4.28 

 
ดีมาก 

เฉลี่ย 4.54 ดีมาก 
 

หมายเหต:ุ  *คณะพยาบาลศาสตรเปนคณะที่กอตั้งใหม จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ตัดออก 6 คะแนน ในตัวช้ีวัด 
ที่ยังไมมีขอมลูผลการดําเนินงาน จึงเหลือคะแนนเต็ม 94 คะแนน 

 

 จากตารางที่ 2 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานจัดการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 14 หนวยงาน มีผลการดําเนินงาน 
ในภาพรวมอยูในระดับ “ดีมาก” (คะแนนเฉลี่ย 4.54) เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานเปนรายหนวยงาน  
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จะเห็นไดวา หนวยงานที่มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” จํานวน 9 หนวยงาน และอยูในระดับ “ดี” 
จํานวน 5 หนวยงาน 
 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานสนับสนุนการจัดการศกึษาและ
หนวยงานบริการและจัดหารายได 
 สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและ
หนวยงานบริการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จํานวน 15 หนวยงาน ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา

และหนวยงานบริการและจัดหารายได 
 
 

 

ที ่ หนวยงาน 

องคประกอบการประเมิน* 
(คะแนนเต็ม/คะแนนท่ีได) 

 
รวม 

คะแนน 
(100) 

 
ระดบั 

คะแนน 

 
ผลการ 
ประเมิน 1 

(30) 
2 

(35) 
3 

(25) 
4 

(10) 
1 สํานักงานอธิการบด ี 30 32.95 24 8.26 95.21 4.76 ดีมาก 
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 30 32.50 20.50 10 93 4.65 ดีมาก 
3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
28.42 33.50 23.15 8.20 93.27 4.66 ดมีาก 

4 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 30 33 21.42 9.52 93.94 4.70 ดีมาก 
5 สํานักสงเสรมิวิชาการและงาน

ทะเบียน 
30 33.30 21.83 8.24 93.37 4.67 ดมีาก 

6 บัณฑิตวิทยาลัย 30 32.30 23.06 8.43 93.79 4.68 ดีมาก 
7 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั

เชียงราย 
30 32.90 23.10 9.10 95.10 4.76 ดมีาก 

8 สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 29.41 34.01 21.81 9.60 94.83 4.74 ดีมาก 
9 สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
30 33.55 20.25 8.24 92.04 4.60 ดมีาก 

10 สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 30 33.55 21.80 7.57 92.92 4.65 ดีมาก 
11 สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น

และบริการวิชาการ 
29.50 33.85 24.21 8.48 96.04 4.80 ดมีาก 

12 ศูนยบริการวิศวกรรมโยธา 30 34.40 20.19 9.53 94.12 4.71 ดีมาก 
13 ศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 30 33.85 22.80 10 96.65 4.83 ดีมาก 
14 สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได 30 33.70 23.95 7.57 95.22 4.76 ดีมาก 
15 ศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาต ิ 30 33.45 21.70 9.62 94.77 4.74 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.71 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 3 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษาและหนวยงานบริการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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จํานวน 15 หนวยงาน มีผลการดําเนินงานในภาพรวม อยูในระดับ “ดีมาก” (คะแนนเฉลี่ย 4.71) เมื่อพิจารณา
ผลการดําเนินงานเปนรายหนวยงาน จะเห็นไดวา ทุกหนวยงานมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ“ดีมาก”  

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ   
 จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จะเห็นไดวา โดยภาพรวมมหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (คะแนนเฉลี่ย 4.73) 
เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานตามกรอบการประเมิน คณะกรรมการมีความคิดเห็นดังนี้ 
 

 ผลงานดเีดนของมหาวิทยาลัย 
 1. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ทั้งการดําเนินโครงการ
ตามยุทธศาสตรครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณแต
ละยุทธศาสตรและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณ ในภาพรวม มีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับ “ดีมาก” (5.00) ซึ่งแสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยมีกลไกกํากับติดตามการดําเนินงานโครงการตาง ๆ 
ตามยทุธศาสตรทําใหมีผลการดําเนินงานที่ดีมาก ดังนี ้
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ  
มีสมรรถนะและมีจิตสํานึก เปนหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลง
และรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของประเทศ   
 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีคุณลักษณะ
แหงศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยี 
และการเปลี่ยนแปลง  
 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค มีผลงานวิจัย งานสรางสรรค และ
นวัตกรรมเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถตอยอดในเชิงพาณิชยและใชในการพัฒนาทองถิ่น 
ภูมิภาคอยางยั่งยืน  
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาทองถิ่น เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการขับเคลื่อน
นวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและงานตามพระบรมราโชบาย              
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน  
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบ กลไกและบริหารจัดการ เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความสุข 
มีธรรมาภิบาล ใสใจตอสิ่งแวดลอมและมีระบบการบริหารจัดการที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัย 
เพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  
 2. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามพันธกิจที่ดีมาก โดยเฉพาะผลการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบายและผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายท่ีเสนอ
ตอสภามหาวิทยาลัย ทั้ง 2 รายการ อยูในระดับ “ดีมาก” (5.00 และ 4.80) สวนผลการดําเนินงานตามพันธ
กิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุม 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืนอยูใน “ระดับด”ี (4.47) อยางไร
ก็ตามแมผลการดําเนินงานตามพันธกิจในภาพรวมอยูในระดับ “ดีมาก” (4.67) เปนที่นาพอใจ แตคณะกรรมการ
เห็นวา มีประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญในการยกระดับผลการดําเนินงานตามพันธกิจใหดีขึ้น 
ในประเด็นผลการจัดอันดับ THE Impact Ranking ป 2568 ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการดําเนินงาน 6 เปาหมาย 
ไดแก SDG1, SDG3, SDG4, SDG5, SDG16 และ SDG17 มีผลการจัดอันดับเปนไปในทิศทางที่นาพอใจ 
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โดยภาพรวมอยูในอันดับ 1,001-1,500 ของโลก อันดับ 35 ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยและอันดับ 8 ของ
กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ คณะกรรมการเห็นวา การดําเนินงานเรื่องนี้เปนการดําเนินงานที่เปนการยกมาตรฐาน
การดําเนินงานสูสากลวิธหีนึ่ง มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญและพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึนตอไป 
และควรเพ่ิมการดําเนินงานในเปาหมายอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น โดยพิจารณาเปาหมายที ่สอดคลองกับพันธกิจที่มหาวิทยาลัย
ดําเนินงานอยูแลว 
 3. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการที่ดีมาก สะทอนใหเห็น
ถึงความเขมแข็งดานการบริหารจัดการ ความพรอมของบุคลากรและการประยุกตใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบ 
สงผลใหการประเมินในทุกมิติอยูในระดับ “ดีมาก” (4.77) ทั้งนี้ หากมหาวิทยาลัยสามารถตอยอดการพัฒนา
เชิงบูรณาการและเชิงผลลัพธไดอยางตอเนื่อง จะชวยเสริมสรางความยั่งยืนและศักยภาพการแขงขันขององคกร
ในระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี ้
  3.1 การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เปนรูปธรรมและครบถวน
ตามกรอบ COSO (COSO - Enterprise Risk Management: ERM) โดยเริ่มตั้งแตการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 
การประเมินระดับความเสี่ยง การกําหนดมาตรการควบคุม ไปจนถึงการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 
สามารถเชื่อมโยงความเสี่ยงกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปได อยางชัดเจน ผลการประเมิน
ในภาพรวมอยูในระดับ “ดีมาก” (4.75) และสามารถลดระดับความเสี่ยงที่สําคัญจากระดับสูง/สูงมาก  
ลงมาอยูในระดับที่ควบคุมได 
  3.2 การพัฒนาบุคลากร มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.73) โดยบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยสวนใหญรอยละ 98.06 ไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึง รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอกสูงกวาเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา (42.05 เปาหมายรอยละ 40) และบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความกาวหนา    
ในตําแหนงอยูในระดับสูงถึงรอยละ 34.10 จึงสะทอนถึงการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีทิศทางชัดเจน
และตอบสนองตอยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน มหาวิทยาลัยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช       
ในการบริหารจัดการอยางครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการวางแผน งบประมาณ การประกันคุณภาพ                 
การบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ การสื่อสารและระบบเครือขาย สงผลใหกระบวนการทํางานมีความรวดเร็ว 
โปรงใส ลดความซ้ําซอน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ โดยผลการประเมินอยูในระดับ “ดีมาก” (4.79)  
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานและสนับสนุนการขับเคลื่อนองคกรสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
โดยสามารถสรุปเทคโนโลยีที่นํามาใชไดดังนี ้
   3.3.1 เทคโนโลยีดานการบริหารและการวางแผน มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการวางแผนยุทธศาสตรและการบริหารงบประมาณ ไดแก ระบบวางแผนและงบประมาณ
อิเล็กทรอนิกส ระบบติดตามสถานะเอกสารและระบบบริหารการเงินการคลัง ซึ่งชวยใหการจัดทําแผน 
การอนุมัติโครงการและการเบิกจายงบประมาณมีความถูกตอง โปรงใส ลดระยะเวลาในการดําเนินงาน
และสามารถติดตามผลไดอยางตอเนื่อง 
   3.3.2 เทคโนโลยีดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการนําระบบสารสนเทศดานบุคลากรมา
ใชในการจัดเก็บขอมูล การบริหารสิทธิประโยชนและการติดตามผลการปฏิบัติงาน ทําใหบุคลากรสามารถเขาถึง
ขอมูลไดสะดวก ลดภาระงานเอกสารของหนวยงานและเพ่ิมความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 
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   3.3.3 เทคโนโลยีดานการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยใชระบบฐานขอมูลดาน
การประกันคุณภาพเปนศูนยกลางในการรวบรวมหลักฐานและขอมูลสําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ทุกระดับ ชวยลดความซ้ําซอนของขอมูล เพ่ิมความสะดวกในการจัดทํารายงานและสนับสนุนการประเมิน
ภายในและภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   3.3.4 เทคโนโลยีดานโครงสรางพื้นฐานและเครือขาย มีการพัฒนาระบบเครอืขายและ
ระบบเฝาระวังการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงแอปพลิเคชันสําหรับบุคลากรและนักศึกษา เพ่ือเพ่ิม
เสถียรภาพ ความปลอดภัยและคุณภาพการใหบริการดานดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
   3.3.5 เทคโนโลยีดานการจัดการเรียนการสอน มีการนําระบบสารสนเทศดานนักศึกษา 
ระบบบริหารจัดการเรียนการสอนออนไลน แพลตฟอรม e-Learning และ MOOC รวมถึงระบบการให บริการ
นักศึกษาแบบออนไลน มาใชสนับสนุนการเรียนรูท้ังในและนอกหองเรียน ชวยเพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษา 
เปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต และยกระดับสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับทักษะ ในศตวรรษที่ 21 
   3.3.6 เทคโนโลยีดานการวิจัย มหาวิทยาลัยนําระบบบริหารจัดการงานวิจัยมาใชตั้งแต
การจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บขอมูลผลงานวิจัย ไปจนถึงการยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
ชวยใหการดําเนินงานในการวิจัยมีความเปนระบบ โปรงใส สามารถติดตามสถานะโครงการวิจัยได
อยางมีประสิทธิภาพ และสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพงานวิจัย 
  3.4 การดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานทั้งภายในประเทศและตางประเทศอยางหลากหลาย ครอบคลุม
ดานการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การฝกประสบการณวิชาชีพ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน (CWIE) สงผลใหการดําเนินงานทางวิชาการมีความเชื่อมโยงกับ
พ้ืนที่และตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่นอยางเปนรูปธรรม ผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.78) ดังนี ้
   3.4.1 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ (MOU) 
กับหนวยงานภายในประเทศอยางตอเนื่องและหลากหลาย ครอบคลุมหนวยงานดานการศึกษา หนวยงานภาครฐั
และหนวยงานดานวิชาชีพ ทั้งหมดจํานวน 44 เครือขาย โดยครอบคลุมดานการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การฝกประสบการณวิชาชีพและสหกิจ
ศึกษา (CWIE) การบริการวิชาการและการพัฒนาทองถิ่น เครือขายสวนใหญมีการดําเนินกิจกรรมอยางเปน
รูปธรรม ไมใชเพียงการลงนามบันทึกขอตกลง แตมีการจัดกิจกรรมรวมกัน เชน การฝกอบรม การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการแลกเปลี่ยนองคความรู เปนตน 
   3.4.2 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน
ตางประเทศ จํานวน 22 เครือขาย โดยมีเปาหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญ เชน ดานการพัฒนาการจัด
การศึกษาและหลักสูตร สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหมีความเปนสากลมากขึ้น  
มีการแลกเปลี่ยนองคความรูและแนวปฏิบัติที่ดี แนวคิดดานการจัดการเรียนรูสมัยใหม เปนตน สงผลใหหลักสูตร
มีความทันสมัยและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ การมีเครือขายความรวมมือกับตางประเทศ
จํานวนมาก ชวยยกระดับภาพลักษณและความนาเชื่อถือของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ สะทอนถึง
ความพรอมในการยกระดับกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนสากล (Internationalization) และสามารถ
เชื่อมโยงพันธกิจดานการศึกษา การวิจัยและการบริการ วิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 



- 8 - 

 
  3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 

ผลงานของปที่ผานมา มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการนําขอเสนอแนะจากคณะกรรมการมาปรับปรุง 
การดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม โดยไดดําเนินการตามขอเสนอแนะครบทั้ง 7 ขอ มีการนําไปใชในการพัฒนา
ระบบบริหารความเสี่ยง การบริหารงบประมาณ การพัฒนาบุคลากรและการใชเทคโนโลยี สงผลให 
ผลการดําเนินงานโดยรวมมีพัฒนาการที่ชัดเจนและอยูในระดับ “ดมีาก” (4.80)  
 4. บุคลากรมีความพึงพอใจตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี
อยูในระดับ “มาก” (4.04) โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศนกวางไกลและชัดเจนในการนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีเปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก มีบุคลิกภาพที่ดี มีมนุษยสัมพันธ อุทิศตน
และเสียสละในการปฏิบัติงาน ซึ่งจากคุณลักษณะและการบริหารงานดังกลาว แสดงใหเห็นวา อธิการบดี
เปนผูนําองคกรทีส่ามารถพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความกาวหนาไดอยางด ี
  
 ขอเสนอแนะเพื่อการพฒันามหาวิทยาลัย  
 1. จากรายงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พบวา มีความเสี่ยงสูงมากในเรื่องการรับนักศึกษา
ไมไดตามเปาหมายเชิงปริมาณท่ีกําหนดในแผนการรับนักศึกษา ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอรายไดของมหาวิทยาลัย 
ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนขององคกร มหาวิทยาลัยควรพัฒนาการบริหารความเสี่ยงเชิงคาดการณ
ลวงหนา (Predictive Risk) โดยใชขอมูลแนวโนมเชิงสถิติและขอมูลสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ รวมทั้ง
เชื่อมโยงผลการบริหารความเสี่ยงเขากับการประเมินผล การดําเนินงานของผูบริหารและหนวยงาน เพ่ือให
การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนองคกรอยางยั่งยืน  
 2. อาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการไดรอยละ 44.06 อยูในระดับ “ด”ี (3.67) ซึ่งสูงกวาปที่ผานมา
ที่ไดรอยละ 41.10 อยูในระดับ “พอใช” (3.43) แตยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไวรอยละ 60 มหาวิทยาลัยควร
เรงสงเสริมและสนับสนุนการทําผลงานวิชาการของอาจารยเพ่ือเขาสูตําแหนงทางวิชาการอยางเปนระบบมากขึน้ 
โดยจัดระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentoring System) และการสนับสนุนเชิงรุกดานผลงานวิชาการ เพื่อยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยเชิงพัฒนาในระยะยาว  
 3. การไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิตไดรอยละ 62.34 อยูในระดับ “พอใช” (3.46) ซึ่งต่ํากวา
เปาหมายที่กําหนดไวรอยละ 90 มหาวิทยาลัยควรรวบรวมขอมูลแหลงการจางงานหรือความตองการอัตรา
กําลังคนของหนวยงานตาง ๆ ในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคแลวสรางฐานขอมูลความตองการอัตรากําลังคนของ
หนวยงานตาง ๆ ดังกลาว และประชาสัมพันธใหนักศึกษาหรือบัณฑิตรับรู นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรมีโครงการ
หรือกิจกรรมการแนะแนวอาชีพใหแกนักศึกษากอนสําเร็จการศึกษา รวมทั้ง การเตรียมความพรอมในการสอบ
บรรจุเขารับราชการและการสมัครงานเอกชน และเพิ่มโครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหมีความสามารถ
เฉพาะศาสตรมากข้ึน รวมทั้งเนนการพัฒนาทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สําคัญของ
บัณฑิต ไดแก ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลย ีและ
ทักษะชีวิตและอาชีพ เพ่ือเปนบัณฑิตที่มีความพรอมและประสบความสําเร็จในการทํางาน 
 4. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพื้นที่ (Integrated Government Budget) ไดรอยละ 12.79 อยูในระดับ “ควรปรับปรุง” (1.60) 
ซึ่งต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไวรอยละ 40 ดังนั้น เพื่อยกระดับผลการดําเนินงานดานนี้ใหดีข้ึน มหาวิทยาลัย
ควรสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย ทั้งคณะ วิทยาลัย สํานัก สถาบันและศูนยตาง ๆ 
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รวมดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม โดยการใชประโยชนจากเครือขายท้ังภาครฐั
และเอกชนที่มหาวิทยาลัยมีอยูในพื้นที่ท้ังจังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยาและอ่ืนๆ โดยดําเนินโครงการหรือ
กิจกรรมรวมกันในแตละปงบประมาณ 
 5. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานที่ดีมาก มีการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการอยางครอบคลุมทุกดาน แตมหาวิทยาลัยควรพัฒนาการเชื่อมโยง
ขอมูลระหวางระบบตาง ๆ ใหเปนฐานขอมูลกลาง (Integrated Data Platform) เพื่อสนับสนุนการวิเคราะห
เชิงนโยบาย และนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ รวมทั้งการพัฒนาทักษะ Digital Literacy ของ
บุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 
 6. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) ที่ดีมาก แตควรพัฒนากลไก
กลางในการติดตามและบริหารจัดการเครือขายทางวิชาการ โดยจัดตั้งระบบหรือหนวยงานกลางในการรวบรวม
ขอมูล ติดตามความกาวหนาและประเมินผลการดําเนินงานของเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือให
เกิดความตอเนื่อง ลดความซ้ําซอนและสามารถนําขอมูลไปใชในการวางแผนพัฒนาเครือขายในระยะยาว
อยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดและผลลัพธที่ชัดเจนของความรวมมือในแตละเครือขาย 
 7. การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินชุดตาง ๆ มหาวิทยาลัยควรจัดทํา
แผนการปรับปรุง (Improvment Plan) เพ่ือตอบสนองขอเสนอแนะของคณะกรรมการอยางเปนระบบโดยกําหนด
แผนปฏิบัติการที่ระบุผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ
ของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ เพื่อใหสามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลการปรับปรุงพัฒนา
ไดอยางชัดเจน 
 

 สรุป  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีผลการดําเนินงานที่โดดเดนในหลายดาน อยางไรก็ตาม การปรับปรุง
ในประเด็นที่เสนอแนะขางตน จะชวยยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยใหสูงข้ึนและเพ่ิมระดับความสามารถ
ในการแขงขันและความเปนเลิศในระยะยาวทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 

---------------------------------------------------------------- 
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คํานํา 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568) เปนการดําเนินงานตามเจตนารมณและ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 
ประกอบกับคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตามคําสั่งที่ 015/2568 เรื่อง แตงตั้งประธานกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2568 
และคําสั่งท่ี 020/2568 เรื่อง แตงตั้งกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ลงวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 โดยดําเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
พรอมรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย    

 คณะกรรมการไดดําเนินการตามกรอบแนวทางและหลักเกณฑการประเมินที่สภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายไดใหความเห็นชอบ พรอมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงาน 
จัดการศึกษา จํานวน 14 หนวยงาน และหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหนวยงานบริการและ
จัดหารายได จํานวน 15 หนวยงาน โดยมีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกร
และการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งดําเนินการรับฟงและสอบถามความคิดเห็นอยางกวางขวางจากบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก นํามาประกอบการประเมินผลงาน 
แลวจัดทํารายงานเสนอตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 รายงานฉบับนี้ แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ตอนที่ 2 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงานของหนวยงานจัดการศึกษา และตอนท่ี 3 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการและจัดหารายได สําหรับรายละเอียดของรายงานผล
การประเมินฉบับสมบูรณของแตละหนวยงานไดสงมอบใหกับหนวยงานรับทราบแลว คณะกรรมการขอขอบคุณ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูบริหารหนวยงานตาง ๆ รวมทั้งผูมีสวนเกี่ยวของที่ทําใหการรายงานสําเร็จ
เรียบรอยดวยดี ทั้งนี้ คณะกรรมการหวังเปนอยางยิ่งวา รายงานนี้จะเปนประโยชนและแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายใหมีความกาวหนาตอไป  

 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 
 4. คําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ท่ี 015/2568  เรื่อง แตงตั้งประธานกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 5. คาํสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ 020/2568  เรื่อง แตงตั้งกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
 6. คาํสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ 023/2566 เรื่อง แตงตั้งเลขานุการและผูชวยเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
 7. คําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ 024/2566 เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
 
 
 
 
 



บทที่ 1 
กรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
หลักการและเหตุผล 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ 015/2568 เรื่อง แตงตั้ง
ประธานกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ 
พ.ศ. 2568 และคําสั่งท่ี 020/2568 เรื่อง แตงตั้งกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 นั้น เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
วาดวยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 ที่ออกตามความในมาตรา 39 มาตรา 
49 และมาตรา 50 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เก่ียวกับการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ สวนราชการหรือหนวยงานที่เรียกชื่อ อยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
ผลงานของอธิการบดี คณบดีและหัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะ และเพ่ือประโยชนในการกํากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย 
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งการปฏิบัติราชการขององคกร โดยคณะกรรมการมีการดําเนินงาน ดังนี ้
 1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สํานัก สถาบัน ศูนย 
โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย โดยรับฟงความคิดเห็นอยางกวางขวาง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
คณบด ีและผูอํานวยการ ตามกรอบแนวทางและเกณฑการประเมินที่คณะกรรมการกําหนดและสภามหาวิทยาลัย
ใหความเห็นชอบ 
 2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะ
วิทยาลัย สํานัก สถาบัน ศูนย โรงเรียนสาธิต บัณฑิตวิทยาลัย คณบดีและผูอํานวยการ พรอมเสนอความเห็น
ตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
วัตถุประสงค 
 1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ การจัดการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สํานัก สถาบัน 
ศูนย โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 2. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย  
สํานัก สถาบัน ศูนย โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 3. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
คณะ วิทยาลัย สํานัก สถาบัน ศูนย โรงเรียนสาธิต และบัณฑิตวิทยาลัย 
 4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของอธิการบด ีคณบดี และผูอํานวยการ 
 5. เพื่อรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พรอมใหขอเสนอแนะ
การพัฒนามหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
พ.ศ. 2551 ไดใหความหมายที่เก่ียวของกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไวดังนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “นายกสภามหาวิทยาลัย” หมายความวา นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 “ผลงาน” หมายความวา ผลงานของมหาวิทยาลัย ผลงานของคณะ ผลงานของอธิการบดีและผลงาน
ของคณบด ี
 “ผลงานของมหาวิทยาลัย” หมายความวา ผลงานอันเปนองครวมของมหาวิทยาลัยที่ไดดําเนินการ
โดยสวนราชการในมาตรา 10 ตามวัตถุประสงคในมาตรา 7 และภาระหนาที่ในมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของคณะ” หมายความวา ผลงานของแตละคณะ และใหหมายความรวมถึงสวนราชการหรือ
หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะตามที่กําหนดไวในมาตรา 10 ท่ีไดดําเนินการตามวัตถุประสงค
ในมาตรา 7 และภาระหนาท่ีในมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของอธิการบดี” หมายความวา ผลงานของอธิการบดีที่จะตองดําเนินงานตามมาตรา 27 
และมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 “ผลงานของคณบดี” หมายความวา ผลงานของคณบดีแตละคณะและใหหมายความรวมถึงหัวหนา
สวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ตามที่กําหนดไว ในมาตรา 10 
ที่ดําเนินงานตามวัตถุประสงคในมาตรา 7 และภาระหนาที่ในมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 รวมทั้ง ตามแผนการปฏิบัติราชการหรือภาระหนาที่ที่อธิการบดีมอบหมาย 
 “คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน” หมายความวา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานซึ่งปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคบันี้ 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดมีคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เรื่อง แตงตั้งประธานและกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่กําหนด
หลักเกณฑและวิธีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ การจัดการศกึษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดําเนินการการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานขององคกรและผูบริหารองคกร โดยคํานึงถึงความประหยัดและความคุมคา
ตามเปาหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการบริหารความเสี่ยง
ดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานการเงินและดานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมทั้ง 
ดําเนินการรับฟงและสอบถามความคิดเห็นอยางกวางขวางจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย นักศึกษาปจจุบัน 
ศิษยเกาและผูมีสวนไดสวนเสียเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ขององคกรและผูบริหารองคกร นํามาประกอบ           
การประเมินผลงานและจัดทํารายงานความกาวหนาเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 ดังนั้น เพ่ือใหการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ผลงานของคณะ
และผลงานของสวนราชการหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ รวมถึงผลงานของอธิการบดี 
คณบดีและหัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ตามเจตนารมณ
ของขอบังคับฯ นี้ รวมทั้ง ดําเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ เชน พระราช บัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา
ที่สอดคลองกับการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 คูมือการประเมินการกําหนดกลุมถาบันอุดมศึกษา 
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(ฉบับปรับปรุง) ของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เปนตน 
มาเปนแนวทางในการดําเนินงาน คณะกรรมการจึงกําหนดกรอบแนวทาง การติดตาม ตรวจสอบและ
การประเมินผลงาน โดยใหครอบคลุมถึงผลการดําเนินงาน กระบวนการ ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงานท่ีสามารถ
นําผลการติดตาม ตรวจสอบและการประเมินผลงานไปใชประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายตอไป  
 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีการดําเนินงานตามขอบเขตดังนี ้
 1.  ขอบเขตของงาน 
  1.1 การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
  1.2 การดําเนินงานตามพันธกิจ 
  1.3 การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
  1.4 การเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 2.  ขอบเขตของหนวยงาน 
  หนวยงานที่รับการประเมินแบงออกเปน 3 ระดับ ดังน้ี 
  2.1 มหาวิทยาลัย 
  2.2 หนวยงานจัดการศกึษา จํานวน 14 หนวยงาน 
  2.3 หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหนวยงานบริการและจัดหารายได  
                      จํานวน 15 หนวยงาน 

  

ลําดับท่ี มหาวิทยาลัย 

- มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

ลําดับท่ี หนวยงานจัดการศึกษา 

1 คณะครุศาสตร 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

3 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4 คณะวิทยาการจัดการ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 

7 คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม  

8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 

9 คณะนติิศาสตร  

10 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

11 คณะบญัชี  

12 คณะสาธารณสุขศาสตร 

13 คณะสังคมศาสตร  

14 คณะพยาบาลศาสตร 
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ลําดับท่ี หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหนวยงานบริการและจัดหารายได 

1 สํานักงานอธิการบด ี

2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

5 สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

6 บัณฑิตวิทยาลัย 

7 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย 

8 สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 

9 สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรม 

10 สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 

11 สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการวิชาการ 

12 ศูนยบริการวิศวกรรมโยธา 

13 ศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 

14 สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได 

15 ศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาต ิ 
 

 3.  ขอบเขตของระยะเวลา  
  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
 

หลักเกณฑการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ผลงานของคณะและ
ผลงานของสวนราชการหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ รวมถึงผลงานของอธิการบด ี
คณบดีและผูอํานวยการ โดยมุงผลลัพธของการปฏิบัติงานประจําป (Performance-based Result) ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators: KPI) ของหนวยงานและหัวหนาหนวยงาน ซึ่งกรอบ
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลงาน แบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก 1) มหาวิทยาลัย  
2) หนวยงานจัดการศึกษา และ 3) หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหนวยงานบริการและจัดหา
รายได ทั้งนี้ หนวยงานแตละระดับจะมีรายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมินและ 
คาน้ําหนักคะแนน แตกตางกันตามพันธกิจและบริบทของแตละหนวยงาน ดังนี ้
 

 1. องคประกอบการประเมินและคาน้ําหนักคะแนน 
 กรอบแนวทางการประเมินแบงออกเปน 4 องคประกอบ และมีคาน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  คาน้ําหนัก 30 คะแนน 
 องคประกอบที่ 2 ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ       คาน้ําหนัก 35 คะแนน 
 องคประกอบที่ 3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ     คาน้ําหนัก 25 คะแนน 
 องคประกอบที่ 4 ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร  

                     และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล       คาน้ําหนัก 10 คะแนน 
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 2. ตวัชี้วัดผลการดําเนนิงานและเกณฑการประเมินจาํแนกตามองคประกอบและรายการประเมิน  
 

  2.1 มหาวิทยาลัย 
องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน  เกณฑการประเมิน คะแนน 

องคประกอบท่ี 1  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป 30 
1.1 การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร 10 

การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วดั
แตละยุทธศาสตร 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัด
แตละยุทธศาสตร 

รอยละ ≥90 = 5  10 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 

การใชจายงบประมาณแตละ
ยุทธศาสตร 

รอยละของการใชจายงบประมาณแตละ
ยุทธศาสตร 

รอยละ ≥90 = 5  10 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 10 
รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุ

เปาหมายโดยรวม 
รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนน 

ที่ได 
มากกวาหรือรอยละ 90 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

มากกวารอยละ 90 
10 

รอยละ 80 - 89 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 
มากกวารอยละ 80 

9 
8 

รอยละ 70 - 79 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 
มากกวารอยละ 70 

7 
6 

รอยละ 60 - 69 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 
มากกวารอยละ 60 

5 
4 

นอยกวารอยละ 60 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 
มากกวารอยละ 50 

3 
2 

องคประกอบท่ี 2  ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 35 
2.1  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย   10 

2.1.1 โครงการยกระดับคุณภาพ
ชวีิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

รอยละของการบรรลเุปาหมายตามตวัชี้วัด
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5  

2.1.2 โค รงก ารยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนยั่งยืน
สูแพลตฟอรมออนไลน 

รอยละของการบรรลเุปาหมายตามตวัชี้วดั
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 

2.1.3 โครงการศูนยการเรียนรู
เพ่ือการพัฒนา การบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยนื 

รอยละของการบรรลเุปาหมายตามตวัชี้วัด
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 

2.1.4 โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 

2.1.5 โครงการพัฒนานวัตกรรม
ทางการคศึกษา เพื่อพัฒนาทองถิ่น
โดยใชสมรรถนะเปนฐาน 

 
 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 
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องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน  เกณฑการประเมิน คะแนน 

2.1.6 โครงการชุมชนดิจิทัล 
(Digital Community) เพ่ือรองรับ
สังคมศตวรรษที ่21  

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวัช้ีวัด
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 

2.1.7 โค รงการยกระดับ
นวัตกรรมชุมชนดวยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 

2.1.8 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดบัชุมชน
สูสากล 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 

2.1.9 โครงการการเพิ่มศักยภาพ
ชุ ม ช น  Soft Power บ น ฐ า น 
อัตลักษณศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 

2.2 การดําเนินงานตามพนัธกจิของกลุมสถาบันอุดมศกึษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิน่หรือ  
     ชุมชนอื่น 

20 

2.2.1 การไดงานทําในพื้นที่หรือ
ภูมิภาคของบัณฑิต 

รอยละการไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาค
ของบัณฑิต 

รอยละ ≥90 = 5 2 

2.2.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
(Area Based Development) 

รอยละของจํานวนโครงการดานการบริการ
วิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองตอ 
Area Based 

รอยละ ≥90 = 5 2 

2.2.3 การมีสวนรวมของบุคคล
หรือหนวยงานในชุมชนพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาค 

รอยละของจํานวนโครงการหรือกิจกรรม   
ที่บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนในพื้นที่ที่เขามามีสวนรวมใน
การกําหนดและ/หรือดําเนินโครงการหรือ
กิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา/สงเสริม 
การเรียนรูของชุมชน สังคม/การนอมนํา
แนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 

รอยละ ≥90 = 5 2 

2.2.4 ความสอดคลองของหลักสูตร 
(Curriculum Alignment) 

รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ รอยละ ≥90 = 5 2 

2.2.5 การวิจัยและการบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนา ในพื้นท่ีภูมิภาค 
(Research/Service in Region) 

รอยละของจํานวนผลงานทางวิชาการ 
รับใชสังคม 

รอยละ ≥40 = 5 2 

2.2.6 การมีสวนรวมของสังคม
และชุมชน (Inclusive Community) 

รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ ชุมชน/
ปราชญ ชุมชน/ผู ใชบัณฑิต/องคกร/
หนวยงานในพ้ืนท่ีไดมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

รอยละ ≥40 = 5 2 

2.2.7 การบูรณาการงบประมาณ
จากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated Government Budget) 

รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาค             
จากภาครัฐและเอกชน เพื่ อสนับสนุน            
การดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคม           
ในพ้ืนที่ 

รอยละ ≥40 = 5 
 

2 

2.2.8 มีโครงการสืบสานและ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญา
ทองถ่ิน 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสืบสานและ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น 

≥ 10 โครงการ/กิจกรรม 
= 5 

 

2 
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องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน  เกณฑการประเมิน คะแนน 

2.2.9 สงเสริมการสืบทอดและ
พัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญา
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที ่ส งเสริม
การสืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมี 
ภมูิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

≥ 5 โครงการ/กิจกรรม 
= 5 

 

2 

2.2.10 ผลการจัดอันดับคุณภาพ
มหาวิทยาลัย ในระดับชาติและ
นานาชาติ เชน ITA, Webometrics 
Ranking of World Universities ,THE 
Impact Rankings (Sustainable 
Development Goals Ranking: 
SDGs) ฯลฯ  

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

2.3 การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 5 
2.3.1 ความสอดคลองของ

วิสัยทัศนและนโยบายของอธกิารบดี
กับผลงานของอธิการบด ี

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

2.3.2 การดําเนินงานท่ีบรรลุ
เปาหมาย 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

องคประกอบท่ี 3  ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 25 
3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 

3.1.1 การวิเคราะหความเสี่ยง
และการระบุความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.2  การประเมิ นระดั บ           
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.3 การบร ิห ารจ ัดการ            
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.1.4 การประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 
3.2.1 อาจารยท่ีมีวฒิุปริญญาเอก รอยละของอาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอก 

ตอจํานวนอาจารย 
รอยละ ≥40 = 5 1 

3.2.2 อาจารยท่ีมีตําแหนงทาง
วิชาการ 

รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ
ตอจํานวนอาจารย 

รอยละ ≥60 = 5 1 

3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุน              
ที่มีตําแหนงที่สูงขึ้น 

รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนง
ที่สูงข้ึนตอจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 

รอยละ ≥2 = 5 1 

3.2.4 บุคลากรท้ังหมดที่ไดรับ
การพัฒนา 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา           
ตอจํานวนบุคลากรทั้งหมด 

รอยละ ≥80 = 5 2 
 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 
3.3.1 การนําเทคโนโลยีมาใช

ในการบริหารจัดการ  
ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.3.2 การนําเทคโนโลยีมาใช
ในการจัดการเรียนการสอน 

 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
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องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน  เกณฑการประเมิน คะแนน 

3.3.3 การนําเทคโนโลยีมาใช
ในการวจิัย 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.4 การดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) 5 
3.4.1 การดําเนินงานทางวชิาการ

กับหนวยงานภายในประเทศ (MOU) 
ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.4.2 การดําเนินงานทางวชิาการ
กับหนวยงานตางประเทศ (MOU) 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปท่ีผานมา 5 
การดําเนินงานตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา 
ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 5 

องคประกอบท่ี 4 ผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล   

10 

4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 
คุณลักษณะของผูบริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 
คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4 
การบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 

 

  2.2 หนวยงานจัดการศึกษา  

องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน คะแนน 

องคประกอบท่ี 1  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป 30 

1.1 การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร 10 
การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด

แตละยุทธศาสตร 
รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
แตละยุทธศาสตร 

รอยละ ≥90 = 5 10 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 
การใชจายงบประมาณแตละ

ยุทธศาสตร 
รอยละของการใชจายงบประมาณแตละ
ยุทธศาสตร 

รอยละ ≥90 = 5 10 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 10 

รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุ
เปาหมายโดยรวม 

รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนน 
ที่ได 

มากกวาหรือรอยละ 90 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 
มากกวารอยละ 90 

 

10 

รอยละ 80 - 89 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 
มากกวารอยละ 80 

9 
8 

รอยละ 70 - 79 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 
มากกวารอยละ 70 

7 
6 

รอยละ 60 - 69 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 
มากกวารอยละ 60 

5 
4 



9 
 

องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน คะแนน 

นอยกวารอยละ 60 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 
มากกวารอยละ 50 

3 
2 

องคประกอบท่ี 2  ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 35 
2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย   5 

โครงการเพ่ือพัฒนาทองถิ่น
ตามพระบรมราโชบาย 

รอยละของการบรรลุเปาหมาย
ตามตัวช้ีวัดของโครงการ 

รอยละ ≥90 = 5 5 

2.2 การดําเนินงานตามพนัธกจิของกลุมสถาบันอุดมศกึษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิน่หรือ
ชุมชนอืน่ 

30 

2.2.1 การไดงานทําในพื้นที่หรือ
ภูมิภาคของบัณฑิต 

รอยละการไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาค
ของบัณฑิต 

รอยละ ≥90 = 5 3 

2.2.2 การพัฒนาเชิงพื ้นที่ 
(Area Based Development) 

รอยละของจํานวนโครงการดานการบรกิาร
วิชาการหรือโครงการท่ีตอบสนองตอ 
Area Based 

รอยละ ≥90 = 5 3 

2.2.3 การมีสวนรวมของบุคคล
หรือหนวยงานในชุมชนพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาค 

รอยละของจํานวนโครงการหรือกิจกรรม
ที่บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชน ในพ้ืนที่ที่เขามามีสวนรวมใน
การกําหนดและ/หรือดําเนินโครงการหรือ
กิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา /สงเสริม
การเรียนรูของชุมชน สังคม/การนอมนํา
แนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 

รอยละ ≥90 = 5 3 

2.2.4 ความสอดคลองของ
หลักสูตร (Curriculum Alignment) 

รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 
 

รอยละ ≥90 = 5 3 

2.2.5 การวิจัยและการบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค 
(Research /Service in Region) 

รอยละของจํานวนผลงานทางวิชาการรับ
ใชสังคม 

รอยละ ≥40 = 5 3 

2.2.6 การมีสวนรวมของสังคม
และชุมชน (Inclusive Community) 

รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีชุมชน/ปราชญ
ชุมชน/ผู ใชบัณฑิต/องคกร/หนวยงาน  
ในพ้ืนที่ไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

รอยละ ≥40 = 5 3 

2.2.7 การบูรณาการ งบประมาณ
จากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นท่ี 
(Integrated Government Budget) 

รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาค
จากภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน 
การดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพื้นที่ 

รอยละ ≥40 = 5 
 

3 

2.2.8 มีโครงการสืบสานและ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น 

จํานวนโครงการที่สืบสานและอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

≥ 2 โครงการ/กิจกรรม = 
5 
 

3 

2.2.9 สงเสริมการสืบทอดและ
พัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญาดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา ทองถิ่น 

จํานวนโครงการที่สงเสริมการสืบทอด
และพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญา
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 1 โครงการ/กิจกรรม = 
5 
 

3 
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องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน คะแนน 

2..2.10 การบริหารจัดการที่เอ้ือ
ตอการทํางานการจัดการเรียน
การสอน  การวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือนําไปสูการพัฒนาพ้ืนท่ี/
ชุมชนทองถ่ิน 

ระดับคะแนนผล 
การดําเนินงาน 

ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

องคประกอบท่ี 3  ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 25 
3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 

3.1.1 การวิเคราะหความเสี่ยง
และการระบุความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.2 การประเมิน ระด ับ
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.3 การบริห ารจ ัดการ                 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.1.4 การประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 
3.2.1 อาจารยท่ีมีวฒิุปริญญาเอก รอยละของอาจารยที่มีวุฒิปรญิญาเอก

ตอจํานวนอาจารย 
รอยละ ≥40 = 5 1 

3.2.2 อาจารยที่มีตําแหนงทาง
วิชาการ 

รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ
ตอจํานวนอาจารย 

รอยละ ≥60 = 5 1 

3.2.3 บุคลากรสายสนับสนุนที่
มีตําแหนงที่สูงข้ึน 

รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มี
ตํ าแหน งที่ สู งขึ้นตอจํานวนบุคลากร      
สายสนับสนุน 

รอยละ ≥2 = 5 1 

3.2.4 บุคลากรทั้งหมดท่ีไดรับ
การพัฒนา 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตอ
จํานวนบุคลากรท้ังหมด 

รอยละ ≥80 = 5 2 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 
3.3.1 การนําเทคโนโลยีมาใช

ในการบริหารจัดการ 
ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงาน 
ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.3.2 การนําเทคโนโลยีมาใช
ในการจัดการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

ระดับคะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.4 การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 5 
3.4.1 ความสอดคลองของ

วิสัยทัศนและนโยบายของคณบดี
กับผลงานของคณบดี 

ระดับคะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

ประเมินเชิงคุณภาพ 2 
 

3.4.2 การดําเนินงานที่บรรลุ
เปาหมาย 

ระดับคะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปท่ีผานมา  5 
การดําเนินงานตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการฯ ในปท่ีผานมา 
ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงาน 
 
 

ประเมินเชิงคุณภาพ 5 
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องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน คะแนน 

องคประกอบท่ี 4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล   

10 

4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 
คุณลักษณะของผูบริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 
คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 

 
 2.3 หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหนวยงานบริการและจัดหารายได 
 

องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน คะแนน 

องคประกอบท่ี 1  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป 30 

1.1 การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร 10 

การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
แตละยุทธศาสตร 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
แตละยุทธศาสตร 

รอยละ ≥90 = 5  10 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 

การ ใช จ าย งบประมาณ            
แตละยุทธศาสตร 

รอยละของการใชจายงบประมาณแตละ
ยุทธศาสตร 

รอยละ ≥90 = 5  10 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 10 

รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุ
เปาหมายโดยรวม 

รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม คะแนน 
ที่ได 

มากกวาหรือรอยละ 90 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 
มากกวารอยละ 90 

10 

รอยละ 80 - 89 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 80 
มากกวารอยละ 80 

9 
8 

รอยละ 70 - 79 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 70 
มากกวารอยละ 70 

 

7 
6 

รอยละ 60 - 69 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 60 
มากกวารอยละ 60 

5 
4 

นอยกวารอยละ 60 นอยกวาหรือเทากับรอยละ 50 
มากกวารอยละ 50 

3 
2 

องคประกอบท่ี 2  ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 35 
2.1 การดําเนินงานตามพันธกจิ 25 

การดําเนินงานตามพันธกิจ
ของหนวยงาน 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคณุภาพ 25 

2.2 ผลงานท่ีโดดเดนของหนวยงาน 10 
2.2.1 ผลงานที่ โดดเดนใน

ดานบริการ 
ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคณุภาพ 5 
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องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน คะแนน 

2.2.2 ผลงานที่ โดดเดนใน 
การส งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคณุภาพ 5 

องคประกอบท่ี 3  ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 25 
3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 

3.1.1 การวิเคราะหความเสีย่ง
และการระบุความเสีย่ง 

ระดับคะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.2 การประ เม ินระด ับ           
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.1.3 การบริหารจ ัดการ               
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.1.4 ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล 
การบริหารความเสี่ยง 

 
 

ระดับคะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

ประเมินเชิงคุณภาพ 1 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 4 
3.2.1 บุคลากรสายสนับสนุน

มีตําแหนงท่ีสูงขึ้น 
รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนมีตําแหนง                  
ที่สูงข้ึนตอจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 
 

รอยละ ≥2 = 5 2 

3.2.2 บุคลากรสายสนับสนุน
ที่ไดรับการพัฒนา 

รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับ                   
การพัฒนาตอจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 

รอยละ ≥80 = 5 2 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 
การนําเทคโนโลยมีาใชใน

การบริหารจัดการ 
ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงาน 
ประเมินเชิงคุณภาพ 4 

3.4 การประเมินคุณภาพหนวยงาน 2 
ผลการประเมินความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ 
ระดับคะแนนผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

ระดับ 5 2 

3.5 การดําเนินงานตามวิสยัทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภาและหรือ 
     ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 5 

3.5.1 ความสอดคลองของ
วิ สั ย ทั ศ น แ ล ะน โย บ ายข อ ง
ผู อํ านวยการกับผลงานของ
ผูอํานวยการ 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 2 

3.5.2 การดําเนินงานท่ีบรรลุ
เปาหมาย 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคุณภาพ 3 

3.6 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปท่ีผานมา 5 
การดําเนินงานตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา 
 
 
 
 

ระดับคะแนนผลการดําเนินงาน ประเมินเชิงคณุภาพ 5 
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องคประกอบ/รายการประเมิน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เกณฑการประเมิน คะแนน 

องคประกอบท่ี 4 ผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล   

10 

4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 
คุณลักษณะของผูบริหาร ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 
คุณภาพการบริหารงาน ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 3 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4 
การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
ระดับคะแนนความพึงพอใจ ระดับ 5 4 

 
เคร่ืองมือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
 1. แบบรายงานการศึกษาตนเอง (Self Study Report: SSR) สําหรับประเมินการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป การดําเนินงานตามพันธกิจและการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ   
 2. แบบสอบถามสําหรับประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบด ีคณบด ีและผูอํานวยการ 
 3. แบบสอบถามสําหรับประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอมหาวิทยาลัยและคณะหรือ
วิทยาลัยที่นักศึกษาสังกัด 
 4. การสัมภาษณผูที่เก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 5. การลงพ้ืนที่เก็บขอมูลหนวยงานตาง ๆ และพ้ืนที่ชุมชนที่รับบริการจากมหาวิทยาลัย 
 6. เอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของประกอบการประเมิน เชน แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติราชการประจําป รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจําปทั้งของมหาวิทยาลัย
และหนวยงาน เปนตน 
 
เกณฑคะแนนการประเมิน 
             คณะกรรมการดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือที่ใชในการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
ผลงานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แลวสังเคราะหเปนภาพรวมของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน              
โดยกําหนดเกณฑการประเมินและแบงชวงคะแนนออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
 1. เกณฑการประเมินเชิงปริมาณ   
  แบงการประเมินตามองคประกอบการประเมิน ดังนี ้
  1.1 การประเมินตามแผนปฏิบัติราชการประจําป การดําเนินงานตามพันธกิจและการพัฒนา
องคกรและการบริหารจัดการ มีชวงเกณฑระดับคะแนนดังนี ้
   คะแนน 0.00 – 1.50 หมายถึง  ผลการดําเนินงานระดับตองปรับปรุงเรงดวน 
   คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง  ผลการดําเนินงานระดับควรปรับปรุง 
   คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง  ผลการดําเนินงานระดับพอใช 
   คะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง  ผลการดําเนินงานระดับดี 
   คะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง  ผลการดําเนินงานระดับดีมาก 
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  1.2 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่ มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร             
ตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี คณบดีและผู อํานวยการและความคิดเห็นของนักศึกษาที่ มีตอ
มหาวิทยาลัยและคณะหรือวิทยาลัยที่นักศึกษาสังกัด มีชวงเกณฑระดับคะแนนดังนี ้
   คะแนน 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอยที่สุด 
   คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอย 
   คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
   คะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมาก 
   คะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 

 
 2. เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ  
     เกณฑการประเมิน ระดับคะแนนและวิธีการใหคะแนนผลการประเมินในตัวชี้วัดที่เปน             
เชิงคณุภาพ ตามตารางดังนี ้
 

ระดบัคะแนน แนวคําอธิบายเพื่อประกอบการประเมินเชิงคุณภาพ 
0.00-1.00 - ไมมีผลการดําเนินงานหรือมีผลการดําเนินงานบางสวนตามรายการประเมิน  

- ไมมีหลักฐานการดําเนินงานหรือมีหลักฐานการดําเนินงานบางสวน 
- ไมเกิดผลลัพธการดาํเนินงานหรอืเกิดผลลัพธการดําเนินงานบางสวน 

1.01-2.00 - มีผลการดําเนินงานบางสวนตามรายการประเมิน แตมีการดําเนินงานไมชัดเจน 
- มีหลักฐาน/รองรอยท่ียืนยันการดําเนินงานแตไมเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงาน 
- ผลการดําเนินงานไมเชื่อมโยงไปสูผลลัพธ 

2.01-3.00 - มีผลการดําเนินงานครบถวนตามรายการประเมิน แตมีการดําเนินงานไมชัดเจน 
- มีหลักฐาน/รองรอยท่ียืนยันการดําเนินงานไมเชื่อมโยงกับผลการดาํเนินงาน 
- เกิดผลลัพธจากการดําเนินงานแตยังไมเปนไปตามความคาดหวัง 

3.01-4.00 - มีผลการดําเนินงานที่ครบถวนตามรายการประเมิน  มีการดําเนินงานที่ชัดเจนตั้งแตขั้นตอนเริ่มตนจนสิ้นสุด 
- มีหลักฐาน/รองรอยทีย่ืนยันการดําเนินงานไมครบถวนแตเชื่อมโยงถึงผลลัพธได 
- เกิดผลลัพธจากการดําเนินงานแตยังไมเปนไปตามความคาดหวังที่ครบถวน 

4.01-5.00 - มีผลการดําเนินงานท่ีครบถวนตามรายการประเมิน มีการดําเนินงานที่ชัดเจนตั้งแตข้ันตอนเริ่มตนจนสิ้นสดุ 
- มีหลักฐาน/รองรอยทีย่ืนยนัการดําเนินงานอยางครบถวนทีเ่ชื่อมโยงถึงผลลัพธได 
- เกิดผลลัพธจากการดําเนินงานทีเ่ปนไปตามความคาดหวังครบถวน 

 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 1. สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและผูบริหารของมหาวิทยาลัยไดรับทราบถึงผลการประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะ วิทยาลัยและคณบดี สํานัก สถาบัน ศูนย โรงเรียนสาธิต บัณฑิตวิทยาลัย
และผูอํานวยการ เพ่ือนําไปสูการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล  
 2. สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและผูบริหารของมหาวิทยาลัย ไดรับทราบขอมูลและขอเสนอแนะ
จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สํานัก สถาบัน ศูนย โรงเรียนสาธิต
และบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือนําไปใชประกอบการบริหารและการตัดสินใจ รวมถึง การขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

คณะกรรมการพิจารณาทบทวนกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวทิยาลัย 
คณะ วทิยาลัย และหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวชิาการ 

ประชุมกลั่นกรองรวมกับคณะกรรมการประสานงานของสภามหาวิทยาลัย 

 

เสนอกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ตอสภามหาวิทยาลัย  
แลวนําขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาปรับกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  

คณะกรรมการจดัทําคูมือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) 

 

ประชุมชี้แจงกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ตอผูบริหารของมหาวิทยาลัย  
และจัดสงคูมือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ไปยังมหาวิทยาลัย และหนวยงานตาง ๆ ที่รับการประเมิน 

 

มหาวิทยาลยัและหนวยงานตาง ๆ สงคนืรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ใหกับคณะกรรมการฯ 

 

การดําเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

1. การแจกแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยและแจก
แบบสอบถามความคิดเห็น
ของนักศึกษา 

2. การลงพื้นที่เก็บขอมูลหนวยงาน/ชุมชนและการสัมภาษณ
บุคคลเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียทั้ งภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลัย         
     สัมภาษณผูแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย ผูแทนอาจารยและบุคลากร ผูแทนผูใช
บัณฑิต ผูแทนศิษยเกา/ศิษยปจจุบัน และผูแทนชุมชน  

3. การตรวจและ
วิเคราะหเอกสาร 
แ ล ะ ก า ร เขี ย น
รายงานการศึกษา
ตนเอง 

 

    

สรุปผลและจัดทํารายงานผลการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
และหนวยงานตาง ๆ ที่รับการประเมิน 

 

นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานตอคณะกรรมการประสานงานของสภามหาวิทยาลัย  
และเสนอผลตอผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

 
 
 
 
 

นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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ปฏิทินการดําเนินงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

   ที่ วัน/เดือน/ป กิจกรรม 

1   วันพฤหัสบดีท่ี 
22 พฤษภาคม 2568 

 

ประชุมครั้งท่ี 1/2568 
คณะกรรมการจัดทํารางกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย ประจําปงบประมาณ 2568  

2 วนัจันทรที ่
16 มิถุนายน 2568  

ประชุมครั้งท่ี 2/2568 (แบบออนไลน เวลา 09.30 น.) 
คณะกรรมการพิจารณากรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3 วันจันทร 
 14 กรกฎาคม 2568 

 

ประชุมครั้งท่ี 3/2568  (แบบออนไลน เวลา 15.00 น.) 
ประชุมกลั่นกรองกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานรวมกับ
คณะกรรมการประสานงานของสภามหาวิทยาลัย  

4 วันศุกร 
22 สิงหาคม 2568 

ประชุมครั้งท่ี 4/2568 
นําเสนอกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลยัตอ
สภามหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

5 วนัพฤหัสบด ี
28 สิงหาคม 2568 

ประชุมครั้งท่ี 5/2568  (แบบออนไลน เวลา 09.30 น.) 
พิจารณาจัดทําคูมือรายงานการศกึษาตนเอง (SSR) ของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 
ที่รับการประเมิน  

6 
 

 

วันพฤหัสบด ี
18 กันยายน 2568 

 
 

 ประชุมครั้งท่ี 6/2568  (แบบออนไลน เวลา 13.30 น.) 
ประชุมช้ีแจงกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานตอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยและจัดสงคูมือรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ไปยังมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานที่รับการประเมิน 

7 
 

กันยายน-ตุลาคม  
2568 

แจกแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยและหนวยงานและแจกแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของนักศึกษา แลวรับกลับคืนและวิเคราะหขอมูล 

8 วันอาทิตย-อังคาร 
26 - 28 ตุลาคม 2568 

ประชุมครั้งท่ี 7/2568 
การลงพ้ืนที่เก็บขอมูลหนวยงาน/ชุมชน และสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ/ผูมีสวนได
สวนเสีย   

9 วันศุกร 
14  พฤศจิกายน 2568 

มหาวิทยาลยัและหนวยงานตาง ๆ สงคนืรายงานการศึกษาตนเอง (SSR) ใหแก
คณะกรรมการฯ 

10 วันอังคาร 
 9 ธันวาคม 2568 

 

ประชุมครั้งท่ี 8/2568  (แบบออนไลน เวลา 13.30 น.) 
ดําเนินการวเิคราะหขอมูล เอกสารและยกรางเขียนรายงานการประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยัและหนวยงานตาง ๆ ที่รับการประเมิน  

11 วนัพุธ-พฤหัสสบด ี
7-8 มกราคม 2569 

ประชุมครั้งท่ี 9/2569 
การสรุปผลและจัดทําเลมรายงานผลการประเมินของมหาวิทยาลัยและของหนวยงาน
ฉบับสมบรูณ  

12 วนัจันทร 
19 มกราคม 2569 

 

ประชุมครั้งท่ี 10/2569  (แบบออนไลน เวลา 13.30 น.) 
นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตอ
คณะกรรมการประสานงานของสภามหาวิทยาลัย 



17 
 

   ที่ วัน/เดือน/ป กิจกรรม 

13 วันพฤหัสบด ี
29 มกราคม 2569 

 

ประชุมครั้งท่ี 11/2569 (แบบออนไลน เวลา 13.30 น.) 
นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตอผูบริหาร 
ของมหาวิทยาลัย  

14 วันศุกร  
20 กุมภาพันธ 2569 

ประชุมครั้งท่ี 12/2569 
นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตอ 
สภามหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย  

 
หมายเหต ุ กําหนดการอาจเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 
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บทท่ี 2  
บริบทของมหาวิทยาลัย 

 
ชื่อมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

ชื่ออธิการบดี  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรชัย  มุงไธสง 
 

ประวัติมหาวิทยาลัยโดยสังเขป 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตั้งอยูเลขที่ 80 หมู 9 ตําบลบานดู อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พ้ืนท่ี
จํานวน 940 ไร 93 ตารางวาและพ้ืนที่อําเภอเชียงแสน จํานวน 19 ไร 1 งาน 72 ตารางวา รวมทั้งรับผิดชอบ
ดูแลสวนสมเด็จพระศรีนครินทรเชียงรายอีก จํานวน 625 ไร รวมมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบทั้งหมด 1,584 ไร 2 งาน 
65 ตารางวา มหาวิทยาลัยพัฒนาจากโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรการศึกษา สูการเปนวิทยาลัยครูเชียงราย 
สถาบันราชภัฏเชียงราย และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมีประวัติและพัฒนาการ ตามลําดับดังนี้ 
 

  โรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
 วันที่ 11 กันยายน 2512 จังหวัดเชียงรายไดเสนอเรื่องขอตั้งโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษาตออธิบดีกรมการฝกหัดครู โดยเสนอใหใชพ้ืนที่บริเวณอางเก็บน้ําหนองบัว ตําบลบานดู อําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย เปนสถานที่ในการจัดตั้ง 
 

  วิทยาลัยครูเชียงราย 
 29 กันยายน 2516 คณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติใหจัดตั้งวิทยาลัยครูเชียงราย  
 ป พ.ศ. 2518 เริ่มเปดอบรมการศึกษาภาคฤดูรอนสําหรับครูประจําการ และเปดรับนักศึกษา ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เปนรุนแรก และระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 
ในปตอมา  
 ป พ.ศ. 2520 มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะวิทยาลัยครูเชียงรายเปนสถาบันการศึกษา 
และวิจัย สามารถเปดสอนไดถึงระดับปริญญาตรี และเปดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในป พ.ศ. 2522  
จํานวน 2 สาขาวิชาเอก คอื สาขาวิชาภาษาไทย และสาขาวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป 
 ป พ.ศ. 2528 เปดรับนักศึกษาในสาขาวิชาชีพอ่ืนในระดับอนุปริญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร  
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร พรอมทั้งไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการใหแบงสวนราชการของวิทยาลัยครู
เชียงราย ออกเปน 10 หนวยงาน เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจของวิทยาลัยครู และใหรวมกลุมเปนสหวิทยาลัย 
โดยใหวิทยาลัยครูเชียงรายรวมอยูในกลุม “สหวิทยาลัยลานนา”  
 

  สถาบันราชภัฏเชียงราย 
 14 กุมภาพันธ 2535 ไดรับพระราชทานชื่อสถาบันวา "สถาบันราชภัฏเชียงราย" แทนชื่อวิทยาลัยครู
เชียงรายเดิม เพ่ือใหสอดคลองกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
 6 มีนาคม 2538 ไดรับพระราชทานตราสัญลักษณประจําสถาบัน เพื่อเปนสิริมงคลแกสถาบัน 
ราชภัฏ โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 อยูในวงรี และในวงรอบนอก
ดานบนมีตัวอักษรภาษาไทยวา “สถาบันราชภัฏเชียงราย” ดานลางมีอักษรภาษาอังกฤษวา “RAJABHAT 
INSTITUTE CHIANGRAI”  
 



20 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงลง            
พระปรมาภิไธยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 
14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สงผลใหสถาบันราชภัฏเชียงรายไดรับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเปน 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” ตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เปนตนมา 
 

วิสัยทัศน              
เปนสถาบันแหงการบูรณาการองคความรู สรางนวัตกรรม ถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน

อยางยั่งยืน 
 

พันธกิจ   
1. ผลิตบัณฑิตเปนนวัตกรมืออาชีพ เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น

อยางยั่งยืน 
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค สามารถตอยอดในเชิงพานิชยเพ่ือนําไปใชประโยชน             

ในทองถ่ิน ประเทศ และภูมิภาคอาเซยีน 
3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน ประเทศสูการพัฒนา

อยางยั่งยืน 
4. สืบสาน และสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่นและของชาต ิ
5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
 

ขอมูลพื้นฐาน 
 

1. บุคลากรสายวิชาการ 
รายละเอียดของบุคลากรสายวิชาการ ดังตารางท่ี 2.1 

ตารางที่ 2.1  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงวิชาการและคุณวุฒิ 
 

ตําแหนง/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม รอยละ 
อาจารย 4 183 91 278 55.94 

ผูชวยศาสตราจารย  - 76 111 187 37.63 
รองศาสตราจารย  - 25 4 29 5.84 

ศาสตราจารย  -  - 3 3 0.60 
รวม 4 284 209 497 100.00 
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2. บุคลากรสายสนับสนุน 
รายละเอียดของบุคลากรสายสนับสนุน ดังตารางที่ 2.2 

ตารางที่ 2.2  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามระดับการปฏิบัติงานและคุณวุฒ ิ
 

ระดบั/คณุวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม รอยละ 
ปฏิบัติการ 182 43 3 228 65.9 

ชํานาญการ 80 38 - 118 34.1 
ชํานาญการพิเศษ - - - - - 

เช่ียวชาญ - - - - - 
เช่ียวชาญพิเศษ - - - - - 

รวม 262 81 3 346 100 

 
 3. นักศึกษา 
     3.1 นักศึกษาภาคปกติ  ดังตารางที่ 2.3 - 2.4 
ตารางที ่2.3 จํานวนนักศึกษาภาคปกติแตละระดับ แบงตามประเภทนักศึกษาของแตละคณะ 
     และวิทยาลัย 
 

 

ที ่ คณะและวิทยาลัย 
จํานวนนักศึกษาไทย จํานวนนักศึกษาตางชาต ิ

รวม ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ป.  
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป.  
โท 

ป.  
เอก 

1 คณะครุศาสตร 1,811 142 - - 2 - - - 1,956 
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 320 - - - 1 - - - 321 
3 คณะมนุษยศาสตร 1,513 - - - 181 - - - 1,694 
4 คณะวิทยาการจัดการ 1,385 - - - 9 - - - 1,395 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 165 - - 1 - - - - 166 
6 
 

วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน 
และการแพทยทางเลือก 

177 - - - 2 - - - 179 

7 คณะการทองเท่ียวและการโรงแรม 264 - - - 3 - - - 267 
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 667 - - - 3 - - - 670 
9 คณะนติิศาสตร 230 - - - 1 - - - 231 

10 
คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสน-
ศาสตร 

703 - - - 1 - - - 704 

11 คณะบญัช ี 236 - - - 2 - - - 238 
12 คณะสาธารณสุขศาสตร 368 - - - 1 - - - 369 
13 คณะสังคมศาสตร 322 - 17 15 1 - - - 363 
14 คณะพยาบาลศาสตร 233 - - - - - - - 233 

รวม 8,394 142 17 16 207 - - - 8,786 
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ตารางที ่2.4 จํานวนนักศึกษาภาคพิเศษแตละระดับ แบงตามประเภทนักศึกษาของแตละคณะและ 
  วิทยาลัย 
 

ที ่
 

คณะและวิทยาลัย 
จํานวนนักศึกษาไทย จํานวนนักศึกษาตางชาต ิ รวม 

 
 

ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป.  
เอก 

ป. 
ตรี 

ป. 
บัณฑิต 

ป. 
โท 

ป.  
เอก 

1 คณะครุศาสตร - - 162 14 - - 3 19 198 
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - 4 - - - - - 4 
3 คณะมนุษยศาสตร - - 19 1 - - 26 10 56 
4 คณะวิทยาการจัดการ 134 - 26 7 3 - 5 2 177 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี - -  6 - - - - 6 
6 
 

วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน 
และการแพทยทางเลือก 

- - 18 12 - - - - 30 

7 คณะการทองเท่ียวและการโรงแรม  - - - - - - - - - 
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั - - - - - - 4 - 4 
9 คณะนติิศาสตร  77 - - - - - - - 77 
10 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสน 61 - 62 - - - 1  124 
11 คณะบญัชี  57 - 2 11 - - - - 70 
12 คณะสาธารณสุขศาสตร 63 - 24 - - - - - 87 
13 คณะสังคมศาสตร  22 - 5 13 1 - - 1 42 
14 คณะพยาบาลศาสตร - - - - - - - - - 

รวม 414 0 137 49 4 0 10 3 617 

 
4. หลักสูตร 
มีหลักสูตรท้ังหมด จํานวน 70 หลักสูตร  ดังตารางท่ี 2.5 

ตารางที ่2.5  จํานวนหลักสูตรแตละระดับของแตละคณะและวิทยาลัย 
 

ที ่ คณะและวิทยาลัย 
จํานวนหลกัสูตร 

รวม 
ป. ตรี ป.บณัฑิต ป. โท ป. เอก 

1 คณะครุศาสตร 4 1 2 2 9 
2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 - 1 - 6 
3 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 8 - 3 1 12 
4 คณะวิทยาการจัดการ 3 - 2 2 7 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5 - - 1 6 
6 วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 2 - 1 1 4 
7 คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 2 - 1 - 3 
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 4 - 1 - 5 
9 คณะนติิศาสตร 1 - - - 1 
10 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 2 - 1 - 3 
11 คณะบญัช ี 1 - 1 1 3 
12 คณะสาธารณสุขศาสตร 2 - 1 - 3 
13 คณะสังคมศาสตร 5 - 1 1 7 
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ที ่ คณะและวิทยาลัย 
จํานวนหลกัสูตร 

รวม 
ป. ตรี ป.บณัฑิต ป. โท ป. เอก 

14 คณะพยาบาลศาสตร 1  - -  -  1 

รวม 45 1 15 9 70 

 
 5. แหลงที่มาของงบประมาณ 
 รายละเอียดที่มาของงบประมาณ  ดังตารางที่ 2.6 
ตารางที ่2.6  แหลงที่มาของงบประมาณ 

 

แหลงที่มาของงบประมาณ จํานวน (บาท) รอยละ 

1. งบประมาณแผนดิน   623,949,139.87 73.38 

2. เงนิรายได (เงนิบํารุงการศึกษา) 164,081,800.00 19.30 

3. เงนิรายไดอ่ืน ๆ (เงินรายไดจากภายนอก) 62,289,496.49 7.32 

รวม 850,320,436.36 100 

** งบประมาณแผนดินที่จัดสรร จาํนวน 622,076,500.00 บาท  
    สํานักงบประมาณโอนจัดสรรงบบุคลากรซึ่งเปนเงนิเดือนของขาราชการเพ่ิมเติม จํานวน 1,848,639.87 บาท 
    รวมงบประมาณแผนดินจัดสรรท้ังหมด 623,949,139.87 บาท 
 

 6. การจัดสรรและการใชจายงบประมาณ 
     รายละเอียดการจัดสรรและการใชจายงบประมาณ  ดังตารางท่ี 2.7 – 2.9 
ตารางที ่2.7  กรอบการจัดสรรงบประมาณ   
 

ที ่
กรอบงบประมาณ

รายจาย 
งบประมาณแผนดนิ งบประมาณเงินรายได รวม 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1 รายจายพ้ืนฐาน 441,256,939.87 70.72 52,574,737.00 32.04 493,831,676.87 62.67 

2 รายจายหนวยงาน 130,665,562.00 20.94 102,287,160.00 62.34 232,952,722.00 29.56 

3 
รายจายตามภารกิจ
ยุทธศาสตร 

52,026,638.00 8.34 9,219,903.00 5.62 61,246,541.00 7.77 

รวม 623,949,139.87 100 164,081,800.00 100 788,030,939.87 100 

 
ตารางที่ 2.8  ผลการใชจายงบประมาณแผนดิน จําแนกตามไตรมาส 
 

ไตรมาส 
งบประมาณแผนดนิ 

เปาหมาย* ผลการใชจาย** 
จํานวนเงิน (บาท) รอยละ จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

1          143,508,302.17 23 132,771,176.09 21.28 
2          336,932,535.53  54 298,953,869.21 47.92 
3          480,440,837.70  77 455,396,734.28 72.99 
4          623,949,139.87  100 623,000,490.63 99.85 

*เปาหมายการใชจายงบประมาณภาครัฐ  
**ใชขอมูลจากกองนโยบายและแผน 
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ตารางที่ 2.9  ผลการใชจายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได) จําแนกตามไตรมาส 
 

ไตรมาส 
เงินนอกงบประมาณ 

เปาหมาย* ผลการใชจาย** 
จํานวนเงิน (บาท) รอยละ จํานวนเงิน (บาท) รอยละ 

1            35,918,100.00  22 31,385,457.99 19.13 
2            72,084,500.00  43 73,667,263,12 44.90 
3          116,959,900.00  72 111,081,277.50 67.70 
4          164,081,800.00  100 163,283,759.80 99.51 

*เปาหมายการใชจายงบประมาณภาครัฐ  
**ใชขอมูลจากกองนโยบายและแผน 

 
หมายเหตุ 
1. เงินรายได (เงินบํารุงการศึกษา)   ท่ีเก็บไดจริง   จํานวน  213,846,930.00 บาท 
2. เงินกันเหลื่อมป (ระดับมหาวิทยาลัย)     จํานวน     5,280,216.36 บาท 

   - งบประมาณแผนดิน จํานวน 943,242.00 บาท 
   - เงินรายได จํานวน 4,336,974.36 บาท 
 
 



25 
 

บทท่ี 3 
ผลการดําเนินงาน 

 
องคประกอบที่ 1  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป (30 คะแนน)  
 รายละเอียดผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป (แผนปฏิบัติการและงบประมาณ
รายจายประจําป)  มีดังนี ้ 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร (10 คะแนน) 
 ผลการดําเนินงานการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร ดังตารางท่ี 3.1 – 3.2 
ตารางที่ 3.1  ผลการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร 
 

 
ยุทธศาสตร/ โครงการ 

จํานวนโครงการ รอยละของ 
การดําเนินการ ดําเนินการ ไมได

ดําเนินการ 
รวม 

1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 50 - 50 100 

2. การผลติและพัฒนาคร ู 5 - 5 100 

3. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 7 - 7 100 

4. การพัฒนาทองถ่ิน 28 - 28 100 

5. การพัฒนาระบบ กลไก และบรหิารจัดการ 15 - 15 100 

รวม 105 - 105 100 

 
 จากตารางท่ี 3.1 ผลการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยไดดําเนินการครบ               

ทุกโครงการในทุกยุทธศาสตร จากจํานวน 105 โครงการ ไดดําเนินการทั้ง 105 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 
 
ตารางที ่3.2  รอยละของการบรรลเุปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร 

 

 
ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 

จํานวนตัวชี้วัด รอยละของ 
การบรรลุ 
เปาหมาย 

ระดบั
คะแนน 

ผลการ
ประเมิน บรรลุ

เปาหมาย 
ไมบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 6 - 6 100 5.00 ดีมาก 
2. การผลติและพัฒนาคร ู 7 - 7 100 5.00 ดีมาก 
3. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและ 
    งานสรางสรรค 

3 1 4 75.00 4.17 ดี 

4. การพัฒนาทองถ่ิน 9 1 10 90.00 5.00 ดีมาก 
5. การพัฒนาระบบ กลไก และบรหิารจัดการ 5 1 6 83.33 4.63 ดีมาก 

รวม 30 3 33 90.91 5.00 ดีมาก 
 

  จากตารางท่ี 3.2  ผลการดําเนินงานการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร  
จากจํานวน 33 ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยดําเนินการบรรลุเปาหมาย จํานวน 30 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 90.91 
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00)   
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 ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมาย  
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค จํานวน 1 ตัวชี้วัด คือ รอยละของ
จํานวนเงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น จํานวน 1 ตัวชี้วัด คือ รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาค จาก
ภาครัฐ และเอกชน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นท่ี 
 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ กลไกและบริหารจัดการ จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คือ ผลการจัดอันดับ
ตาม THE Impact Ranking 
 
 ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญในแตละยุทธศาสตร  
 การแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) 
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามเปาหมายความสําเร็จ 
ที่กําหนดไว 5 ประการ ผานการดําเนินงานใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายตาง ๆ 
จํานวน 33 ตัวช้ีวัด และโครงการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Action plan) จํานวน 26 โครงการ ซึ่งผล
การดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดปงบประมาณในภาพรวม พบวา มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย (Action plan) ทุกโครงการ (รอยละ 100) และมีตัวชี้วัดที่บรรลุผลสําเร็จ จํานวน 30 ตัวชี้วัด  
คิดเปนรอยละ 90.91 และตัวชี้วัดที่ไมบรรลุผลสําเร็จและตองปรับปรุงและพัฒนา จํานวน 3 ตัวช้ีวัด คิดเปน
รอยละ 9.09 โดยมีผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ภายใตเปาหมายความสําเร็จเปาหมายที่ 1 
บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะและมีจิตสํานึก เพ่ือเปนหลักในการขับเคลื่อนและ
พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลงและรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของประเทศและ
กําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน พบวา บรรล ุ
ผลสําเร็จ 6 ตัวชี้วัด คดิเปนรอยละ 100 รายละเอียดดังนี้ 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คา 
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

1.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชงิพ้ืนที่ (Degree) รอยละ 80 89.23 บรรล ุ

1.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญชุมชน/ผูใช
บัณฑิต/องคกร/หนวยงานในพื้นที่ไดมสีวนรวมในการจัด
การศึกษา (Degree) 

รอยละ 70 92.31 บรรล ุ

1.3 รอยละการไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต รอยละ 50 62.34 บรรล ุ

1.4 รอยละของจํานวนหลักสูตรคลังหนวยกิต (Credit Bank) รอยละ 30 52.31 บรรล ุ

1.5 รอยละบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีไดเขารบัการพัฒนา
ศักยภาพ 

รอยละ 85 95.14 บรรล ุ

1.6 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากร                      
ตอการจัดบริการทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู 

รอยละ 90 91.67 บรรล ุ

  
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู ภายใตเปาหมายความสําเร็จเปาหมายที่ 2 
บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เปนผูท่ีมีคุณลักษณะแหงศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนคนเกง 
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คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงและกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 7 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุผลสําเร็จ 7 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
100 มีรายละเอียดดังนี ้

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คา 
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

2.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชงิพ้ืนที่ (Degree) รอยละ 80 100 บรรล ุ

2.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญชุมชน/ ผูใชบัณฑิต/ 
องคกร/ หนวยงานในพื้นท่ีไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
(Degree) 

รอยละ 70 100 บรรล ุ

2.3 รอยละการไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Degree) รอยละ 50 93.85 บรรล ุ

2.4 รอยละของจํานวนบัณฑติครูทีสํ่าเรจ็การศึกษาจากมหาวทิยาลยั
ราชภัฏท่ีสอบบรรจุครูทั้งภาครัฐ และเอกชนภายในเวลา 1 ป 

รอยละ 75 85.00 บรรล ุ

2.5 รอยละของบุคลากรคณะครุศาสตรที่ไดเขารับการพัฒนาศักยภาพ รอยละ 85 100 บรรล ุ

2.6 จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนา 
ใหมีความรู และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

คน/ป 200 878 บรรล ุ

2.7 จํานวนนวตักรรมเพื่อพัฒนาคณุภาพการจัดการเรยีนรู นวัตกรรม 6 19 บรรล ุ

 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค ภายใตเปาหมาย
ความสําเร็จเปาหมายที่ 3 ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม เปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และใชในการพัฒนาทองถ่ิน ภูมิภาคอยางยั่งยืน และกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุผลสําเร็จ 3 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 75.00 
และตัวชี้วัดที่ไมบรรลุผลสําเร็จและตองปรับปรุงพัฒนา จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 25.00 มีรายละเอียด
ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คา 

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
การบรรลุ
เปาหมาย 

3.1 รอยละของจํานวนผลงานทางวิชาการรับใชสังคม รอยละ 35 49.16 บรรล ุ

3.2 รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมใน
พ้ืนท่ี 

รอยละ 20 12.79 ไมบรรลุ* 

3.3 รอยละของจํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถ
ตอยอดไดในเชิงพาณิชย 

รอยละ 6 9.43 บรรล ุ

3.4 รอยละของผลงานวิจัยที่มีการเผยแพรหรือถายทอดสู
ทองถ่ิน และชุมชน 

รอยละ 80 91.82 บรรล ุ

 *ตัวช้ีวัดที่ไมบรรลุผลสําเร็จและตองปรับปรุงพัฒนา จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 3.2 รอยละของจํานวน
เงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐ และเอกชน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี เนื่องจากมหาวิทยาลัย 
(1) กําหนดคาเปาหมายตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ 3 ตามเกณฑการพิจารณาสถาบันอุดมศึกษากลุม 3) และ (2) งบประมาณ
รวมของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา รอยละ 4.86 แมวาเงินทุน เงินบริจาค เพื่อการดําเนินงานพัฒนาชุมชนจะเพ่ิมข้ึน 
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รอยละ 0.1 สงผลใหการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยยังคงสงเสริมใหหนวยงาน
ตางๆ แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 

 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาทองถิ่น ภายใตเปาหมายความสําเร็จเปาหมายที่ 4 เปนศูนยกลาง
บูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน และงานตามพระราโชบายเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนและกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย
ของมหาวิทยาลัยรวมท้ังสิ้น 10 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุผลสําเร็จ9 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 
90.00 และตัวชี้วัดที่ไมบรรลุผลสําเร็จและตองปรับปรุงพัฒนา จํานวน 1 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 10.00 
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คา 
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

4.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชงิพ้ืนที่ (Non-degree) รอยละ 80 97.33 บรรล ุ

4.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญชุมชน/ผูใช
บัณฑิต/องคกร/หนวยงานในพื้นที่ไดมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา (Non-degree) 

รอยละ 80 97.33 บรรล ุ

4.3 รอยละของจํานวนโครงการดานการบริการวิชาการหรือ
โครงการที่ตอบสนองตอ Area Based 

รอยละ 80 100 บรรล ุ

4.4 รอยละของจํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือ
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ีที่เขามามีสวนรวมใน
การกําหนดและ/หรือดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข 
/ลดปญหา/สงเสริมการเรียนรูของชุมชน สังคม/การนอมนํา
แนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 

รอยละ 100 100 บรรล ุ

4.5 รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชน 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคม            
ในพ้ืนที ่

รอยละ 20 12.79 ไมบรรลุ* 

4.6 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดตอครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

รอยละ 15 15.06 บรรล ุ

4.7 รอยละผลิตภณัฑชุมชนทองถิ่นท่ีไดยกระดับเขาสูมาตรฐานสากล รอยละ 40 95.45 บรรล ุ

4.8 รอยละของหมูบานท่ีเขารวมโครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัย
มีดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชนเพ่ิมขึ้น 

รอยละ 60 70.49 บรรล ุ

4.9 รอยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการเปนที่ปรึกษา/ 
วิทยากร/กรรมการผูทรงคุณวุฒิ/กรรมการวิชาการ/ คณะทํางาน
ใหกับชุมชนทองถ่ิน  

รอยละ 50 87.42 บรรล ุ

4.10 จํานวนกิจกรรม ที ่ดํา เน ิน งานของศูนย การ เร ียนรู                      
ดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาต ิ

กิจกรรม 2 4 บรรล ุ

 

 *ตัวช้ีวัดที่ไมบรรลุผลสําเร็จและตองปรับปรุงพัฒนา จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 3.2 รอยละของจํานวน
เงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ เนื่องจากมหาวิทยาลัย 
(1) กําหนดคาเปาหมายตามเกณฑมาตรฐาน (ระดับ 3 ตามเกณฑการพิจารณาสถาบันอุดมศึกษากลุม 3) และ (2) งบประมาณ
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รวมของมหาวทิยาลัยเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา รอยละ 4.86 แมวาเงินทุน เงนิบริจาคเพ่ือการดําเนินงานพัฒนาชุมชนจะเพ่ิมขึ้น 
รอยละ 0.1 สงผลใหการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยยังคงสงเสริมใหหนวยงาน
ตาง ๆ แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 

 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบ กลไกและบริหารจัดการ ภายใตเปาหมายความสําเร็จ
เปาหมายที่ 5 เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความสุข มีธรรมาภิบาล ใสใจตอสิ่งแวดลอมและมีระบบการบริหาร
จัดการที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ินและกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยรวมทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุผลสําเร็จ 5 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 83.33 
และตัวชี้วัดที่ไมบรรลุผลสําเร็จและตองปรับปรุงพัฒนา จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 16.67 มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
นับ 

คา 
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

5.1 รอยละของจํานวนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับภายใน 
ของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ในอนาคตภายใตแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

รอยละ 80 100 บรรล ุ

5.2 ผลการจดัอันดับตาม THE Impact Ranking อันดับ 800 1001 - 1500 ไมบรรลุ* 

5.3 จํานวนกิจกรรม Happy University ที่ดําเนินงาน กิจกรรม 3 7 บรรล ุ

5.4 สัดสวนการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการบริหารและจัดการ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 6 30.28 บรรล ุ

5.5 ผลการปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
เขาสูมาตรฐานสากล  

    

5.5.1 ระดับหลักสูตร (AUN-QA) รอยละ 30 70.77 บรรล ุ

5.5.2 ระดับคณะ (EdPEx) หนวยงาน 1 7 บรรล ุ
 

*ตัวชี้วัดที่ไมบรรลุผลสําเร็จและตองปรับปรุงพัฒนา จํานวน 1 ตัวชี้วัด ดังนี ้
ตัวชี้วัดที่ 5.2 ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking เนื่องจากขอมูลผลงาน โครงการ ความรวมมือหรือผลลัพธที่เกี่ยวกับ 

SDGs ยังไมครบถวน และขาดเอกสารหลักฐาน (evidence) ตามเกณฑ THE Impact Ranking สงผลใหการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย 
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
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 1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร (10 คะแนน) 
 ผลการดําเนินงานการใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร ดังตารางท่ี 3.3 
ตารางที่ 3.3  การจัดสรรและผลการใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 
 

 

 จากตารางที่ 3.3 ผลการประเมินดานการใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตรในภาพรวม อยูในระดับ 
ดีมาก 5.00) เมื่อพิจารณาเปนรายยุทธศาสตร พบวา ทุกยุทธศาสตรอยูในระดับดีมากและมีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00)   
 
 1.3  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ (10 คะแนน) 

   1.3.1 รอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมายโดยรวม  เทากับ 90.91 
   1.3.2 รอยละของงบประมาณที่ใชจายโดยรวม  เทากับ 99.42 
สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ จากคะแนนเต็ม                 

10 คะแนน ผลการประเมินได 10 คะแนน มผีลการดําเนินงานอยูในระดับดมีาก (5.00) 
 
สรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการประจําป 
ตารางที ่3.4  ผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ตามตัวชี้วัดและ 
  คาน้ําหนักคะแนน 

 

ลําดับ
ที ่

ตัวชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 
คะแนนท่ี

ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัด 10 10 5.00 ดีมาก 
2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
3 ประสิทธภิาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

รวม 30 30 5.00 ดีมาก 
  

 

 จากตารางท่ี 3.4 ผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปในภาพรวม  
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน ผลการประเมินได 30 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
 

ฮฮฮ                                              ฮฮฮ 
ฮฮฮ      ฮฮฮ 

ยุทธศาสตร/ 
ประเภท
รายจาย 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได รวม รอยละ 
ของการ 
ใชจาย 

ระดับ 
คะแนน 

ผลการ 
ประเมิน จัดสรร 

จายจริง 
(รอยละ) 

จัดสรร 
จายจริง 
(รอยละ) 

จัดสรร จายจริง 

1. การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

22,892,888.00 22,886,430.02 
(99.97) 

6,108,133.00 6,075,340.67 
(99.46) 

29,001,021.00 28,961,770.69 99.86 5.00 ดีมาก 

2. การผลิตและ
พัฒนาครู 

3,526,500.00 3,515,443.86 
(99.69) 

699,170.00 699,126.00 
(99.99) 

4,225,670.00 4,214,569.86 99.74 5.00 ดีมาก 

3. การพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม
และงานสรางสรรค 

469,500.00 469,486.00 
(99.99) 

966,600.00 965,350.00 
(99.87) 

1,436,100.00 1,434,836.00 99.91 5.00 ดีมาก 

4. การพัฒนา
ทองถ่ิน 

24,472,680.00 24,147,444.92 
(98.67) 

1,029,000.00 1,027,288.38 
(99.83) 

25,501,680.00 25,174,733.30 98.72 5.00 ดีมาก 

5.  การพัฒนาระบบ 
กลไก และบริหาร
จัดการ 

665,070.00 664,633.01 
(99.93) 

417,000.00 416,765.00 
(99.94) 

1,082,070.00 1,081,398.01 99.94 5.00 ดีมาก 

รวม 52,026,638.00 51,683,437.81 
(99.34) 

9,219,903.00 9,183,870.05 
(99.61) 

61,246,541.00 60,867,307.86 99.42 5.00 ดีมาก 
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องคประกอบที่ 2  ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ (35 คะแนน)  
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย (10 คะแนน) 
  พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา ดังตารางท่ี 3.5 
 
ตารางที ่3.5  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละโครงการ 
 

 
โครงการ 

จํานวนตัวชี้วัด รอยละของ 
การบรรล ุ
เปาหมาย 

ระดบั 
คะแนน 

 

ผลการ 
ประเมิน 

 
บรรลุ

เปาหมาย 
ไมบรรลุ
เปาหมาย 

รวม 

1. โครงการยกระดับคณุภาพชีวติและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก* 

6 1 7 85.71 4.76 ดีมาก 

2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลติภัณฑ
ชุมชนยั่งยืนสูแพลตฟอรมออนไลน* 

5 1 6 83.33 4.63 ดีมาก 

3. โครงการศูนยการเรียนรูเพื่อการพัฒนา 
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอยาง
ยั่งยนื 

5 1 6 83.33 4.63 ดีมาก 

4. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 

6 0 6 100 5.00 ดีมาก 

5. โครงการพัฒนานวัตกรทางการคศึกษา           
เพ่ือพัฒนาทองถิ่นโดยใชสมรรถนะเปนฐาน 

5 0 5 100 5.00 ดีมาก 

6. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) 
เพ่ือรองรับสังคม ศตวรรษที่ 21 

5 0 5 100 5.00 ดีมาก 

7. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชน                
ดวยกระบวนการวศิวกรสังคม 

7 0 7 100 5.00 ดีมาก 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ            
เพ่ือการยกระดับชุมชนสูสากล 

8 0 8 100 5.00 ดีมาก 

9. โครงการการเพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft 
Power บนฐานอัตลักษณศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน* 

7 0 7 100 5.00 ดีมาก 

รวม 54 3 57 94.74 5.00 ดีมาก 
 

หมายเหตุ :  *โครงการที่ 1, 2 และ 9 นับตัวช้ีวัดหลักที่ดําเนินการในภาพรวมซึ่งแตละโครงการที่หนวยงานรับผิดชอบ 
   มจีํานวนตัวช้ีวัดไมเทากัน 

 
  จากตารางที่ 3.5 ผลการประเมินการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละโครงการ 54 ตัวชี้วัด 
จากจํานวน 57 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 94.74 ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมากและมีระดับคะแนน
สูงสุด (5.00)  
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  ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ ๆ ของโครงการในภาพรวม  
 1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ดําเนินการบูรณาการรวมกันระหวาง 
10 หนวยงาน โดยมีผลการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี ้ 
 1) วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก ดําเนินการในพ้ืนที่ตําบลบานดู ตําบลนางแล
และตําบลแมขาวตม จากการสํารวจพ้ืนที่ 3 ตําบล พบปญหาสุขภาพเรื้อรังของผูสูงอายุที่สามารถดูแล
ดวยแพทยแผนไทย จึงดําเนินกิจกรรมสรางแกนนําดานสุขภาพและกิจกรรมนวัตกรรมการดูแลสุขภาพ
ดวยแพทยแผนไทยรวมกับการตรวจสุขภาพทางหองปฏิบัติการ เพ่ือใหประชาชนดูแลตนเองได ลดคาใชจาย
สุขภาพและลดภาระภาครัฐ พรอมสงเสริมการอนุรักษสมุนไพรเปนแหลงเรียนรูและเปนเวทีบูรณาการงานวิจัย
งานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 2) คณะสาธารณสุขศาสตร ดําเนินการในพื้นที่อําเภอขุนตาลและอําเภอพญาเม็งราย พบปญหาสุขภาพจิต
รุนแรงและการสงตอ ติดตามผูปวยไมมีประสิทธิภาพ ทําใหผูมีอาการบางรายทรุดหนักและชุมชนไมสามารถ
จัดการสุขภาพแบบรอบดานได จึงพัฒนากิจกรรมประชาคมพ้ืนที่เพื่อสะทอนปญหาและความตองการและ
กิจกรรมพัฒนาชองทางคัดกรองและติดตามผูมีปญหาสุขภาพจิตผาน Application “Me-Smile” เพื่อให 
อสม.ติดตามไดตรงจุด ตรวจสอบสถานะการรักษาได ลดชองวางขอมูลสุขภาพและยกระดับคุณภาพสุขภาวะ
ของชุมชน 
 3) คณะสังคมศาสตร ดําเนินการในตําบลหนองปากอ อําเภอดอยหลวง ซึ่งเปน สังคมผูสูงอายุ
โดยสมบูรณ จํานวนผูสูงอายุ คิดเปนรอยละ 20.69 พบปญหาผูสูงวัยดานสุขภาพกาย สุขภาพจิต เศรษฐกิจ 
ความมั่นคงชีวิต และความเสี่ยงการถูกทอดทิ้ง จึงสํารวจความตองการเชิงลึกและพัฒนา 3 มิติกิจกรรมหลัก 
ไดแก อารมณ อาหาร และออกกําลังกาย ผานการอบรมและการสรางแกนนําผูสูงอายุ ดําเนินกิจกรรมอบรม
วิทยากรกระบวนการ, กิจกรรมโภชนาการและอาหารสุขภาพ กิจกรรมสภาพแวดลอมปลอดภัยและทากายบริหาร
ฟนฟู, กิจกรรมดูแลสุขภาพจิตและสมุดเบาใจและการถอดบทเรียนสรางเครือขาย ผาน Team Discussion 
และ Workshops ผลลัพธท่ีเกิดขึ้น ไดแก การเกิดแกนนําผูสูงอายุ การดูแลตนเองในโภชนาการ สภาพแวดลอม 
สุขภาพกายสุขภาพจิต ผูสูงวัยเห็นคุณคาในตนเอง พัฒนาสภาพแวดลอมที่เหมาะสม หลักสูตรดูแลตนเอง 
เชิงพื้นที่และการพัฒนาชุดอาหารผูสูงอายุทั้งมื้อกลางวันและอาหารวางตามหลักโภชนาการ 
 4) คณะนิติศาสตร ดําเนินโครงการเชิงรุก “พัฒนาชุมชนทองถ่ิน” บูรณาการงานบริการวิชาการกับ
ยุทธศาสตรทองถิ่น ผาน 2 ระดับคือ ระดับโรงเรียนและระดับชุมชน ระดับโรงเรียนรวมกับโรงเรียนแมใจวิทยาคม 
และโรงเรียนแมสายประสิทธิ์ศาสตร จัดกิจกรรม “กฎหมายสูโรงเรียน: รูกฎหมาย รูทันโลก” ถายทอดความรู
เรื่องฉอโกง แชรลูกโซ การพนันออนไลน การใชโซเชียลปลอดภัยและบัญชีมา พรอมสื่ออินโฟกราฟก และ
กิจกรรม Role Play เพ่ือลดความเสี่ยงเยาวชนเปนเหยื่อทางกฎหมาย สวนระดับชุมชนทํางานกับเทศบาลสันทราย 
พัฒนา “สัญญาประชาคมเมืองปลอดภัย” ผานกระบวนการมีสวนรวม 12 หมูบาน จัดเวทีประชาคม อบรม
กฎหมายอาชญากรรมออนไลน จราจร สิ่งแวดลอม การอยูรวมชุมชนและติดตั้งสัญญาฯ ในพ้ืนที่สาธารณะ 
ผลลัพธชัดเจน เชน ลดอาชญากรรม การจัดการสิ่งแวดลอมดีข้ึน ขยะลดลง เศรษฐกิจทองถ่ินมั่นคงขึ้น และ
เด็กเยาวชนมีภูมิคุมกันทางกฎหมายและวินัยดิจิทัลมากข้ึน 
 5) คณะการทองเที่ยวและการโรงแรมพัฒนาตําบลบานดูโดยถายทอดนวัตกรรมดานทองเที่ยว
เชิงสุขภาพและเชิงนิเวศเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา ขั้นตอนการดําเนินงาน
ผาน 3 กิจกรรมหลัก ไดแก สํารวจศักยภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางจัดการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ และอบรมความปลอดภัยในการทํากิจกรรมเชิงสุขภาพ (Activities Safety) ผลลัพธสําคัญ ไดแก 
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ชุมชนมีโมเดลกิจกรรมทองเที่ยวเชิงสุขภาพอยางนอย 1 รูปแบบ ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 1 ชุมชน และ
ดัชนีความสุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน 10% พรอมมีการสงเสริมสุขภาวะผูสูงอายุดานสังคม กาย จิตใจ ผานกิจกรรม
ออกกําลังกาย งานอดิเรก พบปะกลุมและทําสมาธิ ตลอดจนเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ เชน น้ําตก
โปงพระบาท บอน้ําพุรอน วนอุทยานลําน้ํากกและเปดโอกาสใหเยาวชนมีบทบาทเปนมัคคุเทศกนอย ผูอนุรักษ
ทรัพยากรและผูพัฒนาผลิตภัณฑทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 6) คณะบัญชี ดําเนินการในพื้นที่ตําบลทุงกอ เพ่ือแกปญหาผลผลิตการเกษตรลนตลาดและความสูญเสีย
ทางเศรษฐกิจจากสับปะรดและมะนาวที่เสียหายจนขายไมได ชุมชนตองการนําของเหลือทิ้งมาเพ่ิมมูลคา จึงใช
แนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือลดของเสียและเพิ่มรายได ครอบคลุม
การดําเนินงานตามโมเดล 3 สราง 3 ลด 3 เสริม ไดแก สรางผลิตภัณฑ สรางทักษะชีวิตและสรางรายได 
เสริมทักษะบัญชี การตลาด ดิจิทัลและลดตนทุนครัวเรือนกิจกรรมสําคัญประกอบดวย กิจกรรมอบรมแปรรูป
เศษซากสับปะรด มะนาวเปนน้ํายาเอนกประสงค (ลางจาน ซักผา ถูพ้ืน) กิจกรรมอบรมบัญชีครัวเรือนและ
ประเมินผลตอบแทนสังคม (SROI) และกิจกรรมตอยอดตลาดชมุชนและชองทางขายออนไลน ผลลัพธเชิงประจักษ 
ไดแก ลดคาใชจายเฉลี่ย 880 บาท/ครัวเรือน/ป, สรางผลิตภัณฑปลอดภัย–เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ถายทอด
ไดเอง เพ่ิมรายไดหมุนเวียน และยกระดับศักยภาพอาชีพของชุมชนอยางยั่งยืน 
 7) คณะพยาบาลศาสตรลงพื้นที่ตําบลรอบเวียง เพื่อแกปญหาคุณภาพชีวิตประชาชนที่ยังต่ํา
จากโรคเรื้อรังและความไมมั่นคงทางเศรษฐกิจ ชุมชนบานดู ชุมชนน้ําลัด มีรายไดนอย แมเคยไดรับ
การอบรมอาชีพแตขายสินคาไมไดจึงไมเกิดอาชีพจริง ชุมชนตองการงานที่สรางรายไดตอเนื่อง มีตลาดรองรับ 
และไมตองลงทุนสูง คณะจึงนําเสนอ หลักสูตรอบรมผูดูแลผูสูงอาย ุ420 ชั่วโมง ซึ่งเปนอาชีพที่ตลาดตองการสูง
ในยุคสังคมผูสูงวัย ประกอบดวยความรู ปฏิบัติ คูมือ แนวทางหารายไดและใบรับรองจากกรม สบส. 
กระทรวงสาธารณสุข ผูสําเร็จสามารถทํางานในสถานพยาบาลหรือรับงานดูแลรายบุคคลในชุมชน ผลลพัธ
สําคัญคือยกระดับทักษะอาชีพ เพ่ิมรายไดอยางม่ันคง ลดภาวะแทรกซอนผูสูงอายุ และสรางโอกาสจางงาน
ดานสุขภาพ ขยายผลเปนตนแบบสูชุมชนอื่น รองรับตลาดแรงงานผูสูงอายุท่ีเติบโตตอเนื่อง 
 8) กองบริหารกายภาพสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดําเนินงานในตําบลบานดูตามยุทธศาสตรชาติ
ดานทรัพยากรมนุษย เนนพัฒนาประชาชนใหมีสุขภาวะ ความสามัคคี วินัยและเปนพลเมืองดี จัดกิจกรรม 
3 ชุดหลัก ไดแก (1) เสริมคุณลักษณะคนไทยพึงประสงค - จิตอาสาพระราชทาน (2) พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สุขภาวะ (3) สงเสริมความรวมมือเครือขายชุมชน ดําเนินงาน 3 รอบ/6 รุน ระหวาง ต.ค. 2567 - เม.ย. 2568 
รวมผูเขารวมกวา 2,760 คน กิจกรรมมีเปาหมายใหประชาชนเขาใจสิทธิและหนาที่ ภายใตระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข รูจักวินัย การอยูรวมกัน มีภาคีเครือขายรวมจากรัฐ ทองถิ่นและชุมชน 
วางแผนบูรณาการแกปญหาคุณภาพชีวิตรวมกัน ผลผลิตที่ได เชน ประชาชนมีความรักสามัคคี เขาใจคุณลักษณะ
คนไทยพึงประสงค 4 ประการ มีสุขภาวะดีข้ึนทุกวัย เกิดแผนดําเนินงานรวมภาคีและตั้งเปาให GVH ครัวเรือน
ไมนอยกวา 41% ผลลัพธสําคัญคือ ประชาชนมีพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมดีขึ้น ทําบัญชีครัวเรือนได 
คิดกอนใชจาย รูจักประกันความเสี่ยง และมีภูมิคุมกันชีวิต รองรับการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 
 9) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินงานในตําบลทุงกอ อําเภอเวียงเชียงรุง เพ่ือสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ลานนาและทุนโบราณสถานเวียงเชียงรุง ซึ่งแมมีการสํารวจจากกรมศิลปากรตั้งแตป 2531 แตยังขาดการจัดการ
เปนระบบและไมถูกใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจชุมชน จึงพัฒนา นวัตกรรมทางสังคมและผลิตภัณฑวัฒนธรรม 
ผาน 4 แนวทางหลัก ไดแก 
  (1) แผนพัฒนาเมืองโบราณเชิงชุมชน จัดทําแผนพัฒนาโบราณสถานเปนแหลงเรียนรูสรางสรรค
โดยใชกระบวนการมีสวนรวม 
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  (2) จุดเรียนรู โบราณสถาน 9 จุด พัฒนาคู เมือง กําแพงเมือง เนินวัตถุ  พรอมจัดแสดง
โบราณวัตถุในพิพิธภัณฑวัดเวียงเชียงรุง เชน ใบเสมา พระพุทธรูปหินทรายและเครื่องปนดินเผา  
  (3) กระบวนการพัฒนาชุมชนสูเศรษฐกิจสรางสรรค เสริมทักษะชุมชนบริหารจัดการวัฒนธรรมและ
พัฒนาผลิตภัณฑ “บายศร”ี จากทุนเดิมรองรับการทองเที่ยว 
  (4) นักเลาเรื่องชุมชน ฝกเยาวชน ประชาชนเลาเรื่องพื้นที่จริง จนเกิดสื่อประชาสัมพันธ                 
5 คลิป ชวยขยายภาพลักษณชุมชน 
  ผลการประเมินคุณภาพชีวิตผูเขารวม 71 คน พบคา GVH = 4.305/5 สะทอนสุขภาพ เศรษฐกิจ
ครอบครัว ชุมชน สิ่งแวดลอมและธรรมาภิบาลดีขึ้น อีกทั้งการ “เลาเรื่องประกอบผลิตภัณฑ” เชน ผาไหม 
ปลาพวง ขาวควบ จักสานและเครื่องสักการะ ทําใหมูลคาทางสังคม SROI เพ่ิมเปน 76.36% จากเปาหมายเดิม
เพียง 10% สวนการจัดนิทรรศการนักเลาเรื่องชุมชน ถายทอด 5 หัวขอหลัก คือ โบราณสถาน พิธีกรรม พิพิธภัณฑ 
ประเพณี อาหารพ้ืนถิ่นชวยสรางเครือขายทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสรางสรรคใหพ้ืนที่ตอยอดได
อยางยั่งยืน 
 10) สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการวิชาการ ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดเชียงรายและ
จังหวัดพะเยา จํานวน 61 หมูบาน 7 ตําบล 6 อําเภอ ไดแก พื้นที่ตําบลดอยงาม อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย, 
ตําบลไมยา อําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย, ตําบลปาตาล อําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย, ตําบลเม็ง
ราย อําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย, ตําบลแมสาย อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย, ตําบลเชียงแสน 
อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงรายและตําบลเจริญราษฎร อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา ผลการดําเนินงาน 
ดังนี้ 
  (1) กลุมเลี้ยงปลานิลตําบลดอยงาม อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
    การทํางานในตําบลดอยงามเริ่มจากการลงพ้ืนที่เพ่ือวิเคราะหปญหาการเลี้ยงปลานิลของ
เกษตรกร ซึ่งเดิมประสบปญหาตนทุนสูง ปลาน็อกน้ํา อัตราตายสูง ใชไฟฟาจํานวนมาก และไมสามารถตอยอด
เปนผลิตภัณฑแปรรูปได โครงการจึงสราง “นวัตกรชุมชนเลี้ยงปลานิล” ทํางานรวมกับนักวิชาการและเจาหนาท่ี
ประมงจังหวัด พรอมออกแบบระบบการจัดการฟารมใหมผานหลักสูตรยกระดับทักษะการเลี้ยงปลานิลเชิงเศรษฐกิจ 
และทดลองใชกังหันเติมออกซิเจนแบบพลังงานแสงอาทิตยซึ่งชวยลดคาไฟฟาเฉลี่ยกวาเดือนละพันบาท ทําให
ปลามีอัตราการเจริญเติบโตดีข้ึนระยะเวลาเลี้ยงลดลงจากเดิม 10 เดือนเหลือ 8 เดือน นอกจากนี้ยังสงเสริม 
การแปรรูปปลาเปนผลิตภัณฑอาหาร เชน น้ําพริกปลานิลและเสนแดดเดียวเพ่ือเพิ่มมูลคา และทดลองใช
บอลลูนกักแกสชีวภาพเพ่ือลดคาแกสหุงตมในครัวเรือน ผลท่ีเกิดขึ้นไมเพียงชวยลดตนทุนเกษตรกร แตยังทํา
ใหเกิดผูประกอบการตนแบบและเกิดพ้ืนที่เรียนรูเรื่องปลานิลของชุมชนอยางแทจริง 

(2) สมุนไพรตําบลพญาเม็งราย อําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 
    พ้ืนที่พญาเม็งรายถูกพัฒนาบนฐานของ “ทุนสมุนไพรทองถ่ิน” โดยเริ่มจากการสํารวจพ้ืนที่

และกําลังคน พบวามีสมุนไพรพื้นถ่ินจํานวนมากแตยังขาดระบบการเพาะปลูกที่ม่ันคงและไมมีแหลงเรียนรูท่ี
ชัดเจน โครงการจึงสรางทีม “นวัตกรสมุนไพรชุมชน” ทําหนาที่เชื่อมเครือขายสาธารณสุขและหนวยงานทองถิ่น 
พรอมเพาะกลาสมุนไพรหลายชนิดและเตรียมพื้นที่ของวัดมอนปายางใหเปนศูนยเรียนรูดานสมุนไพรของประชาชน 
การวางแผนผาปาสมุนไพรในชวงกลางปชวยใหเกิดการสรางรายไดและหมุนเวียนวัตถุดิบภายในชุมชน ผลลัพธ
สําคัญคือเกิดฐานเพาะปลูกและตลาดซื้อขายสมุนไพรที่เปนรูปธรรมมากขึ้น ชุมชนเริ่มรูจักการใชสมุนไพรเปน
รายได และเริ่มพัฒนากลุมเศรษฐกิจสมุนไพรในระยะยาวพื้นที่  

   (3) ตําบลไมยา อําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย   
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   ตําบลไมยามีโจทยเชิงโครงสรางท่ีหลากหลาย ตั้งแตรายไดไมมั่นคง การใชสารเคมีสูง ปญหา
ฆาตัวตาย ยาเสพติด ไปจนถึงความไมมีแหลงทองเที่ยวและปญหาทรัพยากรน้ํา โครงการจึงนํากระบวนการ 
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 9 ข้ันตอนมาใช โดยดึงผูนําทองถิ่น สวนราชการ และชุมชนเขามายกรางยุทธศาสตรรวมกัน 
และจัดทํา 3 แผนสําคัญ ไดแก แผนสรางสุขภาวะและความสามัคคี แผนยกระดับผลิตภัณฑทองถิ่นสูตลาด 
ภูมิปญญาและแผนเตรียมความพรอมสังคมสูงวัย ระหวางดําเนินงานไดพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ เชน ผลิตภัณฑ
แปรรูปเห็ด และสนับสนุนระบบน้ําพลังงานแสงอาทิตยในพ้ืนที่สมุนไพร นอกจากนี้ยังพัฒนาแบรนด บรรจุภัณฑ 
และทักษะดานตลาดออนไลนใหกับชุมชน ทําใหเกิดผูประกอบการรายใหม ชองทางตลาดเพิ่มขึ้นและชุมชน
สามารถใชฐานสมุนไพรใกลตัวมาสรางรายได ขณะที่โครงการธนาคารน้ําใตดินชวยจัดการทรัพยากรน้ําในพ้ืนที่
อยางยั่งยืน 
  (4) พื้นทีต่ําบลปาตาล อําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย 
   ตําบลปาตาลเปนพื้นที่ที่ตองการยกระดับทั้งระบบเศรษฐกิจ สินคาชุมชนและการจัดการ
สิ่งแวดลอม โครงการจึงเริ่มจากการวิเคราะหปญหาตลาดและคุณภาพสินคา พรอมประเด็นลดขยะและ
จัดการฟางขาว เพื่อนําเขาสูแผนยุทธศาสตร 3 ดานเชนเดียวกับพื้นที่อื่น และเติมแนวคิดเศรษฐกิจ
สรางสรรคใหกับกลุมอาชีพ เชน กลุมผาปกและมะพราว พรอมจัดทําโลโก บรรจุภัณฑและความรู
ดานบัญชี–ภาษีใหผูประกอบการ สามารถยืนดวยตนเอง นอกจากนี้ยังสงเสริมสูตรและตราของปุยอินทรีย
อัดเม็ด การทําธนาคารน้ําใตดิน และออกแบบแผนที่ดิจิทัลแหลงเรียนรูอาชีพในตําบล ซึ่งถูกนําไปใช
ในการวางแผนทองเที่ยวเชิงอัตลักษณ ผลลัพธที่เกิดข้ึนคือผูประกอบการรายยอมมีความพรอมดานธุรกิจ
มากขึ้น มีสินคาเชิงแบรนดและตําบลมีขอมูลเชิงพ้ืนที่ที่ตอยอดสูการทองเที่ยวได 
  (5) พื้นที่ตําบลเจริญราษฎร อ.แมใจ จ.พะเยา 
   การดําเนินงานในตําบลเจริญราษฎรเริ่มจากโจทยดานพัฒนาการเด็ก ซึ่งเชื่อมโยงกับความเสี่ยง
ดานโภชนาการสามแบบ คือ โภชนาการเกินที่ทําใหเด็กอวน โภชนาการไมพอที่ทําใหเตี้ย และโภชนาการไมสมดุล
ที่สงผลตอพัฒนาการสมอง ศูนยเด็กเล็กศรีเกิดถูกใชเปนพื้นที่ตนแบบในการปรับพฤติกรรมการกินของเด็ก 
โดยมีทีมมหาวิทยาลัยรวมกับผูปกครองและบุคลากรทองถิ่นวางระบบอาหาร การประเมินพัฒนาการ และ
การติดตามสุขภาพตอเนื่อง แนวทางทั้งหมดสอดคลองกับนโยบาย “พัฒนาในทุกชวงวัย” ที่เนนใหเด็กมีรากฐาน
ทางสมองและสุขภาพกอนเขาระบบโรงเรียน แมขอมูลผลลัพธเชิงตัวเลขยังไมสมบูรณ แตทิศทางที่เกิดข้ึนคือ
การยกระดับคุณภาพโภชนาการเด็กใหเปนวาระของชุมชน และสรางระบบปฏิบัติท่ีตอยอดไดในอนาคต 
  (6) พื้นที่ตําบลเวียงเชียงแสน อ.เชียงแสน จ.เชียงราย 
   ตําบลเวียงเชียงแสนเปนพื้นที่ยุทธศาสตรดานทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชื่อมโยงอุทยานธรณี แตมี
ความจําเปนตองพัฒนาเสนทางทองเท่ียว ผลิตภัณฑ และบริการชุมชนใหสรางรายไดมากขึ้น โครงการ 
จึงจัดกิจกรรมพัฒนาเสนทางแรลลี่ทองเที่ยว พรอมกําหนดจุดกิจกรรมสะทอนอัตลักษณเมือง การออกแบบ
กิจกรรมแรลลี่สินคาและดาราศาสตร การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการรองรับกิจกรรมพิเศษ และการยกระดับ 
อัตลักษณอาหารริมโขงโดยปรับปรุงรถเข็นริมโขงใหดึงดูดนักทองเที่ยว ผลลัพธสําคัญ ไดแก ไดเสนทางแรลลี่ 
ที่ชัดเจน ผลิตภัณฑชุมชนใหมรองรับนักทองเที่ยว รถเข็นอาหารริมโขงไดรับการปรับภาพลักษณและเมนู และ
ผูประกอบการมีศักยภาพเพิ่มขึ้นสามารถสรางรายไดบนฐานวัฒนธรรมทองถ่ิน สงผลตอการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากในพื้นท่ี 
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 2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนย่ังยืนสูแพลตฟอรมออนไลน 
  โครงการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มุงยกระดับคุณภาพ
ชีวิต เศรษฐกิจฐานราก และทุนทางสังคมในพื้นท่ีนํารอง ผานกระบวนการวิชาการ การถายทอดเทคโนโลย ี
และการสรางนวัตกรรมชุมชน โดยมีหนวยงานภายใน 5 หนวยงานหลักเขาดําเนินงาน ประกอบดวย คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาการจัดการ คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
และสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการวิชาการ ซึ่งไดดําเนินกิจกรรมรวมกับประชาชน ผูนําชุมชน 
และทองถิ่น รวมกวา 350 คน ทําใหเกิดผลลัพธเชิงประจักษทั้งดานสุขภาวะชุมชน เทคนิคการประกอบอาชีพ 
การเพ่ิมรายได การบริหารจัดการตําบล และการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนอยางเปนรูปธรรมในหลายกลุมอาชีพ 
 1) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําหนาที่เปนกลไกยกระดับคุณภาพสินคาเกษตรปลอดภัย 
ในชุมชน โดยเริ่มจากการสํารวจพ้ืนท่ีและเก็บตัวอยางผลผลิตเพ่ือตรวจสอบสารตกคาง รวมถึงอบรมหลักการ
ทําเกษตรอินทรีย การจัดการแปลงและลดการใชสารเคมีอันตราย จัดกิจกรรมสาธิตการวัดคาสารเคมีดวยชุด
ทดสอบแบบงาย ชวยใหเกษตรกรตรวจสอบผลผลิตไดเอง มีการถายทอดเทคนิคแปรรูปผลผลิตเชน ผักอบแหง 
แยมสมุนไพร น้ําสมุนไพรและบรรจุภัณฑเก็บไดนาน พรอมใหคําปรึกษาการยื่นมาตรฐาน GAP–อย. เพื่อเตรียม
สินคาเขาสูตลาดชุมชนและตลาดสุขภาพ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา “ผลิตภัณฑตนแบบชุมชนเพื่อขาย
นักทองเที่ยว” และรวมออกแบบสื่อสัญลักษณรับรองคุณภาพ สงผลใหเกษตรกรมีมาตรฐานการผลิต
ที่ปลอดภัยขึ้น ตนทุนการสูญเสียลดลงและเริ่มมีผูประกอบการดานสุขภาพหนาใหมในชุมชน เกิดเครือขาย
เกษตรปลอดสารนํารองท่ีสามารถตอยอดเชิงพาณิชยได 
 2) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เนนการเสริมทักษะอาชีพเชิงชางและการผลิตสินคาชุมชน 
โดยเริ่มจากการสํารวจบริบทแรงงานและปญหาการซอมบํารุงในครัวเรือน กอนจัดอบรมทักษะพื้นฐาน เชน 
งานเชื่อมไฟฟา งานเดินระบบไฟภายในบาน งานซอมเครื่องใช และงานซอมเครื่องจักรการเกษตร มีการฝกปฏิบัติจริง
พรอมอาจารยควบคุม รวมถึงผลิตชิ้นงานตนแบบ เชน ราวแขวน อุปกรณทําครัว โตะไมและงานประดิษฐ
อุตสาหกรรมเพ่ือทดลองจําหนาย ชุมชนไดรับองคความรูเรื่องความปลอดภัยในการทํางาน ทักษะการเลือก
วัสดุ และการคํานวณตนทุนการผลิตเบื้องตน ผูเขาอบรมจํานวนหนึ่งสามารถรับงานซอมขนาดเล็กในพื้นที่ 
เพ่ือสรางรายไดเสริม ลดคาใชจายครัวเรือนดานการซอมอุปกรณ อีกทั้งเกิดผลิตภัณฑชุมชนจากงานชางที่
สามารถตอยอดเชิงพาณิชยและนําเสนอผานงานทองเที่ยวชุมชน 
  3) คณะวิทยาการจัดการ รับบทหลักในการสรางทักษะการตลาด การบริหารธุรกิจและเพิ่มชองทาง
รายได โดยจัดกิจกรรมอบรมการคิดตนทุน–กําไร การวางแผนการผลิต การตั้งราคาตามความคุมคา และการวิเคราะห
กลุมลูกคาเปาหมาย พรอมฝกการเขียนแผนธุรกิจขนาดเล็ก (business model canvas) และฝกการเสนอ
ขายสินคา มีการออกแบบแบรนด โลโก ปายราน บรรจุภัณฑ และเนื้อหาเชิงการตลาดเพ่ือเลาเรื่องสินคา 
ถายทอดการทําตลาดออนไลน ทั้ง Facebook Page, TikTok, Line Shopping ตลอดจนทดลองถายภาพ
สินคาและบันทึกคลิปโปรโมต ชวยเชื่อมพื้นที่ใหรูจักสินคาทองถ่ิน สงผลใหผูประกอบการรายยอยเริ่มขยาย
ชองทางขายจากตลาดหนาบานสูชองทางออนไลน เกิดผลิตภัณฑที่มีภาพลักษณมืออาชีพมากขึ้น สามารถสราง
ความแตกตางในตลาด เกิดกลุมผูประกอบการนํารองที่เตรียมเขาสูตลาดทองเที่ยวและตลาด OTOP ไดจริง 
  4) คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร มุงเนนยกระดับสมรรถนะดานการบริหารพื้นที่ โดยจัด
อบรมการบริหารจัดการองคกรสาธารณะ ความโปรงใส นิติธรรมและการตรวจสอบงบประมาณ รวมทั้ง           
การสื่อสารเชิงนโยบายเพื่อการมีสวนรวม จัดเวทีใหผูนําชุมชน อปท. ประชาชนรวมระดมความเห็นสาธารณะ
เพ่ือกําหนดทิศทางพัฒนาตําบล มีการฝก “การเขียนโครงการ” และ “การวิเคราะหผลลัพธ” เพ่ือจัดทํา
เอกสารของบประมาณอยางถูกตอง นอกจากนี้ยังมีการอบรมภาวะผูนํา การบริหารความเสี่ยง การจัดการ
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ขอรองเรียนและการออกแบบบริการสาธารณะ (Public Service Delivery) สงผลใหหนวยงานทองถิ่นมีแผนงาน
พัฒนาท่ีมีความสมเหตุสมผลมากขึ้น ลดขอบกพรองดานเอกสาร เกิดผูนําชุมชนที่มีความมั่นใจในการสื่อสาร
กับประชาชน และสามารถขยายผลสูการวางกลไกพัฒนาทองถ่ินระยะยาว 
  5) สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการวิชาการ ทําหนาท่ีเปนแกนกลางสรางฐานขอมูล
เพ่ือวางยุทธศาสตรชุมชน โดยลงพ้ืนที่สํารวจสภาพเศรษฐกิจ สังคม กลุมอาชีพ ทุนวัฒนธรรม และสถานการณ
รายได พรอมจัดทําแฟมขอมูลเชิงยุทธศาสตรของแตละตําบล รวมทั้งจัดประชาคมชุมชนเพ่ือระบุปญหาและ
ความตองการจริงดานเศรษฐกิจ สวัสดิการและคุณภาพชีวิต แลวนําขอมูลมาวิเคราะหจัดทํา “แผนพัฒนาตําบล
เชิงยุทธศาสตร” โดยอางอิงหลักฐานเชิงประจักษ มีบทบาทประสานมหาวิทยาลัย ทองถิ่น หนวยงานรัฐ 
เพ่ือเชื่อมการทํางานไมใหซ้ําซอน ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน พรอมเสนอแนวทางปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง ขอมูลดังกลาวถูกนําไปใชวางงบประมาณและจัดทําโครงการของทองถ่ิน สงผลใหการพัฒนามีทิศทาง 
ชุมชนเขามามีสวนรวมมากข้ึน และเกิดโมเดล “ศูนยขอมูลชุมชน” ที่สามารถใชเปนฐานขอมูลระยะยาว
ของอําเภอ 
 3. โครงการศูนยการเรียนรูเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืน 
  โครงการศูนยการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอยางยั่งยืน ดําเนินการ
โดยสถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม พ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและพ้ืนที่ขยายผลการดําเนินงาน
โครงการพระราชดําริฯ (อพ.สธ.) ตําบลแมเงิน อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
  ศูนยเรียนรูเชียงแสน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตั้งอยูในพื้นที่ตําบลเวียง อําเภอเชียงแสน 
จังหวัดเชียงราย มีเนื้อที่รวม 16 ไร 3 งาน ทั้งนี้ เพื่อสนองพระราชดําริโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ (อพ.สธ.) โดยดําเนินงานภายใตแนวเศรษฐกิจพอเพียงแบบดั้งเดิม (ธัชชา) ที่เนน
การพึ่งพาตนเองผานการหมุนเวียนใชสิ่งเหลือใชในการพลิกวิถีการเกษตร ซึ่งประกอบดวยพืช สัตว จุลินทรีย 
พลังงานทางเลือก และบริหารจัดการพ้ืนท่ีในรูปแบบ “โคกหนองนา” ตามแนวทางเกษตรอินทรีย PGS ที่ใช
สารชีวภัณฑและปุยอินทรียชีวภาพทดแทนการใชสารเคมีและยาฆาแมลง รวมถึงการแสวงหาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เกษตรกรสามารถเขาถึงได เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานเปนไปอยางสะดวก รวดเร็วและแมนยํา
ยิ่งข้ึน 
  นวัตกรรม ผลิตภัณฑ ผลงานท่ีเกิดขึ้น  
  เกิดกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบจตุภาคี (สถาบันวิชาการ ชุมชนทองถิ่น ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน) บูรณาการความรวมมือพัฒนาศนูยการเรียนรูตนแบบการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา ดวยภูมิปญญา
เหมืองฝาย ในพื้นที่ตําบลแมเงิน อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย  

 ผลที่ไดรับจากการดําเนินกิจกรรม 
1. เกิดการใชประโยชนจากการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ในการนําองคความรูและนวัตกรรม

จากการศึกษาวิจัยไปบูรณาการในการบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนอยางยั่งยืน 
2. สรางภูมิคุมกันในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่จากการที่ประชาชนในพ้ืนที่มี

ความตระหนักรูดานการจัดการทรัพยากรในชุมชน การหมุนเวียนการใชประโยชนของทรัพยากรธรรมชาติ 
 3. ลดการใชหรือการทําลายทรัพยากรจากการใชประโยชนไมคุมคา ทําใหประชาชนมีการใชทรัพยากร
ดวยองคความรู นวัตกรรมอยางคุมคาและยั่งยืน 
 4. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กดําเนินการโดยคณะครุศาสตรพื้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายและจังหวัดเชียงราย 
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 ผลที่ไดรับจากการดําเนินกิจกรรม 
 1. ดําเนินกิจกรรม 62 โรงเรียนขนาดเล็ก และดําเนินกิจกรรม 17 โรงเรียนตํารวจตระเวรชายแดน  
 2. ครูประจําการทั่วไป บุคลากรทางการศึกษาที่เก่ียวของศิษยเกาและครูโรงเรียนตํารวจตะเวน
ชายแดน 528 คน ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนเชิงรุก (Active Learning) ตามหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 
 3. รอยละ 80 ครูประจําการทั่วไป บุคลากรทางการศึกษาที่เก่ียวของและศิษยเกาสามารถนําความรู
ความเขาใจไปใชประโยชนในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผูเรียน 
 4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 3 ดาน ดานความรู ความเขาใจ 
และการนําไปใช ทุกดานไมต่ํากวา 4.0 
 5. คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุมท่ีมีคะแนนทดสอบนอยที่สุดรอยละ 
20 ลางในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีคะแนนทดสอบเพ่ิมขึ้น(คะแนน NT) ไมนอยกวา 
รอยละ 3 
 6. เกิดนวัตกรรมทางการศึกษากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร จํานวน 29 โรงเรียนและกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย จํานวน 32 โรงเรียน 
 5. โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยใชสมรรถนะเปนฐาน 
 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่นโดยใชสมรรถนะเปนฐานดําเนินการโดย
คณะครุศาสตร พื้นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและจังหวัดเชียงราย ผลลัพธ ดังนี้ 
 1) ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา ในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยรวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือวางแผนในการพัฒนาการเปนนวัตกรทางการศึกษาตามรูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU Model จํานวน 55 คน 
 2) โรงเรียนในเครือขายฝกประสบการณวิชาชีพครูเขารวมพัฒนาการเปนนวัตกรทางการศึกษาตาม
รูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU Model 25 คน 
 3) ผูบริหาร ครูประจําการ ครูพี่เลี้ยง บุคลากรทางการศึกษาและศิษยเกา ที่อยูในโรงเรียนเครือขาย
ฝกประสบการณวิชาชีพครูไดรับการ re-skill up-skill and new-skill ใหเปนนวัตกรทางการศึกษาตามรูปแบบ
ฐานสมรรถนะ PTRU Model 
 4) ครูประจําการ ครูพ่ีเลี้ยงนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพมีคุณลักษณะของ Strong Teacher 
40 คน 
 5) ผูเขารับการพัฒนานวัตกรทางการศึกษา จํานวน 400 คน เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาที่เปน 
Best Practice จํานวน 16 นวัตกรรม 
 6. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
   โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 ดําเนินการโดยคณะเทคโนโลยี
ดิจิทัล พื้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และพ้ืนที่อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ผลที่ไดรับ ดังนี้ 

   1) หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู ความเขาใจ ท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปนไป
ตามความตองการของพื้นที ่ครอบคลุมทุกชวงวัยจํานวน 3 หลักสูตร 
  1.1) หลักสูตร การใช Social Media สําหรับผูสูงวัยและการรูเทาทันสื่อสังคมออนไลน  
ภัยคุกคามทางไซเบอรและกฎหมายเทคโนโลยีดิจิทัลเบื้องตน 
  1.2) หลักสูตร การประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) เพ่ือการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
  1.3) หลักสูตร หลักสูตร “ความรูเบื้องตนเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล” คลังหนวยกิต  
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 2) พัฒนานวัตกรรมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการพ้ืนที่ 
 ระบบบริหารจัดการตลาดถนนคนดอย อำเภอแมจัน จ ังหวัดเชียงราย 
 3) ประชาชนผูสูงวัยมีองคความรูในการในการใชสื่อ social media เพ่ิมมากข้ึน  
 4) ประชาชนมีองคความรูเก่ียวกับภัยคุกคามทางไซเบอร รูเทาทันสื่อสังคมออนไลนและกฎหมาย
เทคโนโลยีดิจิทัลเบื้องตนเพ่ิมขึ้นและนําไปใชในชีวิตประจําวันได 
 5) บุคลากรทางการศึกษามีทักษะและองคความรูดานการประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) เพื่อการพัฒนา
สื่อการเรียนการสอน เพ่ือนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนและนําไปสรางผลงานประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 6) นักเรียนไดเรียนเขาสูกระบวนการเรียนลวงหนาหรือคลังหนวยกิตและสามารถนํามาเทียบโอน
รายวิชาเม่ือเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในรายวิชา เทรนดเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเปนวิชาการศึกษา
ทั่วไปภาคบังคับ 
 7) มีนวัตกรรมท่ีทันสมัยมาชวยบริหารจัดการพ้ืนที่และหนวยงาน 
 7. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 
  โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนดวยกระบวนการวิศวกรสังคมดําเนินการบูรณาการรวมกัน
ระหวาง 15 หนวยงาน โดยมีผลงานนวัตกรรมที่เกิดข้ึน ดังนี้  

  

หนวยงาน นวัตกรรม 
1. คณะครุศาสตร ถังหมักในครัวเรือนจากเศษอาหาร 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี น้ําจิ้มไกและน้ําจิ้มสุก้ีจากสับปะรดนางแล 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ธนาคารเศษใบไม (Leaf Waste Bank) 
4. คณะเทคโนโลยีดิจิทลั เวบ็ไซตมวนใจแมสาด 
5. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก ถุงหอมสมุนไพร 
6. คณะสาธารณสุขศาสตร สบูสับปะรดเพ่ือพัฒนาชุมชน 
7. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร แนวคิดการทําปุยหมักจากธรรมชาติ (ไมเผา ลดปรมิาณฝุน

ควัน PM 2.5 ตอเนื่องจากการคัดแยกขยะ ป พ.ศ. 2567) 
8. คณะสังคมศาสตร ผลิตภณัฑขนมขบเคีย้วและเครื่องดื่มจากขาวผสมผัก 

และผลไม 
9. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร การยกระดับและพัฒนาฉลากผลิตภณัฑเพื่อเพิ่มมลูคา 

ทางการตลาด 
10. คณะนิติศาสตร กฎหมายไมไดมีแคในเมือง 
11. คณะวิทยาการจดัการ ความคิดรเิริม่สรางสรรคและการนาํเทคโนโลยีหรือวิธีการ

ใหม ๆ มาปรับใชในชุมชนบานเมอืงรวง เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวติของคนในชุมชนและสิ่งแวดลอมที่ดีขึ้น 

12. คณะการทองเท่ียวและการโรงแรม แผนที่ชุมชนราชเดชดํารง เพ่ือตอยอดเสนทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ในเขตเมืองเกาจังหวัดเชียงราย 

13. คณะบัญช ี คูมือการบันทึกบัญชีครัวเรือน 
14. คณะพยาบาลศาสตร ชุดเกราะกันตอย 
15. กองพัฒนานักศึกษา ระบบกรองน้ําประปาภูเขา 
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 8. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับชุมชนสูสากล 
 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสูสากลดําเนินการโดยคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร พื้นที่เปาหมายมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและชุมชนในจังหวัดเชียงรายผลสําเร็จ 
ที่เกิดจากโครงการ ดังนี ้
 1) หลักสูตร ที่สามารถสะสมหนวยกิตในระบบคลังหนวยกิตได  
 2) นักเรียนรอยละ 80ในชุมชนที่เขารับการอบรมนําความรูภาษาอังกฤษไปใชประโยชน 
 3) ขอสอบ 1 ชุดขอสอบ ขอสอบวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษตามสภาพจริง (Authentic Test) 
 4) รอยละ 80 ผูใชบริการมีความพึงพอใจตอประสิทธิภาพการทํางานของผูเขารับการอบรม 
 5) นักเรียนในชุมชนพื้นท่ีใหบริการของมหาวิทยาลัย 497 คน ที่เขารับการอบรม 
 6) นักเรียนรอยละ 50 ในชุมชนที่เขารับการอบรมสอบผานขอสอบมาตรฐาน RU-EPT 
 7) รายงานการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 1.6 เทา 
 9. โครงการการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 โครงการการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นดําเนิน
การบูรณาการรวมกันระหวาง 6 หนวยงาน โดยมีพ้ืนที่เปาหมาย ดังนี ้
 1) คณะครุศาสตร พื้นท่ีชุมชนประตูชัย ชุมชนบานชองลม ชุมชนบานรวมมิตร ชุมชนบานสันตนเปา
และชุมชนแมออน 
 2) คณะวิทยาการจัดการ พื้นท่ีโรงเรียนสามัคควีิทยาคม 2 จังหวัดเชียงราย 
 3) คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม พื้นที่ชุมชนวัดพระแกว ชุมชนราชเดชดํารงคและชุมชนดอย
จอมทอง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
 4) สถาบันวิจัยและพัฒนา พ้ืนที่เทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
 5) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พื้นที่ชุมชนในเขตเทศบาลนครเชียงราย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
 6) กองการสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธ พ้ืนที่กองการสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 ดําเนินการในพื้นที่เทศบาลนครเชียงรายและชุมชนโดยรอบไดรับการกําหนดใหเปนพื้นที่เปาหมาย
ในการพัฒนา “Soft Power” บนฐานอัตลักษณศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ตามนโยบายรัฐบาล ที่มุงเนน
การสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ผาน 5F ไดแก อาหาร (Food) ภาพยนตร 
(Film) แฟชั่น (Fashion) มวยไทย (Fighting) และเทศกาล/ประเพณี (Festival) โดยพ้ืนที่นี้ถือเปน “พ้ืนที่ไขดาว” 
หรือศูนยกลางสําคัญของจังหวัดเชียงรายที่มีศักยภาพดานวัฒนธรรม ประวัติศาสตร และภูมิปญญา
ทองถ่ินสูง ทั้งนี ้ปญหาที่พบในพ้ืนท่ีเขตเทศบาลนครเชียงราย 
 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ 
 1. ผลิตภัณฑ Soft Power 10 รายการ 
 2. สื่อการรับรู Soft Power 2 ชิ้น 
 3. ชุมชน 6 แหง/พ้ืนท่ีอัตลักษณ 
 4. ประชาชนที่ไดรับประโยชนทางตรง 100 คน 
 5. ประชาชนที่ไดรับประโยชนจากการขยายผล 500 คน 
 6. SROI 3.97 
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สรุปผลการประเมินการดําเนนิงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
ตารางที่ 3.6  ผลการประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย  
  ตามตัวชี้วัดและคาน้ําหนักคะแนน 
 

ลําดับท่ี ตัวชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 
คะแนนท่ี

ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดของโครงการ 10 10 5.00 ดีมาก 

รวม 10 10 5.00 ดีมาก 

  
 จากตารางที่ 3.6 ผลการประเมินการดําเนินงานการดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน
ตามพระบรมราโชบาย จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน ผลการประเมินได 10 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูใน
ระดับดีมาก (5.00)  
 
 2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอื่น (20 คะแนน) 
  2.2.1 การไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (2 คะแนน) 

 บัณฑิตไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต คิดเปนรอยละ 62.34 
  สรุปผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (3.46) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน ผลการประเมิน
ได 1.38 คะแนน 

 2.2.2 การพัฒนาเชงิพื้นที ่(Area Based Development) (2 คะแนน) 
  จํานวนโครงการดานการบริการวิชาการ หรือโครงการที่ตอบสนองตอ Area Based คิดเปน
รอยละ 100 
  สรุปผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน ผลการประเมิน
ได 2 คะแนน 
  2.2.3 การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชมุชนพื้นที่หรือภูมิภาค (2 คะแน) 
  จํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ที่เขามา
มีสวนรวมในการกําหนดและ/หรือดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการเรียนรูของชุมชน 
สังคม/การนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 100 
  สรุปผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน ผลการประเมิน
ได 2 คะแนน 
  2.2.4 ความสอดคลองของหลักสูตร (Curriculum Alignment) (2 คะแนน) 
  จํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ คิดเปนรอยละ 93.57 
  สรุปผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน ผลการประเมิน
ได 2 คะแนน 
  2.2.5 การวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/ Service 
in Region) (2 คะแนน) 
  จํานวนผลงานทางวิชาการรับใชสังคม คิดเปนรอยละ 49.16 
  สรุปผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน ผลการประเมิน 
ได 2 คะแนน 



42 
 
  2.2.6 การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) (2 คะแนน) 
  จํานวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญชุมชน/ผูใชบัณฑิต/องคกร/หนวยงานในพ้ืนที่ไดมีสวนรวม 
ในการจัดการศึกษา คิดเปนรอยละ 95.00  
  สรุปผลการดํ าเนิ นงานอยู ในระดับดีมาก (5.00) จากคะแนนเต็ ม 2 คะแนน        
ผลการประเมินได 2 คะแนน 
  2.2.7 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพื้นที ่(Integrated Government Budget) (2 คะแนน) 
  จํานวนเงินทุนเงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพื้นที ่คิดเปนรอยละ 12.79 
  สรุปผลการดําเนินงานอยูในระดับควรปรับปรุง (1.60) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน  
ผลการประเมินได 0.64 คะแนน 
  2.2.8 มีโครงการสืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น (2 คะแนน) 
  มีโครงการ/กิจกรรมที่สืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 
122 โครงการ  
  สรุปผลการดํา เนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน 
ผลการประเมินได 2 คะแนน 
  2.2.9 สงเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น (2 คะแนน) 
  มีโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน 65 โครงการ  
  สรุปผลการดําเนินงานอยู ในระดับดีมาก (5.00) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน                
ผลการประเมินได 2 คะแนน 
  2.2.10 ผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ เชน ITA, 
Webometrics Ranking of World Universities, THE Impact Rankings (Sustainable Development 
Goals Ranking: SDGs) ฯลฯ (2 คะแนน) 
 

 ผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 
 1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยูในอันดับที่ 21 ของหนวยงานประเภทสถาบันอุดมศึกษา 
โดยมีคะแนนผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับผานดี มีคาคะแนนเทากับ 95.16 คะแนน เมื่อพิจารณา 
ผลการประเมินรายแบบวัดการประเมิน พบวา ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายใน (IIT) มีคาคะแนน 92.04 คะแนน ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก (EIT Public) มีคาคะแนน 89.14 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
(EIT Survey) มีคาคะแนน 94.50 คะแนน และผลการประเมินตามแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 
มีคาคะแนนเทากับ 100.00 
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 2. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (Webometrics Ranking of World Universities)  
 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตาม Webometrics Ranking ในเดือนกรกฎาคม 2568 พบวา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนในประเทศไทยไดอันดับที่ 55 และ เปนอันดับ
ที่ 12 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ (https://www.webometricsranking.com/institution /chiang-
rai-rajabhat-university) 
 3. ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings หรือ SDGs Index  
  ผลการจัดอันดับ THE Impact Ranking ป 2025 โดยภาพรวมอยูที่อันดับ 1,001-1,500 ของโลก 
อันดับที่ 35 ของประเทศและอันดับที่ 8 จากกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในสวนของผลการจัดอันดับ 
จํานวน 6 เปาหมาย ดังนี ้
 SDG1 การกําจัดความยากจน (No poverty) ไดรับการจัดอันดับที ่601–800 ของโลก 
 SDG3 สุขภาพและความเปนอยูที่ดี (Good Health and Well-being) ไดรับการจัดอันดับท่ี 
1,001–1,500 ของโลก  
 SDG4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ (Quality Education)  ไดรับการจัดอันดับที ่1,001–1,500 ของโลก  
 SDG5 ความเทาเทียมทางเพศ (Gender Equality) ไดรับการจัดอันดับที ่401-600 ของโลก 
 SDG16 ความสงบสุขยุติธรรมและสถาบันเขมแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions) 
ไดรับการจัดอันดับที ่401–600 ของโลก  
 SDG17 ความรวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships to achieve the Goal)  ไดรับการจัด
อันดับที่ 1,001–1,500 ของโลก  
 เมื่อพิจารณาผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ โดยเปรียบเทียบกับ
ผลการดําเนินงานของปที่ผานมา จะเห็นไดวา ป 2568 มผีลการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายอยูในอันดับที่ 21 ของหนวยงานประเภทสถาบัน 
อุดมศึกษา มีคะแนนผลการประเมินในภาพรวม 95.16 คะแนน ซึ่งสูงกวาปที่ผานมาที่ได 93.77 คะแนน 
สวนผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (Webometrics Ranking of World Universities) อยูในอันดับที่ 55 
ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ซึ่งต่ํากวาปที่ผานมาที่อยูในอันดับที่ 49 ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
สําหรับผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings หรือ SDGs Index ทั้ง 6 เปาหมาย สวนใหญจะมีอันดับโลก
ลดลง ยกเวน SDG16 ความสงบสุขยุติธรรมและสถาบันเขมแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions) 
ไดรับการจัดอันดับท่ี 401–600 ของโลก ซึ่งสูงกวาปที่ผานมาที่ไดรับการจัดอันดับที่ 601-800 ของโลก 
 สรุปผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.60) จากคะแนนเต็ม 2 คะแนน ผลการประเมิน
ได 1.86 คะแนน 
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สรุปผลการประเมินการดําเนนิงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นหรือชุมชนอื่น  
 
ตารางที่ 3.7 ผลการประเมินการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 
     กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ตามตัวชี้วัดและคาน้ําหนักคะแนน 
 

ลําดับ
ที ่

ตัวชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 
คะแนน

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต 2 1.38 3.46 พอใช 
2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) 2 2 5.00 ดีมาก 
3 การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชนพ้ืนที่หรือภูมิภาค 2 2 5.00 ดีมาก 
4 ความสอดคลองของหลักสตูร (Curriculum Alignment) 2 2 5.00 ดีมาก 
5 การวิจัยและการบริการวชิาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค 

(Research/Service in Region) 
2 2 5.00 ดีมาก 

6 การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 2 2 5.00 ดีมาก 
7 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือ

พัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ (Integrated Government Budget) 
2 0.64 1.60 ควร 

ปรับปรุง 
8 มีโครงการสืบสานและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 2 2 5.00 ดีมาก 
9 สงเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรูจากผูมีภมูิปญญา 

ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
2 2 5.00 ดีมาก 

10 ผลการจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ เชน 
ITA, Webometrics Ranking of World Universities, THE Impact 
Rankings (Sustainable Development Goals Ranking: SDGs) 
ฯลฯ 

2 1.86 4.60 ดีมาก 

รวม 20 17.88 4.47 ด ี

 
  จากตารางที่ 3.7 ผลการประเมินการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 
กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่นจากคะแนนเต็ม 30 คะแนน ผลการประเมินได 17.88 คะแนน 
ผลการดําเนินงานอยูในระดบัดี (4.47)  
 
 2.3 การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
  ผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย ดังตารางที่ 3.8 
 

ตารางที ่3.8  ผลการประเมินการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 ความสอดคล อ งของ
วิสัยทัศนและนโยบาย
ของอธิการบดีกับผลงาน
ของอธิการบด ี
(2 คะแนน) 

ความสอดคลองของวิสัยทัศนและนโยบายของอธิการบดีกับผลงาน
ของอธิการบดี 
วิสัยทัศน/นโยบาย 

1.  เปนสถาบันแหงการบูรณาการองคความรู สรางนวัตกรรม 
ถายทอดเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

 

4.80 
 

ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลั ยราชภัฏเชียงรายไดกํ าหนดวิสั ยทั ศน ในการ                

“เปนสถาบันแหงการบูรณาการองคความรู สรางนวัตกรรม ถายทอด
เทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน” และไดกําหนด
เปาหมายความสําเร็จไว 5 ประการ ผานการดําเนินงานใน 5 ประเด็น
ยุทธศาสตรและมีตัวชี้วัดความสําเร็จในเปาหมายตาง ๆ  จํานวนท้ังสิ้น 
33 ตัวช้ีวัด และโครงการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Action 
plan) จํ านวน 26 โครงการ ซึ่ งผลการดํ าเนิ นงานเมื่ อสิ้ นสุ ด
ปงบประมาณในภาพรวม พบวา มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินโครงการตาม
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Action plan) ทุกโครงการ (รอยละ 
100) และมีตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสําเรจ็ จํานวน 30 ตัวชี้วดั คดิเปนรอยละ 
90.91 ซึ่ งจากผลการดําเนินงานดังกลาวเปนไปตามเปาหมาย 
ที่กําหนดไว (มากกวารอยละ 80) สงผลใหวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายที่กําหนดไวบรรลุผลสําเร็จไปดวย 

2.  บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะและ              
มีจิตสํานึกเพื่อเปนหลักในการขับเคลื่อนและพฒันาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลงและรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของ
ประเทศ 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยฯ ไดนํานโยบายการบริหารงานกําหนดเปนเปาหมาย

ความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
ผานการดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยมหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการแปลงแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาฯ ไปสูการปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 7 แผนงาน/
โครงการและจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น29,001,021 บาท คิดเปนรอยละ 
47.37 ดังนี้ 

1) โครงการ พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุงสรางบัณฑิต             
ที่มีทักษะสูงและตอบโจทยการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

2) โครงการ จัดการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE) 
    3) โครงการ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหมีทักษะ               
เชิงสมรรถนะและเปนนวัตกรมืออาชีพ 
    4) โครงการ สรางบัณฑิตให เปนนวัตกรสังคมท่ีปรับตัวตอ               
การเปลี่ยนแปลง และรับผิดชอบตอสังคม 
    5) โครงการ พัฒนาทักษะบัณฑิตแหงศตวรรษท่ี 21 
    6) โครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ            
ในวิชาชีพ 
    7) โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูใหมี
ความทันสมัยและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เปนผูที่มีคุณลักษณะแหง
ศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนคนเกง คนดี  
มีความรับผดิชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ 
มหาวิทยาลัยฯ ไดนํานโยบายการบริหารงานกําหนดเปนเปาหมาย

ความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 ผานการดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การผลิต
และพัฒนาครู โดยมหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการแปลงแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาฯ ไปสูการปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน          
6 แผนงาน/โครงการและจัดสรรงบประมาณท้ังสิ้น 4,225,670 บาท            
คิดเปนรอยละ 6.90 ดังนี ้
    1) โครงการ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาครูใหมีมาตรฐานวิชาชีพ
และมีจิตวิญญาณความเปนครูในศตวรรษที่ 21 
    2) โครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะครุศาสตรใหมีความ-
เช่ียวชาญในวิชาชีพ 
    3) โครงการ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความรูและเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
    4) โครงการ พัฒนานวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 
21 สูการศึกษา 4.0 แกนักศึกษาคร ู
    5) โครงการ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
    6) โครงการ ยกระดับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. 
และโรงเรียนกองทุน การศึกษา 

4.  ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม เปนท่ียอมรับใน
ระดบัชาติและนานาชาติ สามารถตอยอดในเชิงพาณิชยและใช
ในการพัฒนาทองถิ่น ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ 
มหาวิทยาลัยฯ ไดนํานโยบายการบริหารงานกําหนดเปนเปาหมาย

ความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 ผานการดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค โดยมหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการ
แปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฯ ไปสูการปฏิบัติในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จํานวน 5 แผนงาน/โครงการ และจัดสรรงบประมาณ
ทั้งสิ้น 1,436,100 บาท คิดเปนรอยละ 2.35  ดังนี้ 
    1) โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่
มุงเนนการแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี 
    2) โครงการ พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย
ดานงานวิจัยและนวัตกรรมอยางเปนระบบ 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

    3) โครงการ พัฒนาและสงเสริมคุณภาพของงานวิจัยและถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 
    4) โครงการ พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานวิชาการ/ วิชาชีพ (Excellent 
Center for Academic/ Professional Development) : อุ ท ยาน
วิทยาศาสตร (Science Park) 
    5) โครงการ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการแกไขปญหา
และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับภาคอุตสาหกรรม/
ภาคเอกชน (Talent Mobility) 

5.  เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการขับเคลื่อน
นวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถิน่และงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยฯ ไดนํานโยบายการบริหารงานกําหนดเปนเปาหมาย

ความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
ผานการดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยมหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฯ ไปสู
การปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 5 แผนงาน/โครงการ 
และจัดสรรงบประมาณท้ังสิ้น 25,477,680 บาท คิดเปนรอยละ 41.61 
ดังนี ้
    1) โครงการ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับคนในทองถ่ิน 
    2) โครงการ ถายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรมสูชุมชนโดยเนนสราง
ผูประกอบการทองถิ่น (Local  Start Ups) 
    3) โครงการ สรางเครือขายความรวมมือรวมกับหนวยงานภายนอก 
    4) โครงการ ขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภฏั
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
    5) โครงการ ศูนยการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและ
ของชาต ิ

6.  เรียนรูที่มีความสุข มีธรรมาภิบาล ใสใจตอสิ่งแวดลอม และ
มีระบบการบริหารจัดการที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัย
เพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยฯ ไดนํานโยบายการบริหารงานกําหนดเปนเปาหมาย

ความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
ผานการดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบ กลไก 
และบริหารจัดการ โดยมหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการแปลงแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาฯ ไปสูการปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 
7 แผนงาน/โครงการ และจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 1,082,070 บาท 
คิดเปนรอยละ 1.77  ดังน้ี 
    1) โครงการ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมุงสูการเปน
มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and 
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Community) 
    2) โครงการ ยกระดับธรรมาภิบาล และปรับกลไกการกํากับดูแล
มหาวิทยาลัย  
    3) โครงการ ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ และระดับมหาวทิยาลัย (EdPEx) 
    4) โครงการ สงเสริมการดําเนินงานและเขารับการจัดอันดับตาม 
THE Impact Ranking 
    5) โครงการ Happy University 
    6) โครงการ สรางรายไดเพิ่มจากการบริหารจัดการทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย 
     7) โครงการ สรางรายไดเพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา              
การวิจัย และการบริการวชิาการ 
 

2 ผลการดําเนินงานที่บรรลุ
เปาหมาย (3 คะแนน) 

   ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีผลลัพธหรือผล
การดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

เปาหมายความสําเร็จเปาหมายท่ี 1 บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม            
มีความสามารถ มีสมรรถนะและมีจิตสํานึก เพื่อเปนหลักใน 
การขับเคลื่อนและพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน พรอมรับกับ              
ความเปลี่ยนแปลงและรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของประเทศ  

มหาวิทยาลัยกําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายรวมท้ังสิ้น 6 ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุผลสําเร็จ 6 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 
100 โดยบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนด ดังนี้ 

1) หลักสูตรเชิงพื้นที่ (Degree) ที่เปนประโยชนและตอบสนองตอ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ จํานวน 58 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 89.23  

2) หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญชุมชน/ ผูใชบัณฑิต/องคกร/ หนวยงาน
ในพื้นที่ไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (Degree) อาทิ การกําหนด
ทิศทางการดําเนินงาน การสอน การบริหาร จํานวน 60 หลักสูตร  
คิดเปนรอยละ 92.31  

3) หลักสูตรคลังหนวยกิต (Credit Bank) ในรูปแบบรายวิชา (Pre-
degree และ Pre-master degree) และรูปแบบฝกอบรม (Modular) 
ครอบคลุม 13 คณะ/วิทยาลัย จํานวน 34 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 
52.31  

4) บัณฑิตไดงานทําในพื้นที่ท่ีสถาบันอุดมศึกษารับผิดชอบดูแล    
4 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงราย เชียงใหม พะเยาและลําปาง จํานวน 
894 คน คิดเปนรอยละ 62.34  

5) บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกหนวยงานไดรับการพัฒนา
ศักยภาพดานวิชาการและวิชาชีพ จํานวน 1,018 คน คิดเปนรอยละ 
95.14  

6) นักศึกษาและบุคลากรมีความพึ งพอใจตอการจัดบริการ
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูในระดับดีขึ้นไป รอยละ 91.67  

  

4.80 
 

ดีมาก 
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เปาหมายความสําเร็จเปาหมายท่ี 2 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย
เปนผูที่มีคุณลักษณะแหงศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเปนคร ู             
เปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยี
และการเปลี่ยนแปลงและกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยรวมท้ังสิ้น 7 ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุ 
ผลสําเร็จ 7 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100 

1) หลักสูตรที่เปดสอนของคณะครุศาสตร จํานวน 9 หลักสูตร            
ทุกหลักสูตรเปนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Degree) ที่เปนประโยชนและ
ตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพื้นที่และเปนหลักสูตรที่เปดสอน              
ของคณะครุศาสตรทุกหลักสูตรเปนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญชุมชน/
ผูใชบัณฑิต/องคกร/หนวยงานในพ้ืนท่ีไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
(Degree) อาทิ การกําหนดทิศทางการดําเนินงาน การสอน การบริหาร   

2) บัณฑิตครูไดงานทําในพ้ืนที่ที่สถาบันอุดมศึกษารับผิดชอบดูแล 
4 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงราย เชียงใหม พะเยาและลําปาง จํานวน 
244 คน รอยละ 93.85  
   3) บัณฑิตครูที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีสอบบรรจุ 
ครูทั้งภาครัฐและเอกชนภายในเวลา 1 ป จํานวน 221 คน คิดเปน
รอยละ 85.00  
   4) บุคลากรคณะครุศาสตรทุกคนไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
ดานวิชาการและวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 100   
   5) ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู 
และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ผานการดําเนินโครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กและโครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทองถิ่นโดยใชสมรรถนะเปนฐาน จํานวน 878 คน  
   6) นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู จํานวน 
19 นวัตกรรม ไดแก หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU 
MOOC รายวิชาตางๆ จํานวน 15 นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู 
จํานวน 4 นวัตกรรม ดังน้ี 

(1) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
การทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 

(2) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
พัฒนาการของการแพทยแผนไทย 

(3) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
ภาษาไทยเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

(4) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
การภาษีอากรธรุกิจ 

(5) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

(6) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
ความรูเบ้ืองตนทางความสัมพันธระหวางประเทศ 

(7) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
หลักการเขียนโปรแกรม คอมพิวเตอรและการแกปญหา 



50 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

(8) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
การดูแลผูใหญและผูสูงอายุข้ันพ้ืนฐาน 

(9) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเคม ี

(10) หลกัสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวชิา 
หลักการการแปรรูปอาหาร:การทําแหง 

(11) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
การจัดดอกไมรวมสมัย 

(12) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
ภาษาอังกฤษสําหรับธุรกิจการบิน 

(13) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
พิชิตเหตุฉุกเฉินในยุคดิจิทัล 

(14) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
หลักพ้ืนฐานทางกฎหมาย 

(15) หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน CRRU MOOC รายวิชา 
กฎหมายธุรกิจ 

(16) บทประพันธเพลงฟอนเงี้ยว สําหรับวงดุริยางคเครื่องลมเพื่อ
ใชแสดงในคอนเสิรต “Winds of Lanna” ประจําป 2568 สําหรับวง
ดุริยางคเครื่องลมเยาวชนชุมชนเชียงราย 

(17) แบบฝกการแปลแบบลามภาษาจีนสําหรับนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาจีนเพ่ือการคาระหวางประเทศ 

(18) คูมือภาษาญี่ปุนในอนิเมะกับชีวติประจําวัน โรงเรียนแมสาย
ประสิทธิ์ศาสตร อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย 

(19) การจัดทําสื่อเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูภาษาและวฒันธรรมไทย 
โดยบูรณาการกับการทํางานสําหรับนักศึกษาไทย เพื่อสรางนวัตกรรม
สื่อทํามือเพ่ือทักษะการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมไทย สําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาตอนตนในโรงเรียนสังกัด ส.พ.ฐ. เชียงราย เขต 1 
(โรงเรียนบานน้ําลัด) 

เปาหมายความสําเร็จเปาหมายท่ี 3 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
และนวัตกรรม เปนที่ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาต ิสามารถ
ตอยอดในเชิงพาณิชยและใชในการพฒันาทองถิ่น ภูมิภาคอยาง
ย่ังยืน  

มหาวิทยาลัยกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายรวมทั้งสิ้น 4 ตัวช้ีวัด 
ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุผลสําเร็จ  3 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 75.00  

1) ผลงานทางวิชาการรับใชสังคมทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 
จํานวน 146 ผลงาน จากจํานวนผลงานทางวิชาการทั้งหมด 297 ผลงาน 
คิดเปนรอยละ 49.16  

2) ผลงานวจิัยและนวตักรรม จํานวน 159 ผลงาน  
(1) ผลงานวิจัยท่ีมีการเผยแพรหรือถายทอดสูทองถิ่นและชุมชน 

จํานวน 146 ผลงาน คิดเปนรอยละ 91.82 และผลงานวิจัยหรือนวตักรรม
ที่นําไปใชประโยชนชุมชน จํานวน 67 ผลงาน คิดเปนรอยละ 42.14 

(2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอยอดไดในเชิงพาณิชย 
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จํานวน 15 ผลงาน คิดเปนรอยละ 9.43 ดังนี ้
2.1) เช้ือราไตรโคเดอรมาชนิดเม็ดบีดส 
2.2) การพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบจากชาเลือดมังกรชุมชน

ดอยชางโดยใช BCG โมเดล เพ่ือรองรับตลาดดิจิทัลสูการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน 

2.3) เครื่องลดขนาดตอกไมไผ 
2.4) ไบโอชารเพ่ือเปนสารตั้งตนสําหรับผลิตเปนวัสดุปรับปรุง

ดิน (Biochar Utilization for Precursor Material Producing 
the Biochar-based Soil Amendment) 

2.5) ผลิตภัณฑขาวอบกรอบญี่ปุนผสมมะคาเดเมีย 
2.6) การแปรรูปผลิตภัณฑน้ําจิ้มไกและน้ําจิ้มสุกี้จากสับปะสด

นางแล 
2.7) ผลิตภัณฑอาหารฟงกช่ันเสนบะหมี่แหงกึ่งสําเร็จรูป

โปรตีนสูงจากไขน้ํา 
2.8) การพัฒนากาแฟโรบัสตาท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมบนฐาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีบล็อคเชน เพื่อเสริมสรางเศรษฐกิจฐาน
รากอยางยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนกาแฟนครเทิง 

2.9) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑสมุนไพรตนแบบสําหรับผูมี
อาการผื่นแพสารเคม ี

2.10) การศึกษาเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบสมุนไพรสเปรย
ไพลแอโรซอล 

2.11) การพัฒนาผลิตภัณฑสเปรยกันยุงจากสมุนไพรทองถ่ิน 
2.12) ผลิตภัณฑน้ํามันกระเบาสําหรับดูแลอาการผิวหนังแหง

คันในผูสูงอาย ุ
2.13) การสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑชาสมุนไพรดวยบรรจุภัณฑ

เชิงปฏิสัมพันธและเทคโนโลยีความจริงเสริมเพื่อกระตุนการตัดสินใจ
ซื้อของผูบริโภคกลุมสูงอาย ุ

2.14) ไอศกรีม 3 มิติลวดลายเจดียพระธาตุสุวรรณรัตนโชต ิ
2.15) กัมมี่กากชาดอกซอ 

เปาหมายความสําเร็จเปาหมายที่ 4 เปนศูนยกลางบูรณาการ               
การเรียนรูตลอดชีวิตดวยการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียน               
การสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นและงานตาม
พระราโชบายเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน  

มหาวิทยาลัยกําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายรวมทั้งสิ้น 10 
ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุผลสําเร็จ 9 ตัวช้ีวัด คิดเปน
รอยละ 90.00 

1) หลกัสูตร (Non-degree) จํานวน 75 หลักสูตร  
 1.1) หลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี (Non-degree) ที่เปนประโยชนและ

ตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ จํานวน 73 หลักสูตร คิดเปน
รอยละ 97.33 

 1.2) หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญชุมชน/ผูใชบัณฑิต/องคกร/
หนวยงานในพ้ืนที่ไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (Non-degree) 
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อาทิ การกําหนดทิศทางการดําเนินงาน การสอน การบริหาร จํานวน 
73 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 97.33  

2) โครงการดานการบริการวิชาการทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับคณะ จํานวน 40 โครงการ โดยดําเนินการสํารวจ คนหา วเิคราะห
บริบท สภาพปญหา ความตองการมาเปนกรอบในการพัฒนาทองถิ่น 
ผานการมีสวนรวมของเครือขายการทํางานของชุมชน ไดแก ผูนําชุมชน 
กลุมผูสูงอายุ กลุมอาชีพ กลุมเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมชุมชน กลุมเด็ก
เยาวชน ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ (มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม-สุขภาพ มิติ
ทรพัยากรธรรมชาตสิิ่งแวดลอม และมิติการศึกษา) สงผลใหทุกโครงการ
เปนโครงการที่ตอบสนองตอ Area Based และเปนโครงการท่ีบุคคล 
ชุมชน หรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ท่ีเขามามีสวนรวม
ในการกําหนดและ/หรือดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกไข/ ลดปญหา/ 
สงเสริมการเรียนรูของชุมชน สังคม/ การนอมนําแนวพระราชดําริสู
การปฏิบัติ (รอยละ 100) 

3) รายไดตอครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย เทากับ 44,300 บาท/ครัวเรือน เพ่ิมขึ้นจากปฐาน (ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565) รอยละ 15.06  

4) ผลิตภัณฑที่เขารวมโครงการยกระดับเขาสูมาตรฐานสากล           
ในดานตางๆ เชน ดานคุณภาพ บรรจุภัณฑและฉลากขอมูล การตลาด 
การยกระดับสถานท่ีผลิต ตลอดจนการขอมาตรฐาน อย.ของผลิตภัณฑ
ทั้งหมด 22 ผลิตภัณฑ มีผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่นที่ไดยกระดับ 
จํานวน 21 ผลิตภัณฑ คิดเปนรอยละ 95.45 ดังนี้ 

4.1) ผลิตภัณฑผาเสนใยสับปะรดกระเปา เสื้อ เกาอ้ีผาจากเสน
ใยสับปะรด 

4.2) ผลิตภัณฑดอกเก็กฮวย ดอกคาโมมายลอบแหง 
4.3) แตงโมอินทรียสี่เหลี่ยม 
4.4) ผลิตภัณฑพริกลาบเมืองเหนือ 
4.5) ผลิตภัณฑกลวยตากมะลิออง 
4.6) ผลิตภัณฑพลาสตาเสนแบน ขาวหอมมะลิอินทรยีผสมไขผาํ 
4.7) ผลิตภัณฑเพลสโตซอสผักเชียงดา 
4.8) ผลิตภัณฑสบูเหลวดอกเกกฮวย 
4.9) ผลิตภัณฑสบูกอนดอกเกกฮวย 
4.10) ผลิตภัณฑสบูสมุนไพรออแกนิค 
4.11) ผลิตภัณฑน้ําปลาจากปลานิล 
4.12) ผลิตภัณฑบงบงช็อคโกเลต (ช็อคโกเลตสอดไสวอสกา) 
4.13) ผลิตภัณฑช็อคโกเลตบาร DARK 75.5 % 
4.14) ผลิตภัณฑชอ็คโกเลตบาร DARK 55.5 % 
4.15) ผลิตภัณฑช็อคโกเลตบาร MILK 40 % 
4.16) ผลิตภัณฑ WHITE ช็อคโกเลตบาร 
4.17) ผลิตภัณฑสรอยคอไทลื้อ 
4.18) ผลิตภัณฑสรอยขอมือไทลื้อ 
4.19) ผลิตภัณฑตางหูไทลื้อ 
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4.20) ผลิตภัณฑขาวไรเบอรรี่บดผง 
4.21) งานประดิษฐจากผา  

    5) การประเมินความสุขมวลรวมของชุมชน (GVH) ในพื้นที่
ดําเนินการของมหาวทิยาลัย 5 อําเภอ ของจังหวัดเชียงราย ไดแก 
อําเภอแมสาย อําเภอพญาเม็งราย อําเภอขุนตาล อําเภอพาน อําเภอ
เชียงแสน และ 1 อําเภอของจังหวัดพะเยา ไดแก อําเภอแมใจ จํานวน 
68 คน 61 หมูบาน มีหมูบานที่มีดัชนีความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น 
จํานวน 43 หมูบาน คิดเปนรอยละ 70.49 มีคาเฉลี่ยของปรอทวัด
ความสุข เทากับ 89.69 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑ “อยูเย็น เปนสุข”  
    6) บุคลากรสายวิชาการทั้ง 14 คณะ/วิทยาลัย เปนที่ปรึกษา/ 
วิทยากร/ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ/ กรรมการวชิาการ/ คณะทํางาน
ใหกับชุมชนทองถิ่น จํานวน 431 คน จากจํานวนบุคลากรสายวิชาการ 
ทั้งหมด 493 คน คิดเปนรอยละ 87.42 
    7) ศูนยการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 
จัดพื้นที่การเรียนรูศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย (ขวงวัฒนธรรม: Culture 
Space) จํานวน 4 กิจกรรม  

เปาหมายความสําเร็จเปาหมายที่ 5 เปนองคกรแหงการเรียนรู
ที่มีความสุข มีธรรมาภิบาล ใสใจตอสิ่งแวดลอมและมีระบบการ
บริหารจัดการที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชน
ทองถิ่น  

มหาวิทยาลัยกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายรวมทั้งสิ้น 6 ตัวช้ีวัด 
ผลการดําเนินงาน พบวา บรรลุผลสําเร็จ 5 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 
83.33  

1) กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับภายในของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับ
การปรับปรุงใหสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตภายใต
แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2565 – 2569) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 8 ฉบับ 
ดังนี ้

1.1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยหลักเกณฑ 
วิธีการและเงื่อนไข การตอเวลาราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 

1.2) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยการจําหนาย
หนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ พ.ศ.2568 

1.3) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยกองทุน
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อการพัฒนา(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2568 

1.4) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยหลักเกณฑ
และวธิีการประเมินระดับคุณภาพมาตรฐานอาจารยมืออาชีพ พ.ศ.
2568 

1.5) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยเงินรายได
ของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2568 

1.6) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยคาตอบแทน
คณะกรรมการท่ีทําหนาที่สอบ หาขอเท็จจริง สอบสวนความผิดทาง
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วินัยและสอบขอเท็จจริงความรับผิดชอบทางละเมิดของเจาหนาที่ 
พ.ศ. 2568 

1.7) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยการจาย
คาตอบแทนในการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
พ.ศ. 2568 

1.8) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วาดวยการจาย
คาตอบแทนกรรมการในการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดาํรงตําแหนงสงูขึน้ 
พ.ศ. 2568 

2) กิจกรรม Happy University ระดับมหาวิทยาลัย จํานวน                  
7 กิจกรรม 

2.1) กิจกรรมกีฬาสรางสรรค สานสัมพันธ สามัคคี ประจําป 
2568 วันที่ 24 มกราคม 2568 

2.2) กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําป 2568 วันที่ 4 - 7 
กุมภาพันธ 2568 

2.3) กจิกรรม ปาเวณปีใหมเมืองราชภัฏเชียงราย วันท่ี 10 
เมษายน 2568 

2.4) กิจกรรมจิตอาสาเพื่อบําเพ็ญสาธารณะประโยชนและ
สาธารณกุศล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว วันที่ 18 กรกฎาคม 2568 

2.5) กิจกรรมปลูกตน “กาสะลองคํา” เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิปดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกลาเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรม                
ราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เนื่องในโอกาสวันคลาย                
วันเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 22 สิงหาคม 2568  

2.6) กิจกรรม CRRU FRESHY DAY 2025 ภายใตธีม “First 
Wave of Us : คลื่นลูกแรกของความสดใส” วนัที่ 27 สิงหาคม 2568  

2.7) กิจกรรมวันคลายวันสถาปนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ครบ 52 ป พรอมงานมุทิตาจิตแดผูเกษียณอายุราชการ ประจําป 
2568 วนัท่ี 29 กันยายน 2568 
     3) รายไดจากการบริหารและจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใน
รูปแบบตาง ๆ  อาทิ การจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ โรงเรียน
สาธิต มร.ชร. งบประมาณดานการวิจัย การใหบริการวิชาการแกสังคม 
การใหบริการของศูนย Excellent Center โครงการฝกอบรมตาง ๆ 
ตลอดจนการแสวงหารายไดจากการจัดการพื้นที่และทรัพยสินภายใน
มหาวิทยาลัย จํานวน 125,397,380 บาท เพิ่มขึ้นจากปฐาน 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2565) รอยละ 30.28 
     4) ผลการปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขาสู
มาตรฐานสากล  

4.1) ระดับหลักสูตรที่ใชเกณฑ AUN-QA V4.0 ประกอบดวย 
หลักสูตรปริญญาตรี 29 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท 
11 หลักสูตรและหลักสูตรปริญญาเอก 6 หลักสูตร รวมจํานวน
ทั้งหมด 46 หลักสูตร จากหลักสูตรทั้งหมด 65 หลักสูตร คิดเปน 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

รอยละ 70.77  
4.2) ระดับคณะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการ

ที่เปนเลิศ EdPEx – V จํานวน 7 คณะ ไดแก คณะครุศาสตร 
คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะ
นิติศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ 

 

  จากตารางที่ 3.8  ผลการประเมินการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัย ผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (4.80) เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด จะเห็นไดวา 
ทุกตัวชี้วัดมีระดับคะแนนสูงสุด (4.80)   
 

สรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
ตารางที ่3.9  ผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย  

ตามตัวชี้วัดและคาน้ําหนักคะแนน 
 

ที ่ ตวัชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 

คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 

ผลการ 
ประเมิน 

1 ความสอดคลองของวิสัยทัศนและนโยบายของอธิการบดี
กับผลงานของอธิการบด ี

2 1.92 4.80 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมาย 3 2.88 4.80 ดีมาก 
รวม 5 4.80 4.80 ดีมาก 

 

 จากตารางที่  3.9 ผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่ เสนอตอสภามหาวิทยาลัย               
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ผลการประเมินได 4.80 คะแนน  มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.80) 
 
สรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามพันธกิจ 
ตารางที ่3.10  ผลการประเมินการดําเนินงานตามพันธกิจ ตามตัวช้ีวัดและคาน้ําหนักคะแนน 
 

ลําดับ
ที ่

ตัวชี้วัด คะแนน
เตม็ 

คะแนน
ที่ได 

ระดบั 
คะแนน 

ผลการ
ประเมิน 

1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่นตาม
พระบรมราโชบาย 

10 10 5.00 ดีมาก 

2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น 

20 17.88 4.47 ดี 

3 การดําเนินงานตามวิสยัทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
สภามหาวิทยาลยั 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

รวม 35 32.68 4.67 ดีมาก 
 

 จากตารางที่  3.10 ผลการประเมินการดําเนินงานตามพันธกิจในภาพรวม จากคะแนนเต็ม                   
35 คะแนน ผลการประเมินได 32.68 คะแนน  มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.67) 
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ฮองคประกอบที่ 3  ผลการพฒันาองคกรและการบริหารจัดการ (25 คะแนน)  
  3.1 การบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 
 ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ดังตารางที ่3.11 

 
ตารางที ่3.11  ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง ตามตัวชี้วัด 

 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การวิเคราะห 
ความเสีย่งและ 
การระบุความเสี่ยง 
(1 คะแนน) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการวิเคราะห 
ความเสี่ยงและการระบุความเสี่ยง โดยมีกระบวนการดําเนินการ 
ตามขั้นตอน ดังนี ้

1. หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยระดมสมองวิเคราะหความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของหนวยงาน  

2. มหาวิทยาลัยนําประเด็นความเสี่ยงจากหนวยงานตาง ๆ มา
ประมวลผลในภาพรวม เพ่ือเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจําป
และวิเคราะหความเสี่ยงตามแตละประเด็นยุทธศาสตรที่อยูใน
แผนปฏิบัติราชการประจําป จําแนกเปนประเด็นความเสี่ยง               
4 ดาน คือ ดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานการเงินและดาน
การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

3. วิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงในแตละยุทธศาสตร 
วิเคราะหสภาพแวดลอมจากปจจัยภายในและภายในที่สงผลทําให
มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในแตละยุทธศาสตร  

4. วิเคราะหผลกระทบตรงและทางออมในแตะประเด็นความเสีย่ง  
5. วิเคราะหและประเมินความนาจะเปนโดยการประมาณ              

การโอกาสที่ความเสี่ยงแตละอยางจะเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบ
และความรุนแรงของผลกระทบหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริง       
จากการวิเคราะหเปนคาคะแนนความเสี่ยง 

6. จัดอันดับความเสี่ยงโดยจัดเรียงความเสี่ยงตามระดับความสําคัญ
และพิจารณาจากความนาจะเปนและผลกระทบรวมกัน จากนั้นใช
ตารางเมทริกซความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยในการประเมินและจัด
อันดับความเสี่ยง 

7. กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยงและกําหนด
มาตรการ/แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงจากเดิม 
เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงในแตละประเด็นควบคุมและลดความเสี่ยง
ไดอยางมีประสิทธิภาพใหบรรลุตามเปาหมายตัวข้ีวัดที่กําหนดไว  

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดดาํเนินการรวมรวมประเด็นความเสี่ยงของหนวยงาน

ภายในมาประมวลผลในภาพรวม รวมกับการวิเคราะหปจจัยเสี่ยง
จากภายในและภายนอกรวมถึงผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น
จากการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติ
การประจําป ผลการวิเคราะหสามารถระบุประเด็นความเสี่ย 
งท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ดังน้ี 

 

4.75 
 

ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1) ความเสีย่งดานกลยุทธ  
มีประเด็นที่ความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
1.1) การรับนักศึกษาไมไดตามเปาหมายเชิงปริมาณที่ระบุใน

แผนการรับนักศึกษา   
1.2) นักศึกษายังขาดทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร             

ที่สอดคลองกับความตองการของผูใชคร ู
1.3)  การผลิตบัณฑิตครูยังไมสามารถเพิ่มสมรรถนะที่มี

ความพรอมสําหรับการเปนครูในศตวรรษที่ 21    
1.4) การบูรณาการในการทํางานดานการพัฒนาทองถิ่นรวมกับ

หนวยงานภายนอกยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 
2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  

มีประเด็นที่ความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้น ดังนี ้
2.1) จํานวนผลงานทางวิชาการรับใชสังคมไมปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนด 
2.2) การขาดทักษะและความรูและความเขาใจในการวิจัยของ

บุคลากรที่จะทําวิจัย 
2.3) จํานวนอัตรากําลงัของผูปฏิบัติงานไมเพียงพอกับภาระงาน

ที่มีอยู 
2.4) บุคลากรบางสวนขาดการทักษะและไมสามารถนําเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2.5) การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีอาจสงผลกระทบตอ

การปฏิบัติงานและสรางความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสิน
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

3) ความเสีย่งดานการเงิน  
มีประเด็นที่ความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

 3.1) ปริมาณของแหลงทุนและงบประมาณในการวิจัยไมเพียงพอ
กับความตองการของอาจารย   

 3.2) งบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานการพัฒนา
ชุมชนและสังคมไมเพียงพอตอความตองการในดําเนินงาน 

 3.3) การขาดสภาพคลองทางการเงินเนื่องจากรายไดลดลงจาก
เปาหมายที่กําหนด 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
มีประเด็นที่ความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้น ดังนี ้
4.1) การไมปฏิบัติตามหรือจงใจละเมิดกฎระเบียบ ขอบังคับ

และจรรยาบรรณท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
จากการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงในแตละประเด็นความเสี่ยง

แลว มหาวิทยาลัยจะนําประเด็นความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นไป
คํานวณเพ่ือประเมินและจัดลําดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับผลกระทบของความเสี่ยงเปนขั้นตอน
ตอไปเมื่อมหาวิทยาลัยวิเคราะหและระบุความเสี่ยงแลว จากน้ัน
มหาวิทยาลัยจะนําประเด็นความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนไปคํานวณ
เพ่ือประเมินและจัดลําดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

ความเสี่ยงและระดับผลกระทบของความเสี่ยงเปนข้ันตอนตอไป 
2 การประเมิน 

ระดับความเสี่ยง 
(1 คะแนน) 

การประเมินระดับความเสี่ยง มหาวิทยาลัยไดกําหนดเกณฑ             
การประเมินความเสี่ยงโดยการพิจารณาโอกาสของการเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood: L) และระดับความรุนแรงของของผลกระทบความเสี่ยง 
(Impact: I) เพื่อใชสําหรับพิจารณาระดับของ โอกาสหรือความเปน 
ไปไดที่เหตุการณความเสี่ยงหนึ่งๆ จะเกิดข้ึนจริง จําแนกเปนระดับ
ความเสี่ยง 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูงและสูงมาก 
จากนั้นใชตารางเมทริกซความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยในการประเมิน
และจัดอันดับความเสี่ยง ซึ่งมีเกณฑในการยอมรับความเสี่ยง ดังนี้  

1) ระดับต่ํา (1-3 คะแนน) เปนระดับที่ยอมรับได โดยไมตอง
ควบคุมความเสี่ยง ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 

2) ระดับปานกลาง (4-9 คะแนน) ระดับที่พอยอมรับได แตตอง
มีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับ  
ที่ยอมรับไมได 

3) ระดับสูง (10-16 คะแนน) เปนระดับที่ไมสามารถยอมรับได
โดยตองจัดการความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 

4) ระดับสูงมาก (17-25 คะแนน) เปนระดับที่ไมสามารถยอมรับ
ไดจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันท ี

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดนําประเด็นที่คาดวาจะเกิดขี้นมาพิจารณาประเมิน

ความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
จําแนกตามประเด็นความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน ดังน้ี 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
คาคะแนน 
ความเสี่ยง 

1. การรับนักศึกษาไมไดตามเปาหมาย
เชิงปริมาณที่ระบุในแผนการรับนักศกึษา   

5 5 25 
(สูงมาก) 

2. นักศึกษายังขาดทักษะและความ-
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตรที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูใชครู 

2 2 4 
(ต่ํา) 

3. การผลิตบัณฑิตครูยังไมสามารถเพิ่ม
สมรรถนะที่มีความพรอมสําหรับการเปนครู
ในศตวรรษที่ 21  

2 2 4 
(ต่ํา) 

4. การบูรณาการในการทํางานดานการ-
พัฒนาทองถิ่นรวมกับหนวยงานภายนอก
ยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

2 2 4 
(ต่ํา) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.75 
 

ดีมาก 



59 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
คาคะแนน 
ความเสี่ยง 

1. จํานวนผลงานทางวิชาการรับใชสังคม
ไมปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

2 3 6 
(ต่ํา) 

2. การขาดทักษะและความรูและความเขาใจ
ในการวิจัยของบุคลากรที่จะทําวิจัย 

2 2 4 
(ต่ํา) 

3. จํานวนอัตรากําลังของผูปฏิบัติงาน
ไมเพียงพอกับภาระงานที่มีอยู 

2 2 4 
(ต่ํา) 

4 บุคลากรบางสวนขาดการทักษะและไม
สามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2 5 10 
(สูง) 

5. การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจ
สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานและสราง
ความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสินของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

4 3 12 
(สูง) 

 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คาคะแนน
ความเสี่ยง 

1. ปริมาณของแหลงทุนและงบประมาณ 
ในการวิจัยไมเพียงพอกับความตองการของ
อาจารย   

2 3 6 
(ต่ํา) 

2. งบประมาณในการสนับสนุนการ-
ดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมไม
เพียงพอตอความตองการในดําเนินงาน 

2 3 6 
(ต่ํา) 

3. การขาดสภาพคลองทางการเงินเนื่องจาก
รายไดลดลงจากเปาหมายท่ีกําหนด 

4 4 16 
(สูง) 

 
4. ความเสี่ยงดานการปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คาคะแนน
ความเสี่ยง 

1.  การไมปฏิบัติตามหรือจงใจละเมิด
กฎระเบียบ ขอบังคบัและจรรยาบรรณ
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

4 3 12 
(สูง) 

 

ผลการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง               
ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ มีประเด็นความเสี่ยง คือ การรับ
นกัศึกษาไมไดตามเปาหมายเชิงปริมาณที่ระบุในแผนการรบันักศึกษา 
โดยมีผลการจัดลําดับความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก (เกณฑระดับ
ความเสี่ยง 17-26 คะแนน) 

2) ความเสี่ยงดานการดาํเนนิงาน มีประเด็นความเสี่ยง 2 ประเด็น 
คือ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน 
และสรางความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสินของบุคลากร และ
บุคลากรบางสวนขาดทักษะและไมสามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหม



60 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

มาใชในการเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมีผลการจัดลาํดับ
ความเสี่ยงอยูในระดับสูง (เกณฑระดับความเสี่ยง 10-16 คะแนน) 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน มีประเด็นความเสี่ยง คือ การขาด
สภาพคลองทางการเงินเนื่องจากรายไดลดลงจากเปาหมายท่ีกําหนด 
โดยมีผลการจัดลําดับความเสี่ยงอยูในระดับสูง(เกณฑระดับ
ความเสี่ยง 10-16 คะแนน) 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฏระเบียบ ขอบังคับ                   
มีประเด็นความเสี่ยง คือ การไมปฏิบัติตามหรือจงใจละเมิดกฎระเบียบ 
ขอบังคับ และจรรยาบรรณที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยมีผล 
การจัดลําดับความเสี่ยงอยูในระดับสูง (เกณฑระดับความเสี่ยง 
10-16 คะแนน) 

3 การบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 

(2 คะแนน) 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทาง 
การบริหารความเสี่ ยง COSO (Committee ofSponsoring 
Organization of the Tread way) โดยมีกระบวนการ ดังนี ้

1. วิเคราะหประเด็นความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก
ปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานตอ
เปาหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง 
3. กําหนดแนวทางและมาตรการ/วิธีการ/กิจกรรมในการควบคุม

ความเสี่ยง 
4. กําหนดผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงในแตละประเด็น 
5. ถายทอดและสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงไปสูแนวทาง การ

ปฏิบัติ 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

ทั้งนี้  เมื่อไดผลการประเมินความเสี่ยงแลว มหาวิทยาลัยจึงได
ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. กําหนดมาตรการ แผนงานหรือวิธีการในการควบคุมความเสี่ยง
ที่คาดวาจะเกิดข้ึน เพ่ือลดความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยงใหลดลง 
ไมสงผลกระทบตอองคกรเพ่ือลดความเสียหายที่จะเกิดข้ึน และสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. ดําเนินการสื่อสารและรายงานผลการวิเคราะหความเสี่ยงในภาพรวม
ขององคกรใหกับผูที่มีสวนเก่ียวของไดรับทราบ โดยมีการกําหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหและ
กําหนดผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาท่ี
ในการกํากับดูแล สงเสริม สนับสนุน กํากับติดตามการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหารไดรับทราบ 
เพ่ือใหขอเสนอแนะและแนวทางการในการปรับปรุงกระบวนการ 
ในการบริหารความเสี่ยงในปถัดไป 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวทิยาลัยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงที่ไดจาก

การวิเคราะหทั้ง 5 ประเด็น พรอมทั้งกําหนดแนวทาง/มาตรการ/

4.75 
 

ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

กิจกรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงมีคาคะแนน
ที่ลดลงจากเดิม และสามารถควบคุมได โดยไดกําหนดผูรับผิดชอบ
และผูที่มีสวนเก่ียวของในการมีสวนรวมในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในแตละประเด็นและรายงานขอมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง
มายังมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการกําหนดแนวทาง 
การประเมินผลและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและรายงาน
ใหกับผูบริหารไดรับทราบเพ่ือใหขอเสนอแนะตอไป โดยในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
จําแนกตามประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
ประเด็นความเสี่ยง คือ การรับนักศึกษาไมไดตามเปาหมาย

เชิงปริมาณที่ระบุในแผนการรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยใช
แนวทางการตอบสนองความเสี่ยงโดยใชหลักการลดความเสี่ยง 
(Treat) และมีการกําหนดแผนงาน/มาตรการ/กิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยง ดังนี ้

1.1) สงเสริมใหเกิดการประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยโดยเนน
การดํา เนินการในเชิงรุกในทุกกลุม เปาหมาย ใชชองทาง
การประชาสัมพันธในรูปแบบของสื่อ Social Media ตาง ๆ เพ่ือ
สรางการรับรูและสรางภาพลักษณที่ดีตอผูท่ีสนใจเขาศึกษาตอและ
สาธารณชนใหไดรับทราบขอมูลท่ีหลากหลายในการใชประกอบการ
ตัดสินใจเขาศึกษาตอ 

1.2) ปรับรูปแบบและกระบวนการในการรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยใหเกิดความสะดวกในการสมัครเขาศึกษาตอลดขั้นตอน
และกระบวนการที่กอใหเกิดความลาชา เพื่อใหงายและสะดวก
ตอการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลยัและสรางแรงจูงใจใหผูสมัครเรียน
ยืนยันสิทธิ์เขาเรียนใหมากยิ่งขึ้น 

1.3 สรางเครือขาย ความรวมมือกับโรงเรียนในกลุมเปาหมาย 
เพ่ือเปนแนวทางในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันและ
เปนการสงเสริมการประชาสัมพันธในแกนักเรียนกลุมเปาหมาย 
เพ่ือใหไดรับทราบขอมูลที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัยไดอยางทั่วถึง 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน  
มีประเด็นความเสี่ยง 2 ประเด็น คือ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ที่อาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน และสรางความเสียหายตอชีวิต
และทรัพยสินของบุคลากร และบุคลากรบางสวนขาดทักษะและ 
ไมสามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยใชแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง
โดยใชหลักการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการลดความเสี่ยง 
(Treat) โดยมีการกําหนดแผนงาน/มาตรการ/กิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยง ดังนี ้

2.1 การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจสงผลกระทบตอ
การปฏิบัติงานและสรางความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสิน
ของบุคลากร 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

(1) ฝกอบรมใหความรูใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย
เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในการเตรียมความพรอมและการวางแผน
ปองกันรับมือกับสถานการณท่ีอาจจะเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและ
สามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

(2) มหาวิทยาลัยกําหนดแนวทาง มาตรการเชิงปองกันและ
เตรียมความพรอมในการรับมือกับสภาวะวิกฤติท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก
ภยัพิบัติทางธรรมชาต ิ

 (3) สนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการและการจัดหา 
เครื่องมือ อุปกรณฉุกเฉินเพื่อเตรียมความพรอมรับมือจากเหตุการณ
การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีอาจจะเกิดข้ึนได 

2.2 บุคลากรบางสวนขาดทักษะและไมสามารถนําเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชในการเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

(1) สนับสนุนสงเสริมบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ใหมีทักษะ มีความรู  ความเชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยี 
โดยการฝกอบรมใหความรูกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือให
เกิดการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและทันตอการเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณปจจุบัน 

(2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและเทคโนโลยี
มาชวยในการสนับสนุนการทํางานของบุคลากร เพ่ือใหเกิดทักษะ
และความเชี่ยวชาญในการใชเครื่องมือและเทคโนโลย ี

(3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย เพื่อลดความผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน เพิ่มพูนทักษะและเกิดการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงาน ท่ีนําเทคโนโลยีมามีสวนชวยในการปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุด 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน  
มีประเด็นความเสี่ยง คือ การขาดสภาพคลองทางการเงินเนื่องจาก

รายไดลดลงจากเปาหมายท่ีกําหนด มหาวิทยาลัยใชแนวทาง 
การตอบสนองความเสี่ยงโดยใชหลักการลดความเสี่ยง (Treat) และ
มีการกําหนดแผนงาน/มาตรการ/กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
ดังนี ้

 3.1) วางแผนบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมที่มีอยูใหเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุด เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางรายรับกับ
รายจายของมหาวิทยาลัย 

3.2) กํากับ ติดตามการใชจายงบประมาณอยางสม่ําเสมอ และ
รายงานผลการใชจายงบประมาณใหกับผูบริหารและผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ไดรับทราบ เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการใชจายงบประมาณ
ตอไป 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
มีประเด็นความเสี่ยง คือ การไมปฏิบัติตามหรือจงใจละเมิด

กฎระเบียบ ขอบังคับและจรรยาบรรณที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
มหาวิทยาลัยใชแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงโดยใชหลักการลด
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง (Treat) และมีการกําหนดแผนงาน/มาตรการ/กิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง ดังนี้ 

4.1 ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑของมหาวิทยาลัย
ใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน เพื่อลด
ชองวางและควบคุมการละเมิดหรือการกระทําผิดกฎหมาย/กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับของบุคลากร 

4.2 ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกในการละอายตอการกระทํา
ความผิดใหกับบุคลากร เพ่ือใหเกิดความเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบและขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

4.3 เผยแพรคูมือจรรยาบรรณและหลักเกณฑท่ีตองปฏิบัติ
ผานทางเว็บไซต/สื่อประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย เพื่อใหบุคลากร
ทุกระดับไดรับทราบและปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนด 

4.4 รายงานผลการกระทําความผิด กรณีพบวามีบุคลากร 
ไมปฏิบัติตามหรือจงใจละเมิดกฎระเบียบ ขอบังคับและจรรยาบรรณ 
ทีม่หาวิทยาลัยกําหนดใหกับผูบรหิารไดรับทราบ เพื่อกําหนดแนวทาง
ในการปองกันและแกไขการกระทําความผิดที่อาจจะเกิดข้ึน 

4 การประเมินผล 
การบริหาร 
ความเสีย่ง  
(1 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลประสิทธิผล
ของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสรางความมั่นใจวาแผนบริหาร
ความเสี่ยงถูกนําไปใชอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพในการลดหรือ
ปองกันความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และทําใหทราบถึงขอผิดพลาดที่เกิดข้ึน
ระหวางการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงดังกลาว ทั้งนี้
สามารถปรับปรงุแกไขแผนใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไปได 
ซึ่งตองมีการรายงานผลตอผูบริหารเมื่อสิ้นสุดปงบประมาณและจัดทํา 
เปนรายงานผลการควบคุมภายในประจําปเพื่อประเมินผล การบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
ผลการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหาร               

ความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2568 ดังนี ้
1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
ประเด็นความเสี่ยง คือ การรับนักศึกษาไมไดตามเปาหมายเชิง

ปริมาณที่ระบุในแผนการรับนักศึกษา ผลการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 

1.1) มีการประชาสัมพันธเชิงรุกที่ตรงกับกลุมเปาหมาย
ที ่มากขึ ้น และเกิดชองทางท่ีหลากหลายที่อํานวยความสะดวก
ใหกับผูที่สนใจเขาศึกษาตอไดงายและสะดวกตอการเขาศึกษาตอ 
ในมหาวทิยาลัย  

1.2) จํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษาตอในปที่ผานมาพบวา
ในหลาย ๆ คณะมีจํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษาตอเพิ่มสูงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง  

1.3) มีเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษากลุมเปาหมายท่ี
หลากหลาย และมีจํานวนที่เพ่ิมสูงขึ้น มีชองทางในการแลกเปลี่ยน

4.75 
 

ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลขาวสารระหวางกัน เพื่อใหไดรับทราบขอมูลที่เกี่ยวของกับ
มหาวิทยาลัยไดอยางทั่วถึง 

2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  
ประเด็นความเสี่ยง คือ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีอาจสงผล

กระทบตอการปฏิบัติงานและสรางความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสิน
ของบุคลากรและบุคลากรบางสวนขาดทักษะและไมสามารถนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

2.1) การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจสงผลกระทบ
ตอการปฏิบัติงานและสรางความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสิน
ของบุคลากร  

(1) มหาวิทยาลัยไดดําเนินกําหนดแนวทางและวางแผน
ปองกันผลกระทบที่เกิดจากภัยคุกคามจากไซเบอร (Cyber Attack) 
พรอมดําเนินการออกคําสั่งเพ่ือปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้น  
ตอมหาวิทยาลัยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมิใหไดรับผลกระทบ
ที่เกิดข้ืน  

(2) มหาวิทยาลัยไดใหงบประมาณในการสนับสนุนในการจัดหา 
อุปกรณ เครื่องมือ Hardware และระบบ Software ใหมีความเพียงพอ
และเหมาะสม มีประสิทธิภาพตอการปองก ันความเสียหายที่เกิดจาก
ภัยคุกคามจากไซเบอร (Cyber Attack) 

(3) มหาวิทยาลัยไดใหความรูแกบุคลากรผานหลาย ๆ 
ชองทางของมหาวิทยาลัยในการปองกันภัยคุกคามจากไซเบอร 
(Cyber Attack) ที่เกิดขึ้น เพื่อปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้นตอ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย หนวยงานภายใน และมหาวิทยาลัย   
     2.2) บุคลากรบางสวนขาดทักษะและไมสามารถนําเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

(1) มหาวิทยาลัยมีการจัดหาและเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรูใหมีความทันสมัย และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ใหกับบุคลากรในทุกภาคสวน โดยกําหนดไวในแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัย พรอมทั้งใหงบประมาณในการสนับสนุนใหเกิด 
การยกระดับพัฒนาทักษะ (Up Skill Re Skill) ใหกับบุคคลากรไปสู
การเปน SMART UNIVERSITY  
        (2) มหาวิทยาลัยไดใหหนวยงานที่เก่ียวของฝกอบรมใหความรู
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีใหกับบุคลากรที่ยังขาดความรูความสามารถ
ในการนําเทคโนโลยีมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งบุคลากรที่เขารับการอบรมมีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยี
เพ่ิมข้ึนประมาณ สามารถนําไปประยุกตในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของตน 
       (3) มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ที่ชวยยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกภาคสวน 
ไดแก ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ระบบบริการสารสนเทศ 
ระบบสิ่งอํานวยความสะดวก ระบบที่เก่ียวของกันการเรียนการสอน 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนตน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสนับสนุนในการปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากร เพิ่มพูนทักษะและเกิดการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน            
ที่นําเทคโนโลยีมามีสวนชวยในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
อยางสูงสุด 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน  
มีประเด็นความเสี่ยง คือ การขาดสภาพคลองทางการเงินเนื่องจาก

รายไดลดลงจากเปาหมายที่กําหนดผลการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 

3.1) มีการจัดทําประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การบริหารงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ เพื่อใหการวางแผนการบริหารจัดการ
งบประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุดและเกิด
กระบวนการในการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย 

3.2) มหาวิทยาลัยมีการกํากับ ติดตามการใชจายงบประมาณ
พรอมทั้งมีการรายงานผลการใชจายงบประมาณใหกับผูบริหารและ 
ผูที่มีสวนเก่ียวของไดรับทราบในทุกๆรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

3.3 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาแนวทางการใชจาย
งบประมาณ โดยมีจัดทําคูมือการปฏิบัติงานในดานการเงิน เชน 
การยิมเงินทดรองจาย การปฏิบัติงานการเงิน การเบิกคาใชจาย             
ในการฝกอบรม การจัดซื้อจดจาง กระบวนการยืมเงินทดรอง
ราชการฯ เปนตน เพ่ือลดปญหาและความผิดพลาดในการใชจาย
งบประมาณที่อาจจะสงผลกระทบทําใหเกิดความลาชา การขาด
สภาพคลองทางการเงิน และปองกันการเกิดการทุจริตทางการเงิน      
ที่เกิดข้ึนภายในมหาวทิยาลัย 

3.4 มหาวิทยาลัยมีชองทางในการจัดหารายไดที่เพิ่มข้ึน โดยมุงเนน
การนําทรัพยากรทั้งในสวนของสถานท่ี ความเช่ียวชาญของบุคลากร 
การพัฒนาความรวมมือ มาดําเนินการเพิ่มชองทางในการหารายได
ใหกับมหาวิทยาลัยที่มากขึ้นสงผลทําใหมหาวิทยาลัยมีรายไดที่เพ่ิม
สูงขึ้น ลดปญหาในการขาดสภาพคลองทางการเงิน เนื่องจากมีชองทาง
ในการเพิ่มรายไดที่หลากหลาย 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
มีประเด็นความเสี่ยง คือ การไมปฏิบัติตามหรือจงใจละเมิดกฎระเบียบ 

ขอบังคับและจรรยาบรรณที่มหาวิทยาลัยกําหนด ผลการประเมิน 
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

4.1) มหาวิทยาลัยไดดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานขับเคลื่อน
เรื่องกฏระเบียบ ขอบังคับและจริยธรรมใหคําปรึกษาตอบคําถาม
ทางจริยธรรม กฏระเบียบ ขอบังคับ ซึ่งทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน 
ใหความรูและพัฒนาในดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ภาคสวน 

4.2) มหาวิทยาลยัไดดําเนินการจัดทําคูมอืพนักงานมหาวิทยาลัย 
เพ่ือใหบุคคลากรของมหาวิทยาลัยไดเขาใจนโยบาย แนวทาง 
การปฏิบัติ ตลอดจนระเบียบ ขอบังคับที่ควรปฏิบัติตามอยางถูกตอง  
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

4.3) มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดทําคูมือจรรยาบรรณของ
บุคลากร เพื่อใหบุคลากรในทุกภาคสวนไดดําเนินการตาม
หลกัจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย เปนแนวทางและหลักยึดถือปฏิบัติ
ในการทํางานและสงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนในกรอบอันดีงาม 

4.4) มหาวิทยาลัยมีการฝกอบรมและใหความรูเกี่ยวกับ
กฎระเบียบ ขอบังคับ และจรรยาบรรณที่มหาวิทยาลัยกําหนด
แกบุคลากรท่ีเขามาทํางานใหมทุกคน เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ
และรับรับทราบถึงรายละเอียดและวิธีการปฏิบัติตนที่ถูกตอง 
ตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
สรุปผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ผลการ
ประเมิน 

การบริหาร
ความเสี่ยง 

กอน
ประเมิน 

หลัง
ประเมิน 

ดานกลยุทธ     
1.  การรับนักศึกษา

ไม ไดตามเป าหมาย
เชิงปริมาณที่ระบุใน
แผนการรับนักศกึษา      

Treat 
(ลด 

ความ
เสี่ยง) 

25 
(สูงมาก) 

6 
(ปาน 
กลาง) 

ลดลงและ
ควบคุมได 

ดานการดําเนินงาน     
2. การเกิดภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติที่อาจ
สงผลกระทบตอการ-
ปฏิบัติงาน และสราง
ความเสียหายตอชีวิต
และทรัพยสินของ
บุคลากร 

Terminate 
(การ

หลีกเลี่ยง 
ความ
เสี่ยง) 

12 
(สูง) 

6 
(ปาน 
กลาง) 

ลดลงและ
ควบคุมได 

3. บุคลากร บางสวน 
ขาดทั กษะและไม
สามารถนําเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชในการ-
เพิ่มประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 

Treat 
(ลด 

ความ
เสี่ยง) 

10 
(สูง) 

6 
(ปาน 
กลาง) 

ลดลงและ
ควบคุมได 

ดานการเงิน     
4.  การขาดสภาพคลอง
ทางการเงินเนื่องจาก
ราย ได ลดลงจ า ก
เปาหมายที่กําหนด    

Treat 
(ลด 

ความ
เสี่ยง) 

16 
(สูง) 

6 
(ปาน 
กลาง) 

ลดลงและ
ควบคุมได 

ดานการปฏิบัต ิ
ตามกฎระเบียบ 

    

5.  การไมปฏิบัติตาม
ห รื อ จ งใจละ เมิ ด
กฎระเบียบ ขอบังคับ
และจรรยาบรรณที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

Terminate 
(การ

หลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง) 

10 
(สูง) 

4 
(ปาน 
กลาง) 

ลดลงและ
ควบคุมได 
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 จากตารางท่ี 3.11 ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงโดยรวมอยูในระดับดีมาก (4.75) เมื่อพิจารณา
เปนรายตัวชี้วัด จะเห็นไดวา ทุกตัวชี้วัดมีผลการการประเมินอยูในระดับดีมาก (4.75) 
 
สรุปผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที ่3.12  ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง ตามตัวชี้วัดและคาน้ําหนักคะแนน 
 

ที ่ ตวัชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 

คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 

ผลการ 
ประเมิน 

1 การวิเคราะหความเสีย่งและการระบุความเสี่ยง 1 0.95 4.75 ดีมาก 

2 การประเมินระดับความเสี่ยง 1 0.95 4.75 ดีมาก 

3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 2 1.90 4.75 ดีมาก 

4 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 1 0.95 4.75 ดีมาก 

รวม 5 4.75 4.75 ดีมาก 

 
 จากตารางท่ี 3.12 ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ผลการประเมินได 
4.75 คะแนน มผีลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.75) 
 
 3.2 การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
 ผลการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร ดังตารางที่ 3.13 
ตารางที ่3.13  ผลการประเมินการพัฒนาบุคลากร ตามตัวชี้วัด 
 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั 

คะแนน 

ผลการ 
ประเมิน 

1 อาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

(1 คะแนน) 
รอยละ 42.05 

(รอยละ ≥ 40 = 5) 
5.00 ดีมาก 

2 อาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

(1 คะแนน) 
รอยละ 44.06 

(รอยละ ≥60 = 5) 
3.67 ด ี

3 บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

(1 คะแนน) 
รอยละ 34.10 

(รอยละ ≥2 = 5) 
5.00 ดีมาก 

4 บุคลากรท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

(2 คะแนน) 
รอยละ 98.06 

(รอยละ ≥80 = 5) 
5.00 ดีมาก 

 

  

 จากตารางที่ 3.13 ผลการประเมินการพัฒนาบุคลากร เม่ือพิจารณาเปนรายตัวชี้วัดจะเห็นไดวา 
อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงท่ีสูงขึ้นและบุคลากรทั้งหมดที่ไดรับ 
การพัฒนาอยูในระดับดีมากและมีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา คือ อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ 
อยูในระดับดี (3.67)  
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สรุปผลการประเมินการพัฒนาบุคลากร 
ตารางที ่3.14  ผลการประเมินการพัฒนาบุคลากร ตามตัวชี้วัดและคาน้ําหนักคะแนน 

 

ที ่ ตวัชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 อาจารยท่ีมีคณุวุฒิปรญิญาเอก 1 1 5.00 ดีมาก 

2 อาจารยท่ีมตํีาแหนงทางวิชาการ 1 0.73 3.67 ด ี

3 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงที่สูงข้ึน 1 1 5.00 ดีมาก 

4 บุคลากรท้ังหมดที่ไดรับการพัฒนา 2 2 5.00 ดีมาก 

รวม 5 4.73 4.73 ดีมาก 

 
 จากตารางท่ี 3.14 ผลการประเมินการพัฒนาบุคลากร จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ผลการประเมินได 
4.73 คะแนน มผีลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.73)  
 
 3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน (5 คะแนน) 
 ผลการดําเนินงานการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน ดังตารางที ่3.15 
ตารางที ่3.15  ผลการประเมินการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน ตามตัวชี้วัด 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การนําเทคโนโลยีมา
ใชในการบริหาร
จัดการ (2 คะแนน) 

มหาวิทยาลัยไดนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน ดังนี้ 
1. ดานการวางแผน 
   1) ระบบ CRRU SMART PLAN (งานวิเคราะหแผนยุทธศาสตร 
และงานวิเคราะหงบประมาณ) 
   2) ระบบ CRRU e-Budget ระบบการสรางแผนปฏิบัติงานและ
โครงการ 
   3) ระบบ Plan : Document Tracking System ระบบตรวจสอบ
สถานะเอกสารการขออนุมัติ 
2. ดานงบประมาณ บัญชีและพัสดุ 
    มีการใชงาน 2 ระบบควบคูกัน โดยมีระบบบริหารงบประมาณ
การเงินการบัญชี 3 มิติ (Grow Finance Management Information 
System) ใชในการลงทะเบียนและพัฒนาโปรแกรม CRRU FMS 
(Financial Management System) เพื่ อ ใช ในการดํ าเนิ นงาน 
ดานเอกสารการเบิกจายและสามารถติดตามความกาวหน า 
ของการเบิกจายของมหาวิทยาลัย 
3. ดานการประกันคุณภาพ 
   ระบบ CRRU QAS (Quality Assurance System) เป นระบบ
ฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรและระดับคณะ  
4. ดานการบริหารงานบุคคล 
   ระบบ CRRU NJOYS เปนระบบฐานขอมูลรวบรวมขอมูลตางๆ 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและขาวสาร เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย
สามารถบริหารจัดการขอมูลของตนเองได 

4.80 
 

ดีมาก 
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5. ดานงานสารบรรณ 
    ระบบ CRRU E-office เปนระบบปฏิบัติงานดานสารบัญและ
อํานวยความสะดวกในการจัดสงเอกสารใหกับหนวยงานภายใน 
6. ดานการประชาสัมพันธและการสื่อสาร 
    ระบบ Platform Online มาใชในการปฏิบัติงาน เชน การประชุม
และอบรมสัมมนาผานระบบออนไลน  Google Meet, Zoom           
การเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารผาน Facebook, Line, You-
tube และ Website เปนตน 
7. ดานการบริการอินเตอรเน็ต 
   1) ระบบ CRRU NOC เปนระบบบริหารจัดการงานซอมบํารุง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
โดยใชเว็บแอปพลิเคชัน (Web application) เพ่ือชวยแกปญหา 
การดําเนินงานซอมบํารุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหรวดเร็ว ใช
งานงาย ตรงกับความตองการของผูใช ซึ่งพัฒนาระบบดวยภาษา 
PHP และใชระบบจัดการฐานขอมูล MySQL ที่สามารถโตตอบกับ
ผูใชไดทันที ในการพัฒนาระบบไดแบงการทํางานของระบบออกเปน 
2 สวน คือ สวนของผูใชงานสําหรับแจงซอมบํารุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและสวนของเจาหนาที่งานเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ
ติดตามการแจงซอมและตรวจสอบการซอม 
   2) ระบบตรวจสอบและเฝาระวัง อุปกรณสลับสัญญาณ (Network 
Switch) เปนระบบที่นํามาเพื่อติดตาม ตรวจสอบและเฝาระวัง 
การทํางานของอุปกรณสลับสัญญาณในแตละอาคารภายในมหาวิทยาลัย 
เพื่อชวยใหผูดูแลเครือขายสามารถตรวจจับความผิดปกติ 
วิเคราะหสถานะการทํางานและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและ
แมนยํา 
   3) ระบบตรวจสอบและเฝาระวังอุปกรณปลอยสัญญาณไรสาย 
(Wireless Network) เปนระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อ ติดตามและเฝาระวัง
การทํางานของอุปกรณกระจายสัญญาณ ไรสาย (Access Point) 
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยแสดงสถานะของอุปกรณ ผานเว็บไซต 
apmap.crru.ac.th อีกท้ังยังแสดงจุดในการติดตั้งอุปกรณ จํานวนผู
ที่ใชงานระบบเครือขายใชสายในแตละจุด และจํานวนผูใชงานรวม 
เพ่ือชวยใหผูดูแลเครือขายสามารถตรวจจับความผิดปกติ วิเคราะห
สถานะการทํางาน และแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและแมนยํา 
   4) ระบบตรวจสอบและเฝาระวังสถานการณใชงานเครือขาย (ISP 
Monitoring) เปนระบบท่ีพัฒนาเพ่ือใชสําหรับ ติดตามสถานะ  
การเช่ือมตออินเทอรเน็ตของมหาวิทยาลัยกับผูใหบริการ (ISP)             
โดยแสดงสถานะของโครงขายผูใหบริการผานเว็บไซต apmap.crru. 
ac.th/port ซึ่งมหาวิทยาลัยใชโครงขายการเชื่อมตออินเทอรเน็ต  
   5) แอปพลิเคชัน CRRU Smart เปนแอปพลิเคชันท่ีพัฒนาข้ึน
เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ใชตรวจสอบ Username และ Password ในระบบตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย เชน ระบบยืนยันตัวตนเพ่ือเขาใชบริการอินเทอรเน็ต 
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บริการอีเมล ทั้ง @crru.ac.th และ @365.crru.ac.th การประชาสัมพันธ
กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 

โดยการพัฒนาระบบฐานขอมูลและโปรแกรมเพื่อใชในการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ สงผลใหเกิดผลลัพธเชิงบวกในหลายดาน ดังนี ้

1. ดานการวางแผน มหาวิทยาลัยไดใชระบบ CRRU Smart 
Plan และ CRRU e-Budget เปนเครื่องมือสําคัญในการวิเคราะห
แผนยุทธศาสตร การวิเคราะหงบประมาณ การจัดทําแผนปฏิบัติ
งาน และการบริหารโครงการ ทําใหการจัดทําแผนมีความถูกตอง 
ลดความคลาดเคลื่อนของขอมูล และลดระยะเวลาในการดําเนินงาน 
ขณะที่ระบบ Plan: Document Tracking System ชวยในการติดตาม
สถานะเอกสารขออนุมัติ ชวยลดการสูญหายของเอกสาร และเพ่ิม
ความสะดวกในการตรวจสอบความกาวหนาของงานไดอยางทันการณ 

2. ดานการบริหารงบประมาณ การเงนิ และพัสดุ มหาวิทยาลัย
ไดพัฒนาและนําระบบบันทึกและควบคุมงบประมาณแบบสามมิติ 
(Grow Finance Management Information System) มาใช
เพ่ือควบคุมการเบิกจายใหเปนไปตามระเบียบราชการ ควบคูไปกับ
การพัฒนาโปรแกรม CRRU FMS (Financial Management System)  
เพ่ือใชในการดําเนินงานเอกสาร การเบิกจายและสามารถติดตาม
ความกาวหนาของการเบิกจายไดทุกขั้นตอน สงผลตอการเพิ่ม 
ความถูกตอง โปรงใสและลดความลาชาในการดําเนินงาน 
ดานงบประมาณ 

3. ดานการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ระบบ CRRU QAS 
เปนฐานขอมูลกลางสําหรับสนับสนุนการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ทั้งในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ชวยให
การรวบรวมขอมูลหลักฐานมีความสะดวก ลดภาระงานเอกสาร 
สามารถจัดทํารายงานการประเมินและตอบสนองการตรวจประเมิน
ภายใน–ภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสงผลเชิงบวก
ตอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยรวม 

4. การบริหารงานบุคคลไดรับการพัฒนาใหมีความทันสมัยผาน
ระบบ CRRU Njoys ที่ชวยรวบรวมขอมูลดานการปฏิบัติงาน 
สิทธิประโยชนและสวัสดิการของบุคลากร ทําใหบุคลากรสามารถ
บริหารจัดการขอมูลของตนเองได ลดภาระของเจาหนาที่งานบุคคล 
และยกระดับความโปรงใสดานขอมูลบุคลากร 

5. ดานงานสารบรรณ มหาวิทยาลัยนํา CRRU E-office มาใชใน
การรับ-สงเอกสารภายใน ทําใหข้ันตอนงานเอกสารมีความรวดเร็ว 
ลดปริมาณเอกสารในรูปแบบกระดาษ สามารถติดตามสถานะของ
หนังสือราชการไดและชวยลดภาระงานธุรการของทุกหนวยงาน           
ในมหาวทิยาลัยอยางเห็นไดชัด 

6. ดานการประชาสัมพันธและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยได
ประยุกตใชแพลตฟอรมออนไลนอยาง Google Meet, Zoom, 
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Facebook, Line, YouTube และเว็บไซต ทําใหการประชุม อบรม
สัมมนาและการเผยแพรขอมูลขาวสารเปนไปอยางรวดเร็ว เขาถึง
ผูรับบริการและประชาชนไดงายข้ึน ลดคาใชจายในการเดินทางประชุม
และสรางภาพลักษณดานการสื่อสารของมหาวิทยาลัยใหสอดคลอง
กับยุคดิจิทัล 

7. ดานระบบเครือขายและบริการอินเทอรเน็ต ไดมีการพัฒนา
ระบบ CRRU NOC พรอมทั้งระบบติดตามและเฝาระวังอุปกรณ
เครือขายท้ังสัญญาณแบบสลับสัญญาณ (Switch) และอุปกรณ
กระจายสัญญาณไรสาย (Access Point) รวมถึงระบบติดตามสถานะ
เช่ือมตออินเทอรเน็ตกับผูใหบริการ (ISP Monitoring) ทําใหฝาย
เทคโนโลยีสามารถตรวจสอบและวิเคราะหปญหาเครือขายได
อยางแมนยํา ลดเวลาการแกไขปญหา ลดขอรองเรียน และเพ่ิมคุณภาพ
สัญญาณอินเทอรเน็ตภายในมหาวิทยาลัย 

8. การพัฒนาแอปพลิเคชัน CRRU Smart เพื่อใหบุคลากรและ
นักศึกษาสามารถจัดการขอมูลสวนตัว ตรวจสอบรหัสบริการ
อินเทอรเน็ต อีเมลและเขาถึงขอมูลกิจกรรมตาง ๆ ไดดวยตนเอง 
สงผลใหการใชบริการดานไอทีมีความสะดวก ลดภาระงานของ
เจาหนาที่และเปนชองทางใหมในการสื่อสารกับกลุมผูใชบริการ
หลักของมหาวิทยาลัย 

2 การนําเทคโนโลยี
มาใชในการจัดการ
เรียนการสอน  
(2 คะแนน) 

มหาวิทยาลัยไดนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน 
ดังนี ้
    1) ระบบขอมูลสารสนเทศขอมูลนักศึกษา orasis 
    2) การใหบริการหอง Multimedia และการใชบริการหอง  
e–Learning 
    3) ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน 
(CRRU LMS : Learning Management System) 
    4) การทดสอบวัดความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ
นักศึกษาแรกเขาและกอนสําเร็จการศึกษา exit exam it test (EIT)  
   5) ระบบคลังหนวยกิต ระบบหลักสูตรสงเสริมทักษะการเรียนรู
ตลอดชีวิตและระบบ CWIE-MIS 
    6) ระบบทดสอบสมรรถนะทางดานภาษา Computer Based  
    7) โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ออนไลน  (MOOC)  
    8) ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนออนไลน 
(LMS : Learning management System)  
    9) การขอหนังสือรับรองการเปนนักศึกษาออนไลน 
    10) การยื่นคํารองขอเปดรายวิชาเรียนใหมในระบบออนไลน 
ตลอด 24 ชั่วโมง 
    11) กระดานติดตอสอบถามเจาหนาที่สงเสริมวิชาการและ         
งานทะเบียนออนไลน 
    12) การยื่นคํารองขอเพิ่ม - ถอน วิชาเรียน  
    13) การยื่นคํารองขอสําเร็จการศึกษา 

4.80 
 

ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

    14) ระบบบริการคนหาหองเรียน 
    15) Application : CRRU LIFE 
    ผลลัพธหรือผลการดาํเนินงานที่สําคัญ 
    มหาวิทยาลัยไดนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสนับสนุนการจัด 
การเรียนการสอนอยางครอบคลุมและเปนระบบ ท้ังในดานการบริหาร
ขอมูลนักศึกษา การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนออนไลน 
โดยใชระบบ ORASIS เปนฐานขอมูลนักศึกษา ระบบ CRRU LMS 
เปนแพลตฟอรมจัดการเรียนออนไลนและระบบคลังหนวยกิตรวมกับ 
CWIE-MIS เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต สงผลใหการบริหาร
จัดการขอมูลมีความถูกตอง ลดความซ้ําซอนและสามารถติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ 
    ดานการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ใชระบบทดสอบ IT Test สําหรับนักศึกษาแรกเขาและ Exit Exam 
กอนสําเร็จการศึกษา รวมทั้งระบบทดสอบสมรรถนะทางดานภาษา
แบบ Computer-Based นอกจากนี้ยังสนับสนุนการเรียนรูดวยตนเอง
และการเรียนออนไลนผ าน MOOC และหอง Multimedia/ 
e-Learning ทําใหผู เรียนเขาถึงสื่อและกิจกรรมการเรียนรู ได
ตลอดเวลาและสามารถพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
ไดอยางตอเนื่อง 
    นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังพัฒนาระบบบริการออนไลนสําหรับ
นักศึกษาอยางครอบคลุม เชน การขอหนังสือรับรองนักศึกษา 
การยื่นคํารองเปดรายวิชา เพ่ิม-ถอนรายวิชา การขอสําเร็จการศึกษา
และการสืบคนหองเรียน ตลอดจน Application CRRU LIFE  
ซึ่งชวยใหผูเรียนสามารถเขาถึงบริการและขอมูลสําคัญไดสะดวก 
สงผลใหกระบวนการเรียนการสอนมีความคลองตัวมากข้ึน ลดภาระ
ดานเอกสารและเวลาในการดําเนินงาน สรางความโปรงใส และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริการนักศึกษาอยางชัดเจน 

3 การนําเทคโนโลยี
มาใชในการวิจัย 
(1 คะแนน) 
 

มหาวิทยาลัยไดนําเทคโนโลยีมาใชในการวจิัย ดังนี ้
1) ระบบบริหารจัดการงบประมาณการวจิัย : R-Program  
2) ระบบจัดการและจัดเก็บขอมูลดานการวิจัยของหนวยงาน : 

Research Database 
3) ระบบบริหารจัดการการยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัย             

ในมนุษย (IRB) 
ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสนับสนุนงานวิจัย

ในทุกขั้นตอน ตั้งแตการวางแผน การบริหารงบประมาณ การจัดเก็บ
ขอมูล จนถึงการประเมินคุณธรรมและจริยธรรมของงานวิจัย 
โดยระบบ R-Program ชวยบริหารจัดการงบประมาณการวิจัย  
ทําใหการจัดสรรเงินทุนเปนไปอยางถูกตอง โปรงใส และสามารถ
ติดตามการเบิกจายงบประมาณไดแบบเรียลไทม สงผลใหการวางแผน
และดําเนินโครงการวิจัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.75 
 

ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดาํเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

ดานการจัดการขอมูลดานวิจัย ระบบ Research Database เปน
ฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัยที่รวบรวมขอมูลโครงการวิจัย 
ผลการวิจัย ผลงานตีพิมพและรายงานวิชาการของหนวยงานตาง ๆ 
ชวยใหการคนหา การวิเคราะหและการใชขอมูลเพ่ือการวางแผน
และพัฒนางานวิจัยเปนไปอยางรวดเร็ว ลดความซ้ําซอนของเอกสาร 
และเพิ่มความถูกตองของขอมูล นอกจากนี้ยังพัฒนาระบบ 
IRB สําหรับการยื่นขอรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย ซึ่งชวยให            
การประเมินโครงการวิจัยเปนไปอยางรวดเร็วและมีมาตรฐาน โปรงใส 
สามารถติดตามสถานะคํารองไดทันที สงผลใหนักวจิัยสามารถดําเนิน
โครงการไดตรงตามกรอบเวลา สอดคลองกับหลักจริยธรรม
สากลและสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 
 จากตารางที่ 3.15 ผลการประเมินการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน เมื่อพิจารณาเปน
รายตัวชี้วัด จะเห็นไดวา การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ การนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียน
การสอน อยูในระดับดีมากและมีระดับคะแนนสูงสุด (4.80) รองลงมา คือ การนําเทคโนโลยีมาใชในการวิจัย 
(4.75) 
 

สรุปผลการประเมินการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 
ตารางที ่3.16  ผลการประเมินการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน ตามตัวชี้วัดและคาน้ําหนักคะแนน 

 

ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 การนําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการ 2 1.92 4.80 ดีมาก 

2 การนําเทคโนโลยมีาใชในการจัดการเรยีนการสอน 
และการวจิัย 

2 1.92 4.80 ดีมาก 

3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการวิจัย 1 0.95 4.75 ดีมาก 
รวม 5 4.79 4.79 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 3.16 ผลการประเมินการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน จากคะแนนเต็ม  
5 คะแนน ผลการประเมินได 4.79 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.79)   
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 3.4 การดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) (5 คะแนน) 
 ผลการดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) ดังตารางที่ 2.17 
 

ตารางที ่3.17  ผลการประเมินการดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) (5 คะแนน) 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การดําเนินงานทาง
วิชาการ (MOU)  
กับหนวยงาน
ภายในประเทศ 
(3 คะแนน) 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสรางเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ (MOU) กับหนวยงานภายในประเทศ โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือ สนับสนุนการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร แหลงฝก
ประสบการณวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อตอยอดและยกระดับการศึกษา 
เปนตน ในสวนของกิจกรรมท่ีดําเนินการของหนวยงานตาง ๆ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
1. เทศบาลตําบลปากอดํา  
   1)  ดานการสงเสริมความเปนเลิศดานวิชาการใหกับนักเรียน 
รวมถึงการสงเสริมคุณภาพการจัดการเรียนรูดานภาษาจีน 
   2) ดานการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากรการรวมมือ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
ดําเนินการจัดการศึกษา, การฝกอบรม, การสัมมนา, การพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา, การแลกเปลี่ยนการสงเสริมทรัพยากร
บุคคล, ขอมูลสารสนเทศ, เอกสารทางวิชาการ และกิจกรรมทาง
วิชาการ 
3. สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
   1) รวมสราวหลักสูตรการพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ือจัดการ
เรียนรูใหผูเรียนเกิดสมรรถนะเพ่ือนํามาใชกับโรงเรียนในพ้ืนที่ 
สรางผูเรียนท่ีมีสมรรถนะทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ
เทคโนโลยี ท่ีสามารถพัฒนาเปนนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอผูเรียน
และประเทศ ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม 
   2) รวมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย ครูและบุคลากรทางการ-
ศึกษาในพื้นที่เพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดการเรียนรูใหผูเรียน               
มีสมรรถนะทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลย ี             
ที่สามารถพัฒนาเปนนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอผูเรียน
และประเทศ ท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม 
   3) รวมสนับสนุนสถานท่ีและอุปกรณในการดําเนินงานเพ่ือให
สองหนวยงานไดรวมศึกษาแนวคิด วิธีการ กระบวนการ การวัด
ประเมินผลหรือนวัตกรรมทางการศึกษาอื่น ๆ สําหรับการจัดการ
เรียนรูเพื่อสรางสมรรถนะทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ
เทคโนโลย ี
   4) รวมพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของการจัดฝกอบรม สัมมนา 
และประชุมวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนและถายทอดองคความรู
รวมกับภาคเครือขายในพื้นที ่
 
 
 

4.80 
 

ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

   5) จัดกิจกรรมบริการวิชาการอันกอใหเกิดการพัฒนาองค
ความรูตามความเหมาะสม 
4. สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 20 เชียงรายกับมหาวทิยาลยัราชภัฏ
เชียงราย ทําความรวมมือตั้งแต วันท่ี 23 มีนาคม 2564 จนถึง
ปจจุบัน ป2568 ความรวมมือทางวิชาการในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและนักศึกษา โดยรวมกันพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 
ขับเคลื่อนการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทํ างาน (Cooperative and Work Integrated Education : 
CWIE) เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีศักยภาพและสมรรถนะสูง สามารถ
ปฏิบัติงานไดจริง ไดมาตรฐานฝมือแรงงาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ 
ทั้งภาคการผลิตและบริการในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
5. บันทึกขอตกลงบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานนานาชาติเชียงแสนกับคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายทําความรวมมือ ตั้งแต
วันท่ี 31 สิงหาคม 2559 จนถึงปจจุบันป 2568 ความรวมมือทาง
วิชาการในการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใหมีความรู ความสามารถ
และมีทักษะฝมือแรงงานที่สูงขึ้น ไดมาตรฐานฝมือแรงงาน ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสอดคลองกับความตองการ
ของสถานประกอบการ ทั้งภาคการผลิตและบริการในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ ตลอดจนเพ่ือรองรับตอการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจ
ในอนาคตและรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
6. บันทึกขอตกลงความรวมมือการเริมสรางและสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหวางคณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายกับโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม             
(ลงนามวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงรายไดดําเนินการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบคลังหนวยกิต 
(Credit Bank) โดยมีกลุมเปาหมายเปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือเทียบเทาในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ ซึ่งในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไดมีโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เขารวมกิจกรรม
ดังกลาว โดยไดสงนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 และชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 เขาเรียนในหลักสูตร “ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล” จํานวนทั้งสิ้น 2 รุน 
   1. รุนที่ 1 ระหวางวันที่ 2 - 9 มีนาคม 2568 จํานวน 34 คน 
   2. รุนที่ 2 ระหวางวันที่ 13 - 20 มีนาคม 2568 จํานวน 36 คน 
   โดยมีผูเรียนที่สอบผาน จํานวน 68 คน จากจํานวนทั้งสิ้น 70 คน 
ทัง้นี้เมื่อผูเรียนอบรมจนครบหลักสูตรและผานการประเมิน ผูเรียน
จะสามารถเก็บสะสมหนวยกิตในระบบคลังหนวยกิตของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย เมื่อผูเรียนมาลงทะเบียนเรียนเปนนักศึกษา 
มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย จะไดรับการยกเวนโดยไมตองเรียน
ในรายวิชา GECRRU101 เทรนดเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งเปนรายวิชา
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ศึกษาทั่วไป ประเภทบังคับของมหาวิทยาลัยท่ีนักศึกษาทุกคน
ตองเรียน สงผลใหผูเรียนสามารถลดเวลาเรียนและสามารถสําเร็จ
การศึกษาไดเร็วขึ้น 
7. บนัทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) การเสริมสรางและ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานปญญาประดิษฐ
ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายกับสมาคมผูประกอบการ
ปญญาประดิษฐประเทศไทยและสมาคมผูตรวจสอบมาตรฐาน 
สากลดานดิจิทัลและการบริหารขอมูล (ลงนามวันที่ 20 ม.ค. 68) 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย รวมกับสมาคมผูประกอบการปญญาประดิษฐ 
ประเทศไทย และสมาคมผูตรวจสอบมาตรฐานสากลดานดิจิทัล
และการบริหารขอมูล ไดดําเนินการจัดกิจกรรมอบรมใหความรู
เก่ียวกับเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ จํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
   1) กิจกรรมการฝกอบรมผูบริหารเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ
ดวย AI รุนที่ 1 โดยมีกลุมเปาหมาย คือ ผูบริหารและคณะครู
โรงเรียนตาง ๆ ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย เพ่ือใหผูบริหารโรงเรียน 
มีความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI)                
ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการเรียนการสอน รวมถึงการบริหาร
จัดการโรงเรียน การวางแผนกลยุทธในการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีโรงเรียนที่ให
ความสนใจเขารวมอบรม จํานวน 19 โรงเรียน จัดกิจกรรมอบรม
เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568  
   2) กิจกรรมอบรม Certify มาตราฐาน ISO/IEC 29110-4-1 
เมื่อวันที่ 21-22 มกราคม 2568 โดยมีกลุมเปาหมาย คือ ผูประกอบการ
ทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูประกอบการ
มีวุฒิบัตรรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 29110-4-1 ซึ่งเปนมาตรฐาน
สําคัญสําหรับการประกอบกิจการทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมี 
ดร.ทัชนันท กังวานตระกูล ตําแหนง อุปนายกสมาคมผูประกอบการ
ปญญาประดิษฐประเทศไทย (AIEAT) และนายกสมาคม               
ผูตรวจสอบมาตรฐานสากลดานดิจิทัลและการบริหารขอมูล 
(IADD) เปนวิทยากรบรรยายในกิจกรรมดังกลาว  
8. บันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) วาดวยความรวมมือดาน
วิชาการเพื่อพัฒนานวัตกรรมดานบริการสาธารณะใหครอบคลุม
ทุกมิติในการขับเคลื่อนเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ภายใตบริบท
ขององคการบริหารสวนตําบลตา ระหวาง องคการบริหารสวน
ตําบลตา อําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงรายและคณะเทคโนโลยี
ดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ลงนามวันท่ี 14 กุมภาพันธ 
2568) ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดดําเนินการจัดกิจกรรมอบรม
เสริมสรางองคความรูทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหแกบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลตา อําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย          
ในหลักสูตร AI Creative Tools โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสราง
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ทักษะดิจิทัลและความเขาใจในการใชเครื่องมือ AI พรอมท้ัง
ยกระดับกระบวนการทํางาน งานเอกสาร งานบริการประชาชน 
และงานประชาสัมพันธ ใหมีความรวดเร็ว โปรงใสและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นดวยการประยุกตใชเทคโนโลยี AI พรอม
ขับเคลื่อนองคกรสู “Smart Office” เมื่อวันที่ 14 - 15 มิถุนายน 
2568 ณ โรงแรมสยามไทรแองเก้ิล อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย  
9. บันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) เรื่อง ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและการดูแลผูสูงอายุ แบบบูรณาการดสยนวตักรรมการดูแล
สุขภาพชุมชนในวิถีใหมดวย IoT, Smartwatch และ AI ระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย กับเทศบาลตําบลปาออดอนชัย 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลปาออดอนชัย มูลนิธิสยาม          
เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนและบริษัท อีพี แอนด ไอที โซลูชั่น 
จํากัด (ลงนามวันที่ 21 พฤษภาคม 2568) คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายอยูระหวางการวางแผนการดําเนินงาน
ในการพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับการใชงานSmartwatch เพ่ือเก็บ
ขอมูลสุขภาพผูสูงอายุและนวัตกรรมเกี่ยวกับกลุมบุคคลที่มี            
ความตองการจําเปนพิเศษ 
10. บันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) วาดวยความรวมมือดาน
การพัฒนาทักษะสายสัญญาณสื่อสารและเครือขายคอมพิวเตอร 
รหวางบริษัท อินเตอรลิ้งค คอมมิวนิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ลงนามวันที่ 5 มิถุนายน 2568) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย รวมกับบริษัท อินเตอรลิ้งค คอมมิวนิเคช่ัน 
จํากัด (มหาชน) และบริษัท ลานนาคอม จํากัด ไดดําเนินการจัด
กิจกรรมรวมกัน จํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้  
   1) บริษัท อินเตอรลิ้งค คอมมิวนิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท ลานนาคอม จํากัด ไดสนับสนุนอุปกรณสําหรับหองปฏบิติัการ 
Networking Infrastructure Lab เพื่อใชสําหรับการเรียนการสอน 
สําหรับนักศึกษาและผูที่สนใจในดาน Cabling System โดยมีพิธี
สงมอบหองปฏิบัติการดังกลาว เมื่อวันที่  24 กันยายน 2568  
ณ คณะเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
   2) การอบรมเชิงปฏิบัติการดาน Network ใหแกนักศึกษา 
คณะเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมี
วิทยากรผูเชี่ยวชาญจาก บริษัท อินเตอรลิ้งค คอมมิวนิเคชั่น 
จํากัด (มหาชน) เปนผูบรรยายใหความรูแกนักศึกษา เมื่อวันที่ 24 
กันยายน 2568 ณ คณะเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 
11. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ ระหวางหนวยงาน
ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย กับโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย(ลงนามวันที่ 7 มิถุนายน 2568) 
คณะเทคโนโลยีดิจิ ทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดให 
ความรวมมือในดานวิชาการตาง ๆ ดังนี้  
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   1) บุคลากร คณะเทคโนโลยีดิจิทัล รวมเปนคณะกรรมการพัฒนา 
ดานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
แผนกมัธยมศึกษา 
   2) ใหความอนุเคราะหการใชงานหองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร 
สําหรับการเรียนการสอนดานเทคโนโลยสีารสนเทศ สําหรับนักเรียน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย แผนกมัธยมศึกษา 
   3) บุคลากร คณะเทคโนโลยีดิจิทัล รวมเปนวิทยากรบรรยายให
ความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การใชเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) ในการออกแบบหรือการใชสื่อ Social 
Media เปนตน 
12. บันทึกขอตกลงความรวมมือกิจกรรมยกระดับการใหบริการ  
ที่พักแรมของชุมชนสูมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชนระหวาง
เทศบาลตําบลเวียงสรวยกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ดําเนินการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการยกระดับการใหบริการท่ีพักแรม
ของชุมชนสูมาตรฐานการทองเที่ยวโดยชุมชน 
13. บันทึกความรวมมือทางวิชาการระหวางคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ  
   1) การประชุมและแลกเปลี่ยนความรวมมือทางวิชาการกับ
เครือขายคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ 
ครั้งที่ 2/2567 ในวันที่ 11 ธันวาคม 2567 ณ โรงแรม เดอะ มัน
ตริน ีจังหวัดเชียงราย 
   2) เปนเจาภาพรวมจัดกิจกรรมประชุมวชิาการวิทยาการจัดการ
ระดับชาติครั้งที่ 14 : การแขงขันทักษะวิชาการและวิชาชีพ 
ภายใตแนวคิด “Soft Power พลังแหงการสรางสรรคเศรษฐกิจไทย” 
และการประชุมเครือขายคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกลุมภาคเหนือ ในวันที่ 3-4 กุมภาพันธ 2568 ณ อาคาร
กิจกรรมนักศึกษา (SAC) มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จังหวัด
กําแพงเพชร 
3) การประชุมเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมภาคเหนือ ครั้ง
ที่ 2/2568 วันศุกรที่ 12 กันยายน 2568 ณ หองประชุมโอฬาร
รมย ชั้น 1 อาคารโอฬาร โรจนหิรัญ (อาคาร 38) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลําปาง 
14. เทศบาลตําบลบานดู อําเภอเมือง จังหวัดเชียงรายบริการ
รักษาสุขภาพแกประชาชนดวยการแพทยแผนไทยและสมุนไพร 
โดยความรวมมือและสนับสนุนของวิทยาลัยการแพทยฯ ใน
รูปแบบของศูนยฝกประสบการณวชิาชีพการแพทยแผนไทย 
15. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงรายบริการรักษาสุขภาพแก
ประชาชนในถิ่นทุรกันดารดวยโครงการคลินิกแพทยแผนไทย
เคลื่อนที่รวมกับหนวยแพทยอาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรม 
ราชชนนี (พอ.สว.) 
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16. เรือนจํากลางเชียงราย กรมราชทัณฑจัดบริการคลินิกเวช
กรรมไทยและพัฒนาศูนยการเรียนรูสมุนไพรในเรือนจํากลาง
เชียงราย รวมถึงจัดหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นแกผูตองขัง  
เพ่ือสงเสริมใหมีอาชีพเปนหมอยาไทยซึ่งเปนการฟนฟูผูตองขัง
ใหสามารถนําความรูไปตอยอดสรางอาชีพและปรับตัวสูสังคมหลัง
พนโทษเพ่ือสรางโอกาสใหมแกผูตองขัง ภายใตโครงการกําลังใจ
ในพระดําริพระเจาหลานเธอพระองคเจาพัชรกิติยาภาและโครงการ
ราชทัณฑปนสุข 
17. สวนสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหาร
สวนจังหวัดเชียงราย  

1) นักศึกษาเปนสวนหนึ่งของการทํางานในดานงานประเภท
วัฒนธรรมของจังหวัด  
2) Social Lab และแหลงฝกงานของนักศึกษาในอนาคต ณ 
TCDC เชียงราย ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ เชียงราย 
โดยความรวมมือระหวางสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 
(องคการมหาชน) และอบจ.เชียงราย (แขนงการจัดการทรัพยากร
ทางวัฒนธรรม สาขาสงัคมศาสตร) 
18. วทิยาลัยบรหิารศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ การบูรณาการและ
เทียบเคียงเพื่อพัฒนาหลักสูตรในการพัฒนานักศึกษา ในระดับ
ปริญญาเอกและงานวารสารวิชาการ  
19. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม การบูรณาการและเทียบเคียงเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
ในการพัฒนานักศึกษาในระดับปริญญาเอกและงานวารสารวชิาการ  
20. JaiJai studio & wedding planner 

เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษาและกิจกรรม
ทางสังคมของนักศึกษาคณะสังคมศาสตร 
21. เทศบาลตําบลสันทราย ตําบลสันทราย อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย อบรมใหความรูดานกฎหมายและจัดทําสัญญาประชาคม
เมืองปลอดภัย เทศบาลตําบลสันทราย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
22. โรงเรียนแมสายประสิทธิ์ศาสตรและโรงเรียนแมใจวิทยาคม 
อบรมใหความรูดานกฎหมายกับนักเรียนโดยกิจกรรมกฎหมายสู
โรงเรียน รูกฎหมาย รูทันโลก   
23. บริษัท บีซี ออพเพอะเรชั่นส จํากัด ดําเนินการทดสอบวัด
ระดับภาษาอังกฤษ ระดับนานาชาติ  International English 
Language Testing System (IELTS) วันที่ 28 มิ.ย. 68 จํานวน 
1 คน วันที่ 23 ส.ค.68 จํานวน 5 คน 
24. บริษัท บีซี ออพเพอะเรชั่นส จํากัด ดําเนินการทดสอบวัด
ระดับภาษาอังกฤษ สําหรับครูผูสอน Aptis for Teachers วันที่ 
28 ก.ย. 68 จํานวน 1 คน 
25. โรงเรียนพะเยาพิทยาคมจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ TOEFL 
ITP ใหแกนักเรียนหองเรียนพิเศษ วันท่ี 29 สิงหาคม 2568 ผูเขา
สอบจํานวน 30 คน  
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26. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โครงการสงนักศึกษา
ฝกสอน ภายใตโครงการ Sea-Teacher ไปฝกสอน ณ โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
27. โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย โครงการสง
นักศึกษาฝกสอน ภายใตโครงการ Sea-Teacher ไปฝกสอน  
ณ โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย 
28. โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงรายโครงการสงนักศึกษาฝกสอน 
ภายใตโครงการ Sea-Teacher ไปฝกสอน ณ โรงเรียนเทศบาล 6 
นครเชียงราย 
29. องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอเมืองเชียงราย เทศบาลตําบลปาออดอนชัยและบานสันสลี 
30. โรงพยาบาลสวนปรุง 
31. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
32. องคการบริหารสวนจังหวดัเชียงราย 
33. โรงเรียนจุนวิทยาคม จังหวัดพะเยา 
34. โรงเรียนขุนตาลวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
35. โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห 
36. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงราย 
37. โรงเรียนพบพระวทิยาคม จังหวัดตาก 
38. โรงเรียนบานหลวง จังหวัดนาน 
39. โรงเรียนปว จังหวัดนาน 
40. โรงเรียนทาวังผาวิทยาคม จังหวัดนาน 
41. โรงเรียนสตรีศรีนาน จังหวัดนาน 
42. โรงเรียนแมลานอยดรุณสิกข จังหวัดแมฮองสอน 
43. โรงเรียนแมใจวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 
44. โรงเรียนบุญเรืองวทิยาคม จังหวัดเชียงราย 
 

2 การดํ าเนิ นงานทาง
วิชาการ (MOU) กับ
หนวยงานตางประเทศ 
(2 คะแนน) 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการ (MOU) กับหนวยงานภายนอกประเทศ โดยมีวัตถุประสงค
หลักเพื่อเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพและการแลกเปลี่ยน
บุคลากรทางการศึกษา แลกเปลี่ยนนักศึกษาการจัดการศึกษา 
มีการดําเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษาระหวาง
สถาบันในการฝกอบรมระยะสั้น ทําใหนักศึกษาไดรับความรู
และประสบการณการทํางานในตางประเทศ กอใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอนักศึกษา และบุคลากรไดรบัการพัฒนาดานการจัดการเรยีน
การสอน ในสวนของกิจกรรมที่ดําเนินการของหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังนี ้

1. Aichi University of Education โครงการรับนักศึกษาญี่ปุน
จาก Aichi University of Education มาฝ กสอนภาษาญี่ ปุ น  
ณ โปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุน คณะมนุษยศาสตรฯ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย เปนระยะเวลา 1 เดือน 

4.75 
 

ดีมาก 
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 2. University College of Teacher Education Styria 
โครงการ แลกเปลี่ยนนักศึกษาระยะสั้นเอกภาษาอังกฤษ คณะ
ครุศาสตร ไปศึกษา ณ  University College of Teacher 
Education Styria ประเทศออสเตรีย โดยไดรับทุน Erasmus+ 
เปนระยะเวลา   1 ภาคการศึกษาและโครงการแลกเปลี่ยน
อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไปนําเสนองานวิชาการ  
ณ University College of Teacher Education Styria ประเทศ
ออสเตรีย โดยไดรับทุน Erasmus+ เปนระยะเวลา 10 วัน 

3. Yuxi Normal University ดําเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
บุคลากรตามขอตกลงความรวมมือทางวชิาการโดยการสงบุคลากร
สายวิชาการ จํานวน 2 คน ไปปฏิบัติงานสอนหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย ณ Yuxi Normal University สาธารณรัฐประชาชน
จีน  

4. University of the Immaculate Conception ดําเนิน
กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาฝกสอนภายใตโครงการ Sea-
Teacher ระหวางท้ังสองสถาบัน เปนระยะเวลา 1 เดือนและ
กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาไปฝกประสบการณตามโครงการ 
GIMP ณ University of the Immaculate Conception เป น
ระยะเวลา 4 เดือน 

5. Don Mariano Marcos Memorial State University
ดําเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาฝกสอนภายใตโครงการ 
Sea-Teacher ระหวางทั้งสองสถาบัน เปนระยะเวลา 1 เดือน 

6. University of the Immaculate Conceptio กิจกรรม
แลกเปลีย่นนักศึกษาฝกสอนภายใตโครงการ Sea-Teacher 
ระหวางท้ังสองสถาบัน เปนระยะเวลา 1 เดือน 

7. Universitas Nusa Cendan กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา
ฝกสอนภายใตโครงการ Sea-Teacher ระหวางทั้งสองสถาบัน 
เปนระยะเวลา 1 เดือน 

8. Islamic University of Kalimantan Muhammad Arsyad 
Al Banjari Banjarmasin กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาฝกสอน
ภายใตโครงการ Sea-Teacher ระหวางทั้งสองสถาบันเปนระยะเวลา 
1 เดือน 

9. University of the Immaculate Conception กิ จกรรม
แลกเปลี่ยนนักศึกษาฝกสอนภายใตโครงการ Sea-Teacher 
ระหวางท้ังสองสถาบัน เปนระยะเวลา 1 เดือน 

10. มหาวิทยาลัยเสาซิ่ง (Shaoxing University), สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 25 ธันวาคม 2567-21 มกราคม 2568 จัดสงนักศึกษา
จํานวน 35 คน เขารวมโครงการแลกเปลี่ยนระยะสั้นตามหลักสูตร
“การแลกเปลี่ยนดานวิชาการและฝกประสบการณวิชาชีพสําหรับ
นักศึกษาตางชาต”ิ ระยะเวลา 1 เดือน 

11. มหาวิทยาลัยหยางโจว (Yangzhou University), สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 13-18 มกราคม 2568 จัดสงนักศึกษาจํานวน 27 คน 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

เขารวมโครงการแลกเปลีย่นระยะสั้นตามหลักสูตร “การแลกเปลี่ยน 
ดานวิชาการและฝกประสบการณวิชาชีพ สําหรับนักศึกษาตางชาติ” 
ระยะเวลา 5 วนั 

12. มหาวิทยาลัยชนชาติตาเหลียน (Dalian Minzu University),  
สาธารณรัฐประชาชนจีน 15-22 มกราคม 2568 จัดสงนักศึกษา
จํานวน 31 คน เขารวมโครงการแลกเปลี่ยนระยะสั้นตามหลักสูตร 
“การแลกเปลี่ยนดานวิชาการและฝกประสบการณวิชาชีพสําหรับ
นักศึกษาตางชาต”ิ ระยะเวลา 5 วัน 

13. มหาวิทยาลัยหลี้สุย (Lishui University), สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 24 มกราคม - 8 กุมภาพันธ 2568 ดําเนินโครงการ
แลกเปลี่ยนตามหลักสูตร “การแลกเปลี่ยนดานวิชาการและ            
ฝกประสบการณวิชาชีพสําหรับนักศึกษาตางชาติ” ระยะเวลา              
14 วัน จํานวน 26 คน 

14. มหาวิทยาลัยฉวีโจว (Quzhou University), สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 13 สิงหาคม – 9 กันยายน 2568 จัดอบรมระยะสั้น
ตามหลักสูตร “การแลกเปลี่ยนดานวิชาการและฝกประสบการณ
วิชาชีพสําหรับนักศึกษาตางชาติ” ระยะเวลา 1 เดือน จํานวน          
25 คน 

15. วิทยาลัยอาชีวศึกษาและเทคนิคการคมนาคมยูนนาน 
(Yunnan Communications Vocational and Technical College) 
จัดสงนักศึกษาหลักสูตร ภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 8 คน 
เขาฝกอบรม ณ ศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาติ มร.ชร. 
21 กรกฎาคม 2568 – 20 กุมภาพันธ 2569 

16. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรยนูนาน (Yunnan Agricultural 
University) ดําเนนิกิจกรรมความรวมมือ ดังนี ้

1) 10 มีนาคม-15 กรกฎาคม 2568 สงนักศึกษาหลักสูตร
ภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 32 คน เขาศึกษาระยะสั้น 5 เดือน 

2 ) ส ง Ms.Yang Lisiyu (Passport No.EN8316172)
นักศึกษาปท่ี 3 เขารวมโครงการแลกเปลี่ยนระยะเวลา 1 ป 1 
กันยายน 2568 – 30 มิถุนายน 2569 

3) ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายเดินทางไปเจรจา
ขยายความรวมมือทางวิชาการรวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ยูนนาน 

17. มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรประยุกตยูนนานตะวันตก 
(West Yunnan University of Applied Sciences) 10 
มีนาคม-มิถุนายน 2568 ดําเนินหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น
ดาน  “การจัดการโลจิสติกส” ระยะเวลา 4 เดือน จํานวน 30 คน 

18. มหาวิทยาลัยครูอันซาน (Anshan Normal University), 
สาธารณรัฐประชาชนจีนสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโท
ใหแกนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงรายครอบคลมุคาเลาเรียน 
คาที่พักและคาครองชีพ เดือนละ 15,000 บาท ตลอดหลักสูตร 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

19. มหาวิทยาลยัหยวี่ซี (Yuxi Normal University) สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

1) จัดตั้งศูนยภาษาและวรรณกรรมจีน (National 
Language and Literacy Promotion Base) ณ ศูนยการจัด
การศึกษานักศึกษาตางชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2) สงนักศึกษาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 
23 คน มาศึกษาที่คณะมนุษยศาสตร รูปแบบ 2+2  ตั้งแต
เดือนมิถุนายน 2568 

20. โรงพยาบาลการแพทยใตสิบสองปนนา (The Xishuangbanna 
Hospital of Traditional Dai) แควนสิบสองปนนา มณฑลยูนนาน 
สาธารณรัฐประชาชนจีนเปนแหลงศึกษาดูงานและฝกประสบการณ
วิชาชีพใหกับนักศึกษาแพทยแผนไทยของวิทยาลัยการแพทยฯ 
แลกเปลี่ยนบุคลากรผูเช่ียวชาญระหวางหนวยงานในลักษณะ
การฝกอบรมระยะสั้นและการศึกษาวิจัยดานการแพทยพ้ืนบาน
ใต-ไทย 

21. โรงพยาบาลการแพทยใตโกวหยง แควนสิบสองปนนา 
(The Guo-Rong Dai Hospital) แควนสิบสองปนนา มณฑลยูนาน 
สาธารณรัฐประชาชนจีนเปนแหลงศึกษาดูงานและฝกประสบการณ
วิชาชีพสําหรับนักศึกษาแพทยแผนไทยของวิทยาลัยการแพทยฯ 
แลกเปลี่ยนบุคลากรผูเช่ียวชาญระหวางหนวยงานในลักษณะ
การฝกอบรมระยะสั้นและการศึกษาวิจัยดานการแพทยพ้ืนบาน
ใต-ไทย 

22. คณะการแพทยแผนใต มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรประยุกต
ยูนนานตะวันตก (School of Traditional Dai-Thai Medicine, 
West Yunnan University of Applied Sciences) เป นแหล ง
ศึกษาดูงานและฝกประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษาแพทย
แผนไทยของวิทยาลัยการแพทยฯ แลกเปลี่ยนบุคลากรผูเชี่ยวชาญ
ระหวางหนวยงานในลักษณะการฝกอบรมระยะสั้นและการศึกษาวิจัย
ดานการแพทยพ้ืนบานใต-ไทย 

 
  จากตารางที่ 3.17 ผลการประเมินการดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) เมื่อพิจารณาเปน
รายตัวชี้วัด จะเห็นไดวา การดําเนินงานทางวิชาการ (MOU) กับหนวยงานภายในประเทศอยูในระดับดีมาก
และมีระดับคะแนนสูงสุด (4.80) รองลงมา คือ การดําเนินงานทางวิชาการ (MOU) กับหนวยงานตางประเทศ 
(4.75) 
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สรุปผลการประเมินการดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) 
ตารางที ่3.18 ผลการประเมินการดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) ตามตัวชี้วัด 
  และคาน้ําหนักคะแนน 

 

ที ่ ตวัชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 การดําเนินงานทางวิชาการ (MOU) กับหนวยงาน
ภายในประเทศ 

3 2.88 4.80 ดีมาก 

2 การดําเนินงานทางวิชาการ (MOU) กับหนวยงาน
ตางประเทศ 

2 1.90 4.75 ดีมาก 

รวม 5 4.78 4.78 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 3.18 ผลการประเมินการดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) จากคะแนน
เต็ม 5 คะแนน ผลการประเมินได 4.78 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.78)  
 
 3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปท่ีผานมา (5 คะแนน) 
  ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา ดังตารางท่ี 3.19 
 

ตารางที ่3.19  ผลการประเมินการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา  
                   ตามตัวชี้วัด 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การดําเนินงานตาม
ขอเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ ในปที่ผานมา 
(5 คะแนน) 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการและผลลัพธหรือ 
ผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
ขอเสนอแนะที่ 1 ดานการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

1) เรงรัดการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมี
ตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นจากรอยละ 41.10 ให
ถึงเกณฑขั้นต่ําที่รอยละ 60.00 ตามเกณฑมาตรฐาน
อุดมศึกษาท่ี สป.อว. กําหนด 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดเรงรัดการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

อยางเปนระบบ โดยเริ่มจากการสํารวจสถานภาพ
ตําแหนงทางวิชาการ พบวาสัดสวนผูดํารงตําแหนงยัง
ไมถึงเกณฑข้ันต่ํารอยละ 60 ตามที่ สป.อว. กําหนด 
จากขอมูลป 2568 มีสัดสวนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 44.06 
สะทอนการพัฒนาอยางตอเนื่อง แตยังตองเรงผลักดัน
เพิ่มเติม มหาวิทยาลัยจึงดําเนินมาตรการสนับสนุน
หลายดาน ทั้งการสงเสริมการวิจัย การเผยแพรผลงาน
วิชาการ การจัดอบรมและระบบพ่ีเลี้ยง ตลอดจนการลด
ภาระงานที่ไมจําเปนเพื่อใหคณาจารยมีเวลาในการสราง
ผลงานเพ่ิมข้ึน ควบคูกับการติดตามผลและใหคําปรึกษา

4.80 
 

ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

เปนรายบุคคล มาตรการเหลาน้ีมุงสรางเสนทางความกาวหนา
ที่ชัดเจนและชวยเพิ่มจํานวนผูดาํรงตําแหนงทางวิชาการ
ใหกาวสูเปาหมายที่กําหนดได อยางยั่งยืน 

2) วิเคราะหและกําหนดกรอบอัตรากําลังเพื่อ
สงเสริมบุคลากรสายสนับสนุนใหเขาสูตําแหนง
ระดบัชํานาญการพิเศษ 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินกระบวนการวิเคราะหและ

กําหนดกรอบอัตรากําลังสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
โดยเริ่มจากการสํารวจสถานภาพตําแหนงปจจุบัน   
ซึ่งยังไมมีผูดํารงตําแหนงชํานาญการพิเศษ แมบุคลากร
สวนใหญมีศักยภาพที่จะเติบโตสูระดับที่สูงขึ้น 
จากนั้นไดวิเคราะหความตองการกําลังคนเพื่อนํามาใช
ในการกําหนดจํานวนและประเภทของตําแหนง
ชํานาญการพิเศษที่จําเปน พรอมทั้งวางกรอบสัดสวน
ตําแหนงระดับสูงใหเหมาะสมกับโครงสรางมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรผานการอบรมเฉพาะทาง
เพื่อเตรียมความพรอมในการขอตําแหนงระดับสูง  
ทั้งกระบวนการยังมีระบบติดตามและประเมินผล
อยางตอเน่ืองเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและนําไปสูการเพิ่มจํานวนบุคลากร 
ที่สามารถเติบโตสูตําแหนงชํานาญการพิเศษได 

 
ขอเสนอแนะที่ 2 ดานการประกันคณุภาพการศึกษา 

1) เพิ่ มจํ านวนหลักสู ตรที่ ได รับการประเมิ น
คุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑมาตรฐาน AUN-
QA Version 4.0 ใหมากขึ้นตามเปาหมาย 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
ในปการศึกษา 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได

เรงรัดการยกระดับคุณภาพหลักสูตรอยางเปนระบบ 
โดยขยายการดําเนินงานตามเกณฑ AUN-QA Version 
4.0 สูหลักสูตรในทุกคณะอยางกวางขวาง สงผลใหปน้ี 
มีหลักสูตรเขาสูการประเมินจํานวน 46 หลักสูตร เพิ่มข้ึน
จาก 13 หลักสูตร ในปการศึกษา 2566 ซึ่งสะทอนถึง
ความกาวหนาและศักยภาพของแตละคณะที่สามารถ
นําเกณฑสากลมาประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ผลการประเมินพบวา ทุกหลักสูตรผานองคประกอบ
ดานการกํากับมาตรฐานหลักสูตรและไดคะแนนภาพรวม
อยูในระดับ “ด”ี ถึง “ดีมาก” หลายหลักสูตร นอกจากนี ้
มหาวิทยาลัยยังดําเนินการทั้งในดานการปรับปรุงหลักสูตร
ใหเปนไปตามมาตรฐาน พ.ศ. 2565 การสนับสนุนหลักสูตร
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ที่มีความพรอมเขาสูการประเมิน การใหคําปรึกษาและ
ติดตามผลโดยหนวยงานกํากับ รวมถึงการเตรียมความ
พรอมคณาจารยและคณะกรรมการหลักสูตรในการใช
เครื่องมือและแนวปฏิบัติของ AUN-QA อยางถูกตอง  
ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถ บรรลุเปาหมายการเพ่ิม
จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการประเมิน AUN-QA ในป
การศึกษา 2567 ได  ท้ังนี้ เพ่ือวางรากฐานสําหรับ 
การขยายการประเมินสูหลักสูตรท้ังหมดในอนาคต  
อันจะชวยยกระดับคุณภาพบัณฑิตและสรางความนาเชื่อถือ
ของหลักสูตรในระดับสากล 

2) ขยายการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑมาตรฐาน EdPEx สูระดับคณะและมหาวิทยาลัย
ใหไดตามเปาหมาย 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยมีความกาวหนาในการขยายการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในใหสอดคลองกับมาตรฐาน สากล
ในทุกระดับ โดยในระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยตั้งเปาหมาย
ใหมีหลักสูตรผานการประเมินตามเกณฑ AUN-QA  
ไมนอยกวารอยละ 60 ของหลักสูตรทั้งหมดและสามารถ
ดําเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย โดยมีหลักสูตรผาน 
การประเมินจํานวน 46 หลักสูตร หรือคิดเปนรอยละ 
70.77 แสดงใหเห็นถึงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร
อยางตอเนื่อง 

ในระดับคณะ มหาวิทยาลัยตั้งเปาอยางนอย 3 หนวยงาน
ใหเขาสูการประเมิน EdPEx ผลการดําเนินงานในป 2568 
พบวามีคณะเขารวมการประเมินถึง 7 คณะ สะทอนถึง
ความพรอมและความมุงมั่นของคณะตาง ๆ ใน
ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ใ ช แนวปฏิ บัติ เพ่ื อความเปนเลิศ 
ในการบริหารจัดการ 

สําหรับระดับมหาวิทยาลัย ไดมีการวางรากฐานสําคัญ
เพ่ือเตรียมเขาสูการประเมิน EdPEx ภายในป พ.ศ. 2569 
โดยมีการทบทวนโครงรางองคกร พัฒนาระบบขอมูล
และกําหนดการประเมินระดับสถาบันในป พ.ศ. 2568 
เพ่ือรองรับการประเมินจริงตามแผนยุทธศาสตร ทั้งนี้ 
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานได สูงกวา
เปาหมายท้ังในระดับหลักสูตรและระดับคณะและมี
ความคืบหนาอยางเปนรูปธรรมในระดับมหาวิทยาลัย 
ซึ่งสะทอนถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานสากล
อยางตอเนื่อง 
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คะแนน 
ผลการ
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ขอเสนอแนะที่ 3 ดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการ 

1) ขยายหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรม 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยโดยสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิตและ

หนวยงานจัดการศึกษาไดรวมกันดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมที่ตอบโจทยความตองการของ
ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม ผานกระบวนการทํางาน
รวมกับสถานประกอบการ หนวยงานทองถิ่นและภาค
ประชาชน เพ่ือใหหลักสูตรสามารถสรางทักษะที่เปนที่
ตองการจริงในพ้ืนท่ี ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดม ี
การพัฒนาหลักสูตรใหมจํานวนมาก ทั้งในรูปแบบ  
คลังหนวยกิต (Credit Bank) และหลักสูตร Up-skill/Re-
skill/New-skill เพ่ือสรางและพัฒนาทักษะกําลังคนท่ีมี
สมรรถนะสูง โดยสงเสริมให ชุมชน ปราชญชุมชนและ
องคกรผูใชบัณฑิต เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ประเภท Non-degree อยางเขมแข็ง ผลการดําเนินงาน
แสดงใหเห็นถึงความสําเร็จอยางเดนชัด โดยสามารถ
พัฒนาหลักสูตรใหมเกินกวาเปาหมายที่ตั้งไว โดยมี 
หลักสูตรคลังหนวยกิตใหม 16 หลักสูตรและหลักสูตร 
Up-skill/Re-skill/New-skill ให ม ถึ ง  20 ห ลั ก สู ต ร              
ที่สําคัญคือ รอยละ 100 ของหลักสูตร Non-degree                
มีการมีสวนรวมจากชุมชน/องคกร ซึ่งสะทอนถึง      
การบูรณากา รเขากับทองถ่ินอยางแทจริง นอกจากนี้               
ยังสามารถดึงดูดผูเรียนในหลักสูตร Up-skill/Re-skill 
/New-skill ไดถึง 1,015 คน เกินเปาหมายที่ตั้งไว 
600 คน นอกจากนี้ยังไดจัดการอบรมและโครงการ
พัฒนาทักษะที่สอดคลองกับบริบทพื้นท่ี เชน เซรามิก 
การทองเที่ยว การบัญชีและกฎหมาย ตลอดจนสราง
ความรวมมือกับองคกรชุมชนและสถานประกอบการ 
เพ่ือเชื่อมโยงองคความรูเขาสูการพัฒนาทองถิ่นอยาง
ตอเนื่อง พบวาหลักสูตรสวนใหญไดรับความพึงพอใจ 
ในระดับดีมากจากผูเรียน (4.69–4.70 คะแนน) 
2) สงเสริมใหหลักสูตรมีโครงการ CWIE (Cooperative 
and Work Integrated Education) เพิ่มมากขึ้น 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญตอการสงเสรมิหลกัสตูร 

CWIE โดยมีสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิตขับเคลื่อน
นโยบายการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทํางาน (CWIE) เพื่อใหบัณฑิตมีประสบการณจริง
และพรอมเขาสูตลาดแรงงาน กระบวนการดําเนินงาน
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คือการพัฒนาแผนการเรียนรูของทุกหลักสูตร/
สาขาวิชา ใหมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ 
กับการทํางาน โดยเนนใหผูเรียนไดสัมผัส ประสบการณ
จริง สถานที่จริง สถานการณจริง และเรียนรูจากผูสอน
ทีรู่จริง สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และทองถิ่นอยางกวางขวาง เพ่ือใช
เปนแหลงปฏิบัติ CWIE ของนักศึกษาอยางเพียงพอ 
และมีการ กํากับติดตามผลการดําเนินงาน CWIE ของ
หนวยงานจัดการศึกษาอยางใกลชิด ผานกิจกรรมตางๆ 
เชน "CRRU-CWIE 2025" เพ่ือรักษาคุณภาพและมาตรฐาน 
ผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 บรรลุ
เปาหมายการดําเนินงาน โดยมีหลักสูตรที่ปรับปรุง
ภายใตแนวคิด CWIE ถึง 55 หลักสูตร และสามารถ
สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกได
มากถึง 1,153 แหง การสรางเครือขายนี้ทําใหนักศึกษา
มีโอกาสฝกปฏิบัติการ CWIE มากขึ้น นอกจากนี้ 
ผลการประเมินความพึงพอใจของหนวยงานภายนอก 
ตอการฝกปฏิบัติการ CWIE ของนักศึกษายังอยูในระดับ
ทีด่ี ดวยคะแนนเฉลี่ย 4.53 แสดงใหเห็นวาการดําเนินงาน 
CWIE ไมเพียงแตขยายตัวในเชิงปริมาณเทานั้น แตยัง
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทั้งทักษะทางวิชาชีพ (Hard 
Skill) และทักษะในการอยูรวมกับผู อ่ืน (Soft Skill) ที่
ตอบโจทยความตองการของผูประกอบการไดเปนอยางด ี
3) พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและนวัตกรรมเชิงลึกใหแก
นักศึกษา การขยายหลักสูตรที่เนนการฝกปฏิบัติและ
สงเสริมทักษะดิจิทัลใหแกนักศึกษาจะชวยพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงานยุคใหม 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดมีการสงเสริมทักษะดิจิทัลและ

นวัตกรรมเชิงลึกใหแกนักศึกษาผานการจัดการเรียนรู
และการฝกปฏิบัติที่เนนการลงมือทําจริง โดยเฉพาะ
การบูรณาการเทคโนโลยีข้ันสูงเขาสูหลักสูตรและการอบรม 
มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางทักษะสําคัญ
แหงยุคดิจิทัล เชน การโคดดิ้ง (Coding) และการประยุกตใช
เทคโนโลยีสมัยใหมในการสรางสรรคนวัตกรรม กิจกรรม
เดนที่ดําเนินการ อาทิ โครงการ STEAM Robotics for 
Education และการใช โปรแกรม 3D Printing with 
Tinkercad ซึ่งชวยพัฒนาความคิดสรางสรรคและทักษะ
การประยุกตใชเทคโนโลยีเชิงลึกของนักศึกษา รวมถึง
การจัดการเรียนรูที่ เนนการใชไมโครคอนโทรเลอร  
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสงเสริมทักษะวิทยาการคํานวณ 
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(Computational Thinking) สิ่ งเหลาน้ี เป นรากฐาน
สําคัญที่ทําใหนักศึกษามีความเขาใจในการสรางและใช
เทคโนโลยีนวัตกรรมอยางลึกซึง้ 

ในสวนของการขยายโอกาสการเรียนรูและยกระดับ
หลักสูตรใหเปนดิจิทัลและเนนการฝกปฏิบัติมากขึ้น
ผานโครงการพัฒนานวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู
ในศตวรรษท่ี 21 สูการศึกษา 4.0 (MOOC) ผลจาก 
การดําเนินงานคือการจัดทํา สื่อการเรียนการสอนออนไลน 
(CRRU MOOC) ไดสําเร็จถึง 15 รายวชิา ที่เปดใหบุคลากร 
นักศึกษาและประชาชนท่ัวไปสามารถเขาถึงและเรียนรู
ไดตลอดชีวิต โดยมีหลักสูตรท่ีมุงเนนทักษะดิจิทัลและ
ทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนตอตลาดแรงงานยุคใหม 
เชน หลักการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรและการแกปญหา, 
การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน และพิชิตเหตุฉุกเฉิน
ในยุคดิจิทัล การดําเนินการนี้ไมเพียงแตขยายหลักสูตร
เทานั้น แตยังเปนการพัฒนาระบบแพลตฟอรมการเรียนรู
ใหรองรับ Smart University ที่สามารถจัดการเรียน
การสอน ในยุค New Normal ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ขอเสนอแนะท่ี 4 ดานการการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ 
Smart University 

1) ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานทางดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการลงทุนและพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
อยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับความเสถียร ความพรอมใชงาน 
และความมั่นคงปลอดภัยของระบบใหสอดคลองกับ
มาตรฐานสากล โดยไดจัดหาผูใหบริการอินเทอรเน็ต
ความเร็วสูงสําหรับการเชื่อมตอเครือขายตลอดระยะเวลา 
1 ป ครอบคลุมทุกอาคารภายในมหาวิทยาลัย สงผลให
สามารถใหบริการอินเทอรเน็ตเพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอน การปฏิบัติงานและงานวิจัยไดอยางท่ัวถึงและ
มีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 100 ของอาคารทั้งหมด 
พรอมรองรับปริมาณการใชงานที่เพิ่มขึ้นดวยโครงขาย
ความเร็วสูงท้ังจากเครือขายเพ่ือการศึกษาและผูใหบริการ
เชิงพาณิชย นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยไดลงทุนในการ
พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางเครือขายคอมพิวเตอร
กลาง โดยจัดซื้ออุปกรณ ซอมบํารุงและทดแทนระบบ
เดิมที่ชํารุด รวมถึงการยายอุปกรณเครือขายไปยังศูนย
ขอมูลกลาง (Data Center) และการเช่ือมตอสายใย
แกวนําแสงระหวางอาคาร เพื่อเพิ่มความเสถียร 
ความปลอดภัย และลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงัก
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ของระบบ อีกทั้งไดดําเนินการขออนุมัติโครงการเชื่อมตอ
สายใยแกวนําแสงชนิดปองกันสัตวกัดแทะ เพ่ือทดแทน
ระบบเดิมในจุดเสี่ยง ซึ่งสะทอนถึงการลงทุนเชิงปองกัน 
(Preventive Investment) เพื่อความมั่นคงของโครงขาย
ในระยะยาว 
2) การพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยี 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มีการดํา เนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลอยางตอเนื่อง 
โดยมีทั้งการสรางเครือขายความรวมมือและจัดกิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมทักษะที่เก่ียวของกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงาน
ไดดังนี้ 

1) ความรวมมือกับองคกรภายนอกดานเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม : มหาวิทยาลัย ไดเดินหนา
สรางความรวมมือกับสถาบันเทคนิคและองคกร 
ดานเทคโนโลยีในตางประเทศ เชน การหารือแนวทาง
พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
AI–Robotics กับสถาบันเทคนิคเซี่ยงไฮและบริษัทผูผลิต
หุนยนต เพ่ือเปดมุมมองใหมและตอยอดความรูในการจัด 
การเรียนการสอนและการบริหารศึกษาในอนาคต
CRRU: Chiang Rai Rajabhat University 

2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับบุคลากร สํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
ไดจัดอบรมใหแกบุคลากรในหัวขอที่เกี่ยวของกับเทคโนโลย ี
เชน การประยุกตใชเครื่องมือ AI และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน Facebook 

   3) พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเก่ียวกับดิจิทัล 
คณะเทคโนโลยีดิจิทัลจัดกิจกรรมอบรมและสัมมนาที่
สงเสริมทักษะดานดิจิทัลและเทคโนโลยี เชน การอบรม 
Metabase เพ่ือการวิเคราะหขอมูล (Data Visualization) 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
นักศึกษาในดานเทคโนโลยี  
3) เพิ่มระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศควบคูกับ
การบริหารจัดการระบบ โดยไดพัฒนาและนําระบบ
สารสนเทศมาใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม 
ดูแลและเฝาระวังโครงสรางพ้ืนฐานดานเครือขายและ
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง หนึ่งใน
กลไกสําคัญคือการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานซอม
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บํารุงเทคโนโลยีสารสนเทศ (CRRU NOC) ซึ่งชวยให 
การแจงเหตุขัดของ การติดตามสถานะและการแกไข
ปญหาเปนไปอยางเปนข้ันตอน สงผลใหสามารถลด
ระยะเวลาในการแกไขปญหาลดความเสี่ยงจากการหยุด 
ชะงักของระบบและเพ่ิมความพรอมใชงานของดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม 

ในดานการรักษาความปลอดภัยเชิงเทคนิค
มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบตรวจสอบและเฝาระวัง
อุปกรณเครือขายหลักอยางครอบคลุม ท้ังอุปกรณสลับ
สัญญาณ (Network Switch) และอุปกรณกระจาย
สัญญาณไรสาย (Wireless Network) เพ่ือใหผูดูแล
ระบบสามารถติดตามสถานะการทํางาน ประสิทธิภาพ 
และความผิดปกติของอุปกรณไดแบบเรียลไทม การมีระบบ
เฝาระวังดังกลาวชวยลดความเสี่ยงจากการลมของเครือขาย 
การเขาถึงระบบโดยไมไดรับอนุญาตและปญหาดาน
ประสิทธิภาพของเครือขาย พรอมท้ังชวยเสริมสราง
ความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและการสื่อสารภายใน
มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามหลักการของการบริหาร
จัดการความปลอดภัยสารสนเทศ 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังไดนําระบบติดตามและ
เฝาระวังสถานะการเช่ือมตออินเทอรเน็ตกับผูใหบริการ 
(ISP Monitoring) มาใชเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหาร
จัดการเครือขายภายนอก เพ่ือประเมินความเสถียร 
ความเร็วและปริมาณการใชงานของระบบอยางตอเนื่อง 
ระบบดังกลาวสามารถแจงเตือน เมื่อเกิดความผิดปกติ
หรือความเสี่ยงตอความมั่นคงของการเช่ือมตอ ทําให
สามารถดําเนินการแกไขไดอยางทันทวงทีลดผลกระทบ
ตอการเรียนการสอนออนไลน การวิจัยและการปฏิบัติงาน
ที่ตองพึ่งพาเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูง รวมทั้ง
การรักษาขอมูล ที่มุง เนนความมั่นคงปลอดภัย 
ความตอเนื่องในการใหบริการและการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะที่ 5 ดานการบริการวิชาการและ 
การรับมือกับ AI 

1) สรางหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) และ
ระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) เพิ่มมากขึ้น 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไดดําเนินการสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับผูเรียนทุกชวงวัย หนึ่งใน
กลยุทธหลักคือการขยาย หลักสูตรระยะสั้น (Short 
Course) และพัฒนาระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) 
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เพ่ือสรางโอกาสการเรียนรูและพัฒนาทักษะท่ีตรงกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน ในปงบประมาณ 2568 
ไดพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตร Up-skill/           
Re-skill/New-skill จํานวน 20 หลักสูตร ซึ่งเกินกวา
เปาหมายที่ตั้งไว จํานวนผูเรียนในหลักสูตรเหลานี้สูงถึง 
1,015 คน การพัฒนาหลักสูตรเหลานี้มีพ้ืนฐานจาก
การวิเคราะหอุปสงคแรงงานทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด
และผูเรียนอยางแทจริง 

ดานระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) การดําเนินงาน 
มีผลลัพธที่โดดเดน โดยรายไดจากการจัดบริการทาง
การศึกษาในระบบนี้เพิ่มข้ึนสูงถึง รอยละ 63.58 ซึ่ง
สูงกวาเปาหมายที่ตั้งไวเพียง รอยละ 2 อยางมาก
นอกจากน้ี รอยละ 100 ของหลักสูตร Non-degree           
มีการมีสวนรวมของชุมชนและองคกรภายนอก สะทอน
ใหเห็นวาหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้นมีความเช่ือมโยงกับภาคี
เครือขาย และตอบโจทยความตองการของผูเรียนและ
ชุมชนไดอยางแทจริง สําหรับแนวทางพัฒนาตอไป 
มหาวิทยาลัยมีแผนท่ีจะสรางหลักสูตรบูรณาการขาม
ศาสตร เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนาทักษะ
หลายสาขาวิชาไดอยางสมบูรณและทันสมัย พรอมกับ
การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความตองการ
กําลังคนในตลาดแรงงานอยางตอเน่ือง เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับแนวโนมแรงงาน
และความตองการของผูเรียน โดยรวมแลวผลการดําเนินงาน
ของในปงบประมาณ 2568 แสดงใหเห็นถึง ความสําเร็จ
อยางชัดเจนในการขยายหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตร 
Up-skill/Re-skill รวมถึงการสรางกลไกรายไดจากระบบ
คลังหนวยกิตเกินเปาหมาย ทั้งนี้สะทอนถึงบทบาทสาํคญั
ของการขับเคลื่อนการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีประสิทธภิาพ
และเปนรูปธรรม 
2) นํา AI (Artificial Intelligence) มาใชในกระบวน 
การเรียนการสอน การจัดการศึกษาและการวิจัย 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไดเริ่มนําเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) มาใชเปน
เครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอน การจัดการศึกษา 
และการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและเตรียม
ความพรอมใหกับนักศึกษาและบุคลากรใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยมุงเนนการสราง
ความรู ความเขาใจ และทักษะในการประยุกตใช AI 
อยางเหมาะสม 
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ในดานการจัดการศึกษาและการเรียนการสอน 
มหาวิทยาลัยไดจัดอบรมและกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ดาน AI ใหแกผูบริหาร คณาจารย บุคลากรและนักศึกษา 
รวมถึงการสรางความรวมมอืกับหนวยงานภายนอกดาน
ปญญาประดิษฐ เพ่ือสงเสริมการนํา AI มาใชในการออกแบบ
การเรียนรู การพัฒนาสื่อการสอนและการบริหารจัด
การศึกษาอยางมีประสิทธภิาพ ดังนี้ 

1) การจัดอบรมและกิจกรรมเสริมดาน AI ใหบุคลากร
และนักศึกษา เพื่อเพิ่มทักษะดานเทคโนโลยีและ
การประยุกตใช AI ในการจัดการศึกษาและการวิจัย  
CRRU: Chiang Rai Rajabhat University 

2) มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือพัฒนา
องคความรูและแนวทางการใช AI ในการศึกษา  

3) ระบบ e-Learning ของมหาวิทยาลัยมีคอรส
เก่ียวกับ พื้นฐาน AI และการใชงานเครื่องมือ AI เชน 
Microsoft AI Academy for Universities และการพัฒนา
ทักษะ AI ข้ันสูง elearning.crru.ac.th 

ดานการวิจัย มหาวิทยาลัยมีการศึกษาและงานวิจัย
ที่ เก่ียวของกับการยอมรับและการใช งาน AI ของ
นักศึกษา ซึ่งเปนขอมูลเชิงประจักษที่สามารถนําไปใช
ในการพัฒนาหลักสูตรและแนวทางการใช AI ในอนาคต  

โดยภาพรวมการดําเนินงานดาน AI ของมหาวิทยาลัย
เปนการวางรากฐานเพื่อการบูรณาการเทคโนโลยี AI 
อยางเปนระบบ อันจะนําไปสูการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการวิจัยอยางยั่งยืนโดยภาพรวม การนํา 
AI มาใชของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายยังอยู ใน
ลักษณะของการสงเสริมศักยภาพ การพัฒนาทักษะ 
และการเตรียมความพรอมของบุคลากรและนักศึกษา 
ควบคูกับการศึกษาวิจัยเพื่อสรางองคความรูรองรับ 
การประยุกตใชในอนาคต ซึ่งเปนรากฐานสําคัญ 
ในการตอยอดไปสูการบูรณาการ AI อยางเปนระบบ 
ในกระบวน การเรียนการสอน การบริหารจัดการศึกษา
และการวิจัย เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
และสนับสนุนบทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 
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ขอเสนอแนะท่ี 6 ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพชุมชน 

1) ขยายกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนในมิติตาง ๆ 
เชน การจัดการน้ํา การจัดการขยะ พลังงานทดแทน 
เทคโนโลยีแปรรูปอาหาร เปนตน 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดขยายงานบริการวิชาการและกิจกรรม

เพ่ือพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องในพ้ืนท่ีเปาหมาย 7 แหง 
โดยมุงเนนการแกไขปญหาเชิงพื้นฐานและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนผานการบูรณาการองค
ความรูและนวัตกรรมสูการปฏิบัติจริง ในมิติการจัดการ
ทรัพยากรและสุขาภิบาล มหาวิทยาลัยไดรางหลักสูตร 
Non-Degree หลายหลักสูตรที่ตอบโจทยความตองการ
เฉพาะของชุมชน เชน หลักสูตร “การบริหารระบบ
ประปาหมูบาน” เพื่อพัฒนาผูเชี่ยวชาญทองถิ่นในการดูแล
และบํารุงรักษาระบบน้ําบริโภคอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงหลักสูตร “การจัดการขยะอยางยั่งยืน” ที่เนน
การลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสรางความตระหนัก
ดานการจัดการขยะในชุมชนไปพรอมกัน 

ดานการแปรรูปอาหารและความปลอดภัย มหาวิทยาลัย
ไดถายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร ที่ใชงานไดจริง 
เชน การนําเศษขี้ปลาและกางปลาจํานวนมากในชุมชน
ผูเลี้ยงปลานิลมาผานกระบวนการหมักเพ่ือผลิตน้ําปลา
จากปลานิลตามวิธีธรรมชาติ ซึ่งชวยลดปริมาณขยะ
อินทรียและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกชุมชนอยาง
แทจริง นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาสุขาภิบาลอาหารและ
โภชนาการสําหรับศูนยเดก็เลก็ โดยรางหลักสตูร “การจัด 
การสุขาภิบาลอาหารครัวศูนยเด็กเล็ก” และ “การพัฒนา
ตํารับอาหารตามหลักโภชนาการศูนยเด็กเล็ก” 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานอาหารใหปลอดภัยและเหมาะสม
ตอเด็ก สงผลใหศูนยเด็กและสถานประกอบการที่เกี่ยวของ
สามารถรับรองมาตรฐานอาหารจากหนวยงานที่เกี่ยวของได 

2) สงเสริมความรวมมือแบบจตุรภาคี ระหวาง
มหาวิทยาลัย ชุมชน หนวยงานรัฐและเอกชน 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดสรางกลไกความรวมมือแบบจตุรภาคี 

ซึ่งเชื่อมโยงมหาวิทยาลัย ชุมชน หนวยงานรัฐและ
ภาคเอกชนเขาดวยกัน เพื่อขับเคลื่อนงานพัฒนา
ทองถิ่นอยางมีประสิทธิภาพ การสรางระบบและกลไก
กลางนี้ทําใหการประสานงานและการตัดสินใจรวมกัน
เปนไปอยางราบรื่นและชวยใหการดําเนินโครงการเกิด
ความชัดเจนและตอเนื่อง นอกจากนี้ยังไดขยายเครือขาย
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ความรวมมือเชิงรุก ดวยการรวมลงนามบันทึกขอตกลง
ความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จํานวน   15 แหง  
ซึ่งครอบคลุมทั้งหนวยงานระดับจังหวัดและทองถิ่น 
ผลลัพธที่สําคัญคือ ทุกโครงการที่มหาวิทยาลัย
ดําเนินการมีการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงาน   
ทุกภาคสวนตั้งแตขั้นวางแผนจนถึงการปฏิบัติจริง    
ทําใหการทํางานรวมกันเกิดความยั่งยืนและมีสวนรวม
อยางแทจริง นอกจากนี้ การมีระบบจตุรภาคียังชวย
สรางความเขาใจรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 
ทําใหสามารถออกแบบกิจกรรมและโครงการที่ตอบ
โจทยความตองการจริงของพ้ืนที่ไดตรงจุด 

3) สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบ
โจทยเศรษฐกิจชุมชน 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยนําการวิจัยและนวัตกรรมมาประยุกตใช

เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน ผลลัพธสําคัญคือ 
ผลงานวิจัยถูกถายทอดไปสูชุมชนผาน 2 โครงการ ทําให
ชุมชนสามารถแกปญหาและสรางรายไดอยางเปน
รูปธรรม การยกระดับผลิตภัณฑชุมชนเขาสูแพลตฟอรม
ออนไลนชวยเพิ่มชองทางการตลาดและขยายฐาน
ผูบริโภค สงผลใหผูประกอบการชุมชน 20 รายไดรับ
การพัฒนาทักษะทางธุรกิจอยางชัดเจน อีกทั้งผลิตภัณฑ 
18 รายการไดรับการปรับปรุงตราสินคาและบรรจุภัณฑ 
ทําใหผลิตภัณฑมีมาตรฐานและสามารถแขงขันใน
ตลาดได รายไดตอครัวเรือนในพื้นที่เปาหมายเพ่ิมข้ึน
รอยละ 15 สะทอนถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจที่จับตอง
ได นอกจากน้ี การดําเนินงานยังสรางแรงจูงใจใหชุมชน
พัฒนาธุรกิจของตนเองอยางตอเนื่อง สงผลใหเศรษฐกิจ
ทองถิ่นเขมแข็งและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

4) เพิ่ มการใช เทคโนโลยีดิจิ ทัลในการพัฒนา
ชุมชน 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยไดนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือ

สําคัญในการเพิ่มศักยภาพดานการตลาด และการบริหาร
จัดการโครงการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะการยกระดับ
ผลิตภัณฑชุมชนใหเขาสูแพลตฟอรมออนไลนอยางจริงจัง 
เชน การจัดทํา E-Product CRRU ซึ่งรวบรวมผลิตภัณฑ
ชุมชนจํานวน 20 รายการ พรอมสรางสื่อประชาสัมพันธ
ดิจิทัล เชน คลิปวิดีโอ โปสเตอร และสื่อสังคมออนไลน 
เพื่อเผยแพรสูผูบริโภควงกวาง ในดานการบริหาร
จัดการโครงการ เทคโนโลยีดิจิทัล ถูกนํามาใชในการพัฒนา
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ระบบเว็บไซตและระบบรายงานผลโครงการตามยุทธศาสตร
ภายใตงานพระราโชบาย ซึ่งชวยใหการติดตามและ
ประเมินผลโครงการมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบ
ไดงาย นอกจากนี้ การใชชองทางสื่อสารดิจิทัล เชน 
Line และ Facebook ชวยใหการประสานงานระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนเปาหมายรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหชุมชนสามารถติดตามความคืบหนา
และเขารวมกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง สรางความรวมมือ
และการมีสวนรวมอยางเปนรูปธรรม 

 
ขอเสนอแนะที่ 7 ดานการหารายไดและการจัดทํา
แผนธุรกิจ 

1) วางแผนและดําเนินโครงการหารายไดเพิ่มขึ้น
จากทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

2) จัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อหา
รายไดใหแกมหาวิทยาลัย 

3) สงเสริมความรวมมือของทุกภาคสวน            
เพื่อยกระดับการบริการวิชาการแบบมีรายได 

ผลลัพธหรือผลการดําเนินงานที่สําคัญ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไดกําหนดนโยบาย

และแนวทางการขับเคลื่อนการจัดหารายไดอยางเปนระบบ 
โดยมุงขยายแหลงรายไดนอกเหนือจากคาธรรมเนียม
การศึกษา เพื่อเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินและ
สนับสนุนการดําเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยในระยะ
ยาว แนวทางสําคัญประการหนึ่งคือ การสรางรายได
จากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัยและการบริการ
วิชาการ โดยสงเสริมใหหนวยงานภายในพัฒนารูปแบบ
การใหบริการที่ตอบสนองความตองการของประชาชน 
ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม อาทิ การจัดการศึกษา
เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตผานหลักสูตรคลังหนวยกิต
และหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะ การฝกอบรม
และทดสอบทักษะดานภาษา การใหบริการนักศึกษา
ตางชาติแบบ One Stop Service การพัฒนางานวิจัย
เชงิบูรณาการและความรวมมือกับภาคเอกชนในลักษณะ
การรวมทุน การสงเสริมศักยภาพนักวิจัยผานกลไก 
Talent Mobility รวมถึงการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร
และการใหบริการวิเคราะห ทดสอบและเทคโนโลยี
เฉพาะดาน สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถสรางรายได
จากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัยและการบริการ
วชิาการ รวมท้ังสิ้น 65,878,205.74 บาท และมีหนวยงาน
ภายในที่สามารถเพ่ิมศักยภาพในการสรางรายไดจํานวน 
5 หนวยงาน ซึ่งสะทอนถึงการขยายฐานรายไดและการมี
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

สวนรวมของหนวยงานภายในอยางเปนรูปธรรม 
นอกจากนีม้หาวิทยาลัยไดเริ่มดําเนินการจัดหารายได 

ผานการวางแผนและบริหารโครงการในรูปแบบแผนธุรกิจ 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย
อยางเปนระบบภายใตการกํากับของสํานักบริหารทรัพยสิน
และจัดหารายไดทําหนาท่ีกํากับ ดูแล และบริหารจัดการ
ทรัพยสินใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งในดานการสรางรายได
และการสนับสนุนการจัดการศึกษา อาทิ การผลิตและ
จําหนายน้ําดื่มราชภัฏ การจัดบริการท่ีพักบุคลากรและ
นักศึกษา การใหบริการโรงแรมราชภัฏอินน การใหเชา
พ้ืนท่ีและจัดกิจกรรม การใหบริการหองประชุม อาหาร 
บริการดานกีฬาและสุขภาพ รวมถึงบริการสนับสนุนอ่ืน ๆ  
สงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถสรางรายไดจากการบริหาร
จัดการทรัพยสินรวมทั้งสิ้น 25,230,162 บาท พรอมท้ัง 
มีระบบการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน
ที่โปรงใส ตรวจสอบได  

 ทั้งนี้ การดําเนินกิจกรรมและโครงการจัดหารายได
จากท้ังสองแนวทางดังกลาวนับเปนแหลงรายไดสําคัญ
ที่ชวยเสริมความมั่นคงทางการเงิน ซึ่งเกิดจากหนวยงาน
ภายในและความรวมมือกับภาคีเครือขายตาง ๆ แสดง
ใหเห็นถึงการเริ่มเดินหนาในเชิงยุทธศาสตรที่สอดคลอง
กับขอเสนอแนะดานการหารายไดและการจดัทําแผนธุรกิจ
ของมหาวิทยาลัยในเบื้องตน ซึ่งจะตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่องเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงรายไดท่ีชัดเจนตอไป 
โดยภาพรวมขอเสนอแนะดานนี้อยู ในระหวาง
การดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนนโยบายอยางเปนรูปธรรม
และตอเนื่องในอนาคต  

 
 จากตารางท่ี 3.19 ผลการประเมินการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา 
อยูในระดับดีมาก (4.80) 
 
สรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา  
ตารางที่ 3.20  ผลการประเมินการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา  
   ตามตัวชี้วัดและคาน้ําหนักคะแนน 
 

ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา 5 4.80 4.80 ดีมาก 

รวม 5 4.80 4.80 ดมีาก 
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 จากตารางที ่3.20 ผลการประเมินการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา 
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ผลการประเมินได 4.80 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.80) 
 
สรุปผลการประเมินการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
ตารางที่ 3.21  ผลการประเมินการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ตามตัวชี้วัดและ 

คาน้ําหนักคะแนน 
 

ลําดับ
ที ่

ตัวชี้วัด 
คะแนน

เตม็ 
คะแนน

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.75 4.75 ดีมาก 

2 การพัฒนาบุคลากร 5 4.73 4.73 ดีมาก 

3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.79 4.79 ดีมาก 

4 การดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) 5 4.78 4.78 ดีมาก 

5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
ในปที่ผานมา 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

รวม 25 23.85 4.77 ดมีาก 
 

 จากตารางที่ 3.21  ผลการประเมินการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการในภาพรวม 
จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน ผลการประเมินได 23.85 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.77) 
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องคประกอบที่ 4 ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล (10 คะแนน) 
 ผลการประเมินดังตารางท่ี 3.22 - 3.23  
ตารางที ่3.22 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

   N = 659  
รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ   
ชาย 285 43.25 
หญิง 374 56.75 

ประเภท   
ผูบริหาร 33 5.01 
บุคลากรสายวชิาการ 299 45.37 
บุคลากรสายสนับสนุน 327 49.62 

สังกัด   
หนวยงานจัดการศึกษา   384 58.27 
หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาฯ 275 41.73 

ระยะเวลาการปฏิบัตงิาน   
ไมเกิน 5 ป 103 15.63 
6 – 10 ป 108 16.39 
11 – 20 ป 292 44.31 
21 ปขึ้นไป 156 23.67 

 

 จากตารางที่ 3.22 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจ
ตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง คิดเปนรอยละ 56.75 และเปนชาย 
คิดเปนรอยละ 43.25 ประเภทของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนบุคลากรสายสนับสนุนคิดเปนรอยละ 
49.62 รองลงมาเปนบุคลากรสายวิชาการ คิดเปนรอยละ 45.37 และผูบริหาร คิดเปนรอยละ 5.01 ตามลําดับ
และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสังกัดหนวยงานจัดการศึกษา คิดเปนรอยละ 58.27 และสังกัด หนวยงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษาฯ รอยละ 41.73 สวนอายุการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายสวนใหญ 
11-20 ป คิดเปนรอยละ 44.31 รองลงมาคือ 21 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 23.67 ระหวาง 6-10 ป คิดเปนรอยละ 
16.39 และไมเกิน 5 ป  คิดเปนรอยละ 15.63 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 3.23 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ 
  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ตามตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 

คะแนน
เฉลี่ย 

(X ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ผลการ 
ประเมิน 

คุณลักษณะของผูบริหาร 4.08 0.92 มาก 
1. มีวิสัยทัศนกวางไกลและชัดเจนในการนําพาองคกรไปสูความสําเรจ็ 4.09 1.02 มาก 
2. มีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณเหมาะสมกับตําแหนงหนาที ่ 4.02 1.01 มาก 
3. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีเปนที่ยอมรับท้ังภายในและภายนอก 4.08 1.02 มาก 
4. อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความเสียสละเปนที่ประจักษ 4.10 1.02 มาก 
5. มีมนุษยสัมพันธกับบุคลากรและหนวยงานภายนอก 4.17 1.01 มาก 
6. มีความคิดรเิริม่สรางสรรคเพ่ือการพัฒนางานและองคกร 4.10 1.00 มาก 
7. มีทักษะในการบังคับบัญชาและสรางความรวมมือในการทํางานเปนทีม 4.05 1.02 มาก 
คุณภาพการบริหาร 4.04 0.92 มาก 
1. สามารถกํากับติดตามการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายและแผน 

อยางมีประสิทธิภาพ 4.04 0.99 มาก 
2. สามารถจัดหาและระดมทรัพยากรและบริหารทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 3.99 1.02 มาก 
3. สามารถบรหิารจัดการความเสีย่งและความขัดแยงภายในองคกรได 3.91 1.01 มาก 
4. สามารถสื่อสาร เสริมแรง และใหกําลังใจผูรวมงานในการปฏิบตังิานได 4.04 1.03 มาก 
5. สามารถประสานงานและสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายใน

และภายนอก 4.15 1.01 มาก 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4.02 1.04 มาก 
1. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดงีาม ความซื่อสัตยสุจริต ความเสียสละ 

ความอดทน ขยันหมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย 4.03 1.05 มาก 
2. ใชกฎ ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ อยางเปนธรรมและเสมอภาค 3.99 1.04 มาก 
3. เปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมา มีระบบและกลไกการทํางานที่โปรงใส

สามารถตรวจสอบได 3.97 1.06 มาก 
4. เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการรบัรู เรียนรู ทําความเขาใจรวมแสดงทัศนะ  

มีสวนรวมในการตดัสินใจและรวมกระบวนการพัฒนา 4.02 1.02 มาก 
5. แสดงความรับผิดชอบและตั้งใจปฏิบัติหนาที่ใหบรรลตุามเปาหมาย 

และวัตถุประสงคที่กําหนดไว  4.08 1.02 มาก 
6. ใชทรพัยากรที่มีอยูในการบริหารงานใหเกิดประโยชนสูงสุด ประหยัดและคุมคา  4.00 1.06 มาก 

เฉลี่ย 4.04 0.96 มาก 

 
 จากตารางที่ 3.23 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ
การเปนผูนําองคกรและการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พบวา 
ผลการวิเคราะหขอมูลของระดับความพึงพอใจตอการบริหารของอธิการบดี ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
(คาเฉลี่ย 4.04) เมื่อพิจารณาในแตละดานของตัวบงชี้การประเมิน พบวา คุณลักษณะของผูบริหาร มีคาเฉลี่ย
ระดับความพึงพอใจสูงสุด (คาเฉลี่ย 4.08) รองลงมา คือ คุณภาพการบริหารงาน  (คาเฉลี่ย 4.04) และ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (คาเฉลี่ย 4.02) ตามลําดับ 
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สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

ตารางที่ 3.24  ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามตัวชี้วัดและคาน้ําหนักคะแนน 

 

ที ่ ตัวชี้วัด 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 

ผลการ 

ประเมิน 
1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.45 4.08 มาก 

2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.42 4.04 มาก 

3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4 3.22 4.02 มาก 

รวม 10 8.09 4.05 มาก 
 

  

 จากตารางที่ 3.24 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวม จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน ผลการประเมินได 8.09 คะแนน ผลความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีตอการการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบด ีอยูในระดับมาก 
(4.05) 
 
 สรุปขอดีเดนของอธิการบดตีามความคิดเห็นของบุคลากร 
 1. มีวิสัยทัศนทันสมัย มองไกล วางทิศทางและนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยไดชัดเจน สามารถ
นําพาองคกรใหปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยีและกาวสูระดับสากล โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ความโปรงใสและคุณธรรมเปนสําคัญ 
 2. มีความสามารถรอบดานในการบริหารงาน ตัดสินใจรวดเร็ว แกไขปญหาไดตรงจุด สื่อสารได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสื่อสารภาษาอังกฤษและการสรางเครือขายความรวมมือทั้งในและ
ตางประเทศ ชวยสงเสริมภาพลักษณและความนาเชื่อถือของมหาวิทยาลัย 
 3. เปนผูบริหารที่เขาถึงงาย มีความเมตตา เอ้ืออาทร ใหกําลังใจ รับฟงความคิดเห็นและดูแล
สนับสนุนบุคลากรทุกระดับ เปดโอกาสใหพัฒนาเรียนรู เติบโตในสายงานและสรางบรรยากาศการทํางาน
ที่เปนกันเอง เกิดความรวมมือและความสามัคคใีนองคกร 
 
 จุดท่ีควรปรับปรุงแกไขโดยดวนตามความคิดเห็นของบุคลากร มีดังนี ้
 1. ดานการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 
     1.1 แกปญหาการบริหารที่เนนตามหลักธรรมาภิบาล แกปญหาแบบยั่งยืนตามสาเหตุและนํา
ขอเสนอแนะ/ปญหาของหนวยงานไปพัฒนาอยางเปนรูปธรรม 
     1.2 ทําระเบียบการเงินใหทันสมัยและการประชุมมุงสูการปฏิบัติจริง จัดสรรงบประมาณอยางท่ัวถึง
เหมาะสมและแจงผลการพิจารณาครุภัณฑใหชัดเจน     
     1.3 ปรับโครงสรางหนวยงานที่ทําหนาที่ซ้ําซอนใหยุบรวมและพัฒนาอยางตอเนื่องตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2. ดานการสื่อสารและนโยบาย 
     2.1 ควรการสื่อสารภายใน–ภายนอกมหาวิทยาลัยใหทั่วถึงรวดเร็ว กระชับและมีประสิทธิภาพ 
     2.2 ถายทอดนโยบายและทิศทางการบริหารใหชัดเจน ครอบคลุมทุกระดับ 
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     2.3 สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยสูภายนอกและประชาสัมพันธอยางเปนระบบ 
 3. ดานบุคลากรและการพัฒนาองคกร 
     3.1 บังคบัใชกฎระเบียบการทํางานอยางเด็ดขาด (เวลา ความรับผิดชอบ การคลองบัตร) 
     3.2 ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนและพัฒนา 
อยางเปนระบบ 
     3.3 สนับสนุนการทํางานเปนทีม สรางจิตสํานึกการทํางานรวมกันเปนทีมในระดับคณะ ศูนย 
สํานักและสถาบัน มีระบบอาวุโสและความเคารพในการทํางาน 
 4. ดานสวัสดิการและคุณภาพชีวิตบุคลากร 
     4.1 เพิ่มสวัสดิการดานการรักษาพยาบาลอยางเปนรูปธรรมและสงเสริมโอกาสใหบุคลากรแสดง
ศักยภาพในเวทีระดับชาติ 

     4.2 ที่จอดรถไมมีรม รานอาหารไมสะดวก 
     4.3 แสงสวางภายในมหาวิทยาลัยชวงกลางคนืไมเพียงพอ 

 5. ดานนักศึกษาและการจัดการศึกษา 
     5.1 การพัฒนานักศกึษาใหไดรับโอกาสอยางเทาเทียม 
     5.2 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหมากขึ้น 
     5.3 หองเรียนไมเพียงพอ และหองเรียนรวมควรพัฒนาอุปกรณ (ไมโครโฟน จอ HDMI) 
 6. ดานโครงสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอม 

     6.1 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูและสรางความประทับใจแรกพบ 
     6.2 ปรับปรุงถนนภายในมหาวิทยาลัยชํารุดบอย ตองเรงแกไข โรงอาหาร/ศูนยอาหารควรปรับปรุง 
เพ่ิมแสงสวางเพ่ือความปลอดภัยยามค่ําคืน 
     6.3 ปรับปรุงภูมิทัศนและความปลอดภัยโดยรวม รวมถึงสนามกีฬากลาง (หองน้ํา/ภูมิทัศน) 

 7. ดานระบบสนับสนุนและสิ่งอํานวยความสะดวกและความปลอดภัย 
     7.1 การประสานงานควรใหเปนระบบมากข้ึน การจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม  
     7.2 ระบบประกาศเสียง ขาวสารชวงเชาและการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย 
     7.3 กําหนดมาตรการชัดเจนสําหรับผูข่ีรถจักรยานยนตในมหาวิทยาลัย ปรับปรุงระบบรถรับสง
นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยและสนับสนุนการใชรถจักรยานไฟฟา 
 
 ขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนามหาวิทยาลัยตามความคิดเห็นของบุคลากร มีดังนี ้
 1. ดานโครงสรางและการบริหารจัดการ 
     1.1 ปรับโครงสรางมหาวิทยาลัยใหเหมาะสมและจัดสรรอัตรากําลังอาจารยและเจาหนาที่ให
เหมาะสมกับภาระงานของแตละหนวยงาน 
     1.2 ดําเนินการตามนโยบายใหครอบคลุมตามที่แถลงไว 
     1.3 ตองการใหอธิการบดรีับทราบขอมูลเพ่ือการปรับปรุงแกไขพัฒนาในอนาคต  
 2. ดานบุคลากร สวัสดิการ และขวัญกําลังใจ 
     2.1 เพ่ิมสวัสดิการและสนับสนุนความสุขของบุคลากรใหมากขึ้น 
     2.2 สงเสริมใหบุคลากรมีตําแหนงที่สูงขึ้นและเหมาะสมกับงานที่ทํา กระตุนใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการพัฒนาทุกดาน 
     2.3 จัดกิจกรรมสารสัมพันธกีฬาบุคลากร และกิจกรรมสรางสรรครูปแบบใหม 
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 3. ดานวิชาการและการเรียนการสอน 
     3.1 บูรณาการศาสตรใหมากขึ้น เพื่อเพ่ิมทางเลือกในการเรียนที่หลากหลาย เสริมทักษะดาน AI 
เพ่ือนํามาพัฒนาการเรียนการสอนและการทํางาน  
     3.2 จัดใหมีรายวิชาจริยธรรม (Free สําหรับนักศึกษา) และใหทุนการศึกษาแกคณะท่ีมีนักศึกษานอย 
     3.3 จัดเวลากิจกรรมของฝายวิชาการใหเหมาะสม เพ่ือใหมีเวลาพัฒนาตนเอง 
 4. ดานเทคโนโลยีและระบบดิจิทัล 
     4.1 พัฒนา Website/คูมือสําหรับอาจารยใหมและนักศึกษาใหม จัดทํา Chatbot AI สําหรับถาม–
ตอบขอสงสัย 
     4.2 พัฒนาระบบนับคะแนนจิตอาสา มรีะบบแจงเตือนลวงหนากิจกรรมที่ตองเขารวม 
     4.3 สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ และอบรมบุคลากร
ดานเทคโนโลยแีละ AI ใหทันตอโลกอนาคต 
 5. ดานเครือขายและภาพลักษณองคกร 
     5.1 ทํางานรวมกับเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัยในการพัฒนาชุมชน การทองเที่ยวและ
การขับเคลื่อนจังหวัดเชียงราย 
     5.2 เปดตัวและประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหมากขึ้น ประชาสัมพันธรับนักศึกษาเชิงรุก 
     5.3 พัฒนาและสรางเครือขายสถาบันการศึกษานานาชาติอยางตอเนื่อง 
 

ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
 ผลความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ 2568   
ดังตารางที ่3.25 – 3.27 
 

ตารางที ่3.25  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของนักศึกษา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

N = 1,166 
หนวยงาน จํานวน รอยละ 

1. คณะครศุาสตร 339 29.07 
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 21 1.80 
3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 204 17.50 
4. คณะวิทยาการจัดการ 169 14.49 
5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 27 2.32 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 27 2.32 
7. คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม  21 1.80 
8. คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 42 3.60 
9. คณะนิติศาสตร  30 2.57 
10. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  98 8.40 
11. คณะบัญชี  28 2.40 
12. คณะสาธารณสุขศาสตร 74 6.35 
13. คณะสังคมศาสตร  29 2.49 
14. คณะพยาบาลศาสตร 57 4.89 
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 จากตารางที่ 3.25 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามความคดิเห็นของนักศึกษา
ที่มีตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญกําลังศึกษาอยูใน
คณะครุศาสตร คิดเปนรอยละ 29.07 รองลงมา ไดแก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คิดเปนรอยละ 17.50 
และคณะวิทยาการจัดการ คิดเปนรอยละ 14.49 ตามลําดับ นอกนั้นเปนคณะอ่ืน ๆ  
 

ตารางที ่3.26 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
   N = 1,166 

รายการ จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย 218 18.70 
หญิง 948 81.30 

ชั้นปท่ี   

ปที่ 2 578 49.57 
ปที่ 3 465 39.88 
ปที่ 4 122 10.46 
ปที่ 5 1 0.09 

  
 จากตารางท่ี 3.26 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา
ที่มีตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง 
คิดเปนรอยละ 81.30 และเปนชาย คิดเปนรอยละ 18.70 โดยสวนใหญกําลังศึกษาชั้นปที่ 2 คิดเปนรอยละ 
49.57 รองลงมา ชั้นปที่ 3 คิดเปนรอยละ 39.88 ชั้นปที่ 4 คิดเปนรอยละ 10.46 และชั้นปที่ 5 คิดเปน
รอยละ 0.09 ตามลําดับ 
 
ตารางที ่3.27 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ 2568  

 

รายการ X  SD 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. นักศึกษาเลือกเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยแหงนี้เนื่องจากมีความมั่นใจ                

ในคุณภาพการจัดการศึกษา 
4.13 0.77 มาก 

2. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมภายในที่นาอยูและสงเสริมบรรยากาศ              
แหงการเรียนรูแกนักศึกษา 

4.20 0.78 มาก 

3. มหาวิทยาลัยมีอาคารและสถานที่ตาง ๆ ท่ีเหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษา         
มีความสะอาด สะดวกและปลอดภัย  

4.09 0.82 มาก 

4. มหาวิทยาลัยมีสถานท่ีบริการตาง ๆ ที่เหมาะสมและเพียงพอ เชน แหลง
เรียนรู โรงอาหาร หอพัก สนามกีฬาหรือสถานที่ออกกําลังกาย ฯลฯ 

4.18 0.82 มาก 

5. มีระบบการใหบริการดานตาง ๆ แกนักศึกษาที่ทําใหเกิดความสะดวก 
รวดเร็วโดยผานสื่ออิเล็กทรอนิกสหรือชองทางอื่น ๆ เชน wifi/Internet 

4.14 0.84 มาก 

6. มกิีจกรรมนักศึกษาที่ไดเขารวมมีประโยชนตอการพัฒนาตนเอง สงเสริมให
นักศึกษามีบุคลิกภาพที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 

4.17 0.76 มาก 
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รายการ X  SD 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
7. มีกิจกรรมที่สงเสริมความสามารถทางดานวิชาการและความสามารถดานอ่ืน ๆ 

เพ่ือการแขงขันในระดับตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
4.12 0.81 มาก 

8. มีการจัดสวัสดิการทุนการศึกษา เงนิกูยืมการศึกษาจากภาครัฐและกองทุน 
การศึกษาอื่น ๆ อยางท่ัวถึงเปนธรรม 

4.21 0.83 มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.66 มาก 

 
 จากตารางที่ 3.27 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของนักศึกษาในภาพรวม
ที่มีตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบวา ผลการวิเคราะห
ขอมูลของระดับความคิดเห็น ในภาพรวมอยูในระดับมาก (4.15) เมื่อพิจารณาในแตละตัวบงชี้การประเมิน พบวา 
ตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดสวัสดิการทุนการศึกษา เงินกูยืมการศึกษาจากภาครัฐและกองทุนการศึกษา
อ่ืน ๆ อยางท่ัวถึงเปนธรรม (4.21) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมภายในท่ีนาอยูและสงเสริม
บรรยากาศแหงการเรียนรูแกนักศึกษา (4.20) และมหาวิทยาลัยมีสถานที่บริการตาง ๆ ที่เหมาะสมและเพียงพอ 
เชน แหลงเรียนรู โรงอาหาร หอพัก สนามกีฬาหรือสถานที่ออกกําลังกาย ฯลฯ (4.18) ตามลําดับ 
 
 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ของนักศึกษา 
 1. ดานกิจกรรมและบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
     1.1 ตองการใหจัดกิจกรรมวันคริสตมาสและวันสงทายปเกาและตอนนรับปใหมในรูปแบบที่ยิ่งใหญ
และเหมาะสม เพื่อเปนกิจกรรมสงทายปและสรางบรรยากาศที่ดีภายในมหาวิทยาลัย 
     1.2 ตองการใหมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมสําหรับนักศึกษาใหมีความหลากหลายและตอเนื่อง
มากยิ่งข้ึน 
 2. ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งปลูกสราง 
     2.1 อยากใหปรับปรุงและพัฒนาสภาพหองน้ําภายในมหาวิทยาลัยใหมีความสะอาด เพียงพอ 
และพรอมตอการใชงาน สนามกีฬามีระบบไฟสองสวางไมเพียงพอ 
     2.2 หองเรียนบางหองมีเครื่องปรับอากาศชํารุดแตยังไมไดรับการซอมแซม รวมถึงหองน้ําบาง
จุดอยูในสภาพทีไ่มสะอาดและไมเหมาะสมตอการเขาไปใชงาน 
     2.3 ตองการใหมีการตรวจสอบและปรับปรุงอาคารเรียนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
อาคาร 41 ซึ่งมีสภาพทรุดโทรม และอาคารเรียนรวม โดยเฉพาะอาคาร 101  
     2.4 ตองการใหมีการบํารุงรักษาและทาสีอาคารตาง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องและเรงรดั
กระบวนการซอมแซมและบํารุงรักษาสถานที ่อาคาร และอุปกรณตาง ๆ 
 3. ดานหองเรียนและอุปกรณการเรียนการสอน 
     3.1 อุปกรณการเรียนการสอนในบางอาคารมีไมเพียงพอ อีกทั้งในกรณีที่อาคารบางแหงอยูระหวาง
การกอสราง ควรมีการจัดสรรหองเรียนทดแทน หรือจัดเตรียมหองเรียนสํารองแยกตางหาก 
     3.2 ตองการใหพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย 
     3.3 ตองการใหมหาวิทยาลัยพิจารณาพัฒนาอาคารหรือพ้ืนที่เรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย 
 4. ดานระบบสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน 

     4.1 ลิฟตบริเวณอาคาร 26 มีปญหาขัดของบอยครั้ง รวมถึงถนนและระบบไฟฟาตามจุดตาง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะใหเรงซอมแซมถนนบริเวณยุพราช เนื่องจากสภาพถนนมีความขรุขระ 
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     4.2 ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตไรสาย (WiFi) ของมหาวิทยาลัยยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ 
 5. การพัฒนานักศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา 
     5.1 กิจกรรมอบรมท่ีมหาวิทยาลัยจัดขึ้นควรพิจารณาคัดเลือกวิทยากรที่มีแนวคิดเชิงบวกและ
ทันสมัย 

     5.2 ปรับเวลาใหบุคคลภายนอกเขาใชสนามกีฬาในบางชวงเวลาใหเหมาะสมที่ไมกระทบตอการใช
สนามกีฬาของนักศึกษา 
 6. ดานสวัสดิการและสิ่งอาํนวยความสะดวก 
     6.1 พิจารณาเพ่ิมจํานวนโรงอาหารใหเพียงพอตอความตองการ 

     6.2 พิจารณาจัดสรางศาลาหรือพ้ืนที่พักผอนบริเวณกลางน้ํา 
     6.3 ควรพิจารณาหลักเกณฑการใหทุนการศึกษานักศึกษาสําหรับเงินทุนการศึกษาบางประเภท
ใหมีความเหมาะสม 
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บทท่ี 4 
สรุปผลการประเมินและขอเสนอแนะ 

 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  
2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการและ 
4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมิน
จะชวยใหขอคดิและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป ดังตาราง 
 
ตารางท ี่ 4.1 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
 1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
 1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 
2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 32.68 4.67 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

ตามพระบรมราโชบาย  
10 10 5.00 ดีมาก 

 2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

20 17.88 4.47 ด ี

 2.3 การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอ 
ตอสภามหาวิทยาลัย 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

3 ผลการดําเนินงานการพฒันาองคกรและการบริหาร
จัดการ  

25 23.85 4.77 ดีมาก 

 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.75 4.75 ดีมาก 
 3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 4.73 4.73 ดีมาก 
 3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.79 4.79 ดีมาก 
 3.4 การดําเนนิงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) 5 4.78 4.78 ดีมาก 
 3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

ในปที่ผานมา 
5 4.80 4.80 ดีมาก 

4 ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนํา
องคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.09 

 
4.05 

 
มาก 

 
 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.45 4.08 มาก 
 4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.42 4.04 มาก 
 4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.22 4.02 มาก 

รวม 100 94.62 4.73 ดีมาก 

  
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
ในภาพรวม จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 94.62 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับ            
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ดีมาก (4.73) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.67) ผลการพัฒนา
องคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดีมาก (4.77) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนํา
องคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก (4.05) 

 
สรุปผลการประเมิน 
 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในภาพรวมอยูใน
ระดับดีมาก (4.73)  มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00)  
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา ทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดแตละยุทธศาสตร การใชจาย
งบประมาณแตละยุทธศาสตรและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00)  
 2. การดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.67) เมื่อพิจารณาเปน
รายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบายมีระดับ
คะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา ไดแก การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
(4.80) และการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน (4.47)  
 3. การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.77) เมื่อพิจารณา
เปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา  
มรีะดับคะแนนสูงสุด (4.80) รองลงมา ไดแก การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน (4.79) การดําเนินงาน
สรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) (4.78) การบริหารความเสี่ยง (4.75) และการพัฒนาบุคลากร (4.73)  
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (4.05) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา คุณลักษณะ
ของผูบริหาร มีระดับคะแนนสูงสุด (4.08) รองลงมา ไดแก คุณภาพการบริหารงาน (4.04) และการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล (4.02)  

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ   
 จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จะเห็นไดวา โดยภาพรวมมหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.73) เมื่อพิจารณา  
ผลการดําเนินงานตามกรอบการประเมิน คณะกรรมการมีความคิดเห็นดังนี ้
 
 ผลงานดเีดนของมหาวิทยาลัย 
 1. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ทั้งการดําเนินโครงการ
ตามยุทธศาสตรครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณแตละ
ยุทธศาสตรและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณ ในภาพรวม มีผลการดําเนินงานอยูใน
ระดับ “ดีมาก” (5.00) ซึ่งแสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยมีกลไกกํากับติดตามการดําเนินงานโครงการตาง ๆ  
ตามยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตรทําใหมีผลการดําเนินงานที่ดีมาก ดังนี ้



109 
 
  ยุทธศาสตรที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ  
มีสมรรถนะและมีจิตสํานึก เปนหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลง
และรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของประเทศ   
  ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีคุณลักษณะ
แหงศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยี
และการเปลี่ยนแปลง  
  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค มีผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
และนวัตกรรมเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถตอยอดในเชิงพาณชิยและใชในการพัฒนาทองถิ่น 
ภูมิภาคอยางยั่งยืน  
  ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาทองถิ่น เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการขับเคลื่อน
นวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและงานตามพระบรมราโชบาย
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน  
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบ กลไกและบริหารจัดการ เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข 
มีธรรมาภิบาล ใสใจตอสิ่งแวดลอมและมีระบบการบริหารจัดการที่ตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชน
ทองถิ่น  
 2. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานตามพันธกิจที่ดีมาก โดยเฉพาะผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบายและผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
ทั้ง 2 รายการ อยูในระดับ “ดีมาก” (5.00 และ 4.80) สวนผลการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
กลุม 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่นอยูใน “ระดับดี” (4.47) อยางไรก็ตามแมผลการดําเนินงาน
ตามพันธกิจในภาพรวมอยูในระดับ “ดีมาก” (4.67) เปนที่นาพอใจ แตคณะกรรมการเห็นวา มีประเด็นที่
มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญในการยกระดับผลการดําเนินงานตามพันธกิจใหดีข้ึนในประเดน็ผลการจัดอันดับ 
THE Impact Ranking ป 2568 ซึ่งมหาวิทยาลัยดําเนินการ  6 เปาหมาย ไดแก SDG1, SDG3, SDG4, SDG5, 
SDG16 และ SDG17 มีผลการจัดอันดับเปนไปในทิศทางที่นาพอใจ โดยภาพรวมอยูในอันดับ 1,001-1,500 ของโลก 
อันดับ 35 ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยและอันดับ 8 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ คณะกรรมการเห็นวา 
การดําเนินงานเรื่องนี้เปนการดําเนินงานที่เปนการยกมาตรฐานการดําเนินงานสูสากลวิธีหนึ่ง มหาวิทยาลัยควร
ใหความสําคัญและพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้นตอไปและควรเพ่ิมการดําเนินงานในเปาหมายอื่น ๆ 
เพ่ิมขึ้น โดยพิจารณาเปาหมายท่ีสอดคลองกับพันธกิจที่มหาวิทยาลัยดําเนินการอยูแลว 
 3. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการที่ดีมาก สะทอนใหเห็น
ถึงความเขมแข็งดานการบริหารจัดการ ความพรอมของบุคลากรและการประยุกตใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบ 
สงผลใหการประเมินในทุกมิติอยูในระดับ “ดีมาก” (4.77)  ทั้งนี้ หากมหาวิทยาลัยสามารถตอยอดการพัฒนา
เชิงบูรณาการและเชิงผลลัพธไดอยางตอเนื่อง จะชวยเสริมสรางความยั่งยืนและศักยภาพการแขงขันขององคกร
ในระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี ้
  3.1 การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เปนรูปธรรมและครบถวน
ตามกรอบ COSO (COSO - Enterprise Risk Management: ERM) โดยเริ่มตั้งแตการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 
การประเมินระดับความเสี่ยง การกําหนดมาตรการควบคุม ไปจนถึงการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 
สามารถเชื่อมโยงความเสี่ยงกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปไดอยางชัดเจน ผลการประเมิน
ในภาพรวมอยูในระดับ “ดีมาก” (4.75) และสามารถลดระดับความเสี่ยงที่สําคัญจากระดับสูง/สูงมาก ลงมา
อยูในระดับที่ควบคุมได 
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  3.2 การพัฒนาบุคลากร มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.73) โดยบุคลากรของมหาวิทยาลัย
สวนใหญรอยละ 98.06 ไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึง รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกสูงกวาเกณฑ
มาตรฐานอุดมศึกษา (42.05 เปาหมายรอยละ 40) และบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความกาวหนาในตําแหนง 
อยูในระดับสูงถึงรอยละ 34.10 จึงสะทอนถึงการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีทิศทางชัดเจนและตอบสนอง
ตอยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน มหาวิทยาลัยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการบริหารจัดการอยางครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการวางแผน งบประมาณ การประกันคุณภาพการบริหารงาน
บุคคล งานสารบรรณ การสื่อสารและระบบเครือขาย สงผลใหกระบวนการทํางานมีความรวดเร็ว โปรงใส 
ลดความซ้ําซอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ โดยผลการประเมินอยูในระดับ “ดีมาก” (4.79) 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานและสนับสนุนการขับเคลื่อนองคกรสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
โดยสามารถสรุปเทคโนโลยีที่นํามาใชไดดังนี ้
   3.3.1 เทคโนโลยีดานการบริหารและการวางแผน มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการวางแผนยุทธศาสตรและการบริหารงบประมาณ ไดแก ระบบวางแผนและงบประมาณ
อิเล็กทรอนิกส ระบบติดตามสถานะเอกสารและระบบบริหารการเงินการคลัง ซึ่งชวยใหการจัดทําแผนการอนุมัติ
โครงการและการเบิกจายงบประมาณมีความถูกตอง โปรงใส ลดระยะเวลาในการดําเนินงานและสามารถติดตามผล 
ไดอยางตอเนื่อง 
   3.3.2 เทคโนโลยีดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการนําระบบสารสนเทศดานบุคลากร
มาใชในการจัดเก็บขอมูล การบริหารสิทธิประโยชน และการติดตามผลการปฏิบัติงาน ทําใหบุคลากรสามารถ
เขาถึงขอมูลไดสะดวก ลดภาระงานเอกสารของหนวยงาน และเพิ่มความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 
   3.3.3 เทคโนโลยีดานการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยใชระบบฐานขอมูล
ดานการประกันคุณภาพเปนศูนยกลางในการรวบรวมหลักฐานและขอมูลสําหรับการประเมินคณุภาพการศึกษา
ทุกระดับ ชวยลดความซ้ําซอนของขอมูล เพ่ิมความสะดวกในการจัดทํารายงานและสนับสนุนการประเมินภายใน
และภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   3.3.4 เทคโนโลยีดานโครงสรางพ้ืนฐานและเครือขาย มีการพัฒนาระบบเครือขายและ
ระบบเฝาระวังการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงแอปพลิเคชันสําหรับบุคลากรและนักศึกษา เพื่อเพิ่มเสถียรภาพ 
ความปลอดภัยและคุณภาพการใหบริการดานดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
   3.3.5 เทคโนโลยีดานการจัดการเรียนการสอน มีการนําระบบสารสนเทศดานนักศึกษา 
ระบบบริหารจัดการเรียนการสอนออนไลน แพลตฟอรม e-Learning และ MOOC รวมถึงระบบการให บริการ
นักศึกษาแบบออนไลน มาใชสนับสนุนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน ชวยเพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษา 
เปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและยกระดับสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
   3.3.6 เทคโนโลยีดานการวิจัย มหาวิทยาลัยนําระบบบริหารจัดการงานวิจัยมาใช
ตั้งแตการจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บขอมูลผลงานวิจัย ไปจนถึงการยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย  
ชวยใหการดําเนินงานในการวิจัยมีความเปนระบบ โปรงใส สามารถติดตามสถานะโครงการวิจัยได
อยางมีประสิทธิภาพ และสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพงานวิจัย 
  3.4 การดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) มหาวิทยาลัยมีการสรางเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานทั้งภายในประเทศและตางประเทศอยางหลากหลาย ครอบคลุม
ดานการจัดการศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การฝกประสบการณวิชาชีพ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน (CWIE) สงผลใหการดําเนินงานทางวิชาการมีความเชื่อมโยงกับ
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พ้ืนที่และตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินอยางเปนรูปธรรม ผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.78) 
ดังนี ้
   3.4.1 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ (MOU) 
กับหนวยงานภายในประเทศอยางตอเนื่องและหลากหลาย ครอบคลุมหนวยงานดานการศึกษา หนวยงาน
ภาครัฐ และหนวยงานดานวิชาชีพ ทั้งหมดจํานวน 44 เครือขาย โดยครอบคลุมดานการพัฒนาหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การฝกประสบการณวิชาชีพและสหกิจศึกษา 
(CWIE) การบริการวิชาการและการพัฒนาทองถ่ิน เครือขายสวนใหญมีการดําเนินกิจกรรมอยางเปนรูปธรรม 
ไมใชเพียงการลงนามบันทึกขอตกลง แตมีการจัดกิจกรรมรวมกัน เชน การฝกอบรม การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน และการแลกเปลี่ยนองคความรู เปนตน 
   3.4.2 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน
ตางประเทศ จํานวน 22 เครือขาย โดยมีเปาหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญ เชน ดานการพัฒนา 
การจัดการศึกษาและหลักสูตร สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหมีความเปนสากล
มากขึ้น มีการแลกเปลี่ยนองคความรูและแนวปฏิบัติที่ดี แนวคิดดานการจัดการเรียนรูสมัยใหม เปนตน 
สงผลใหหลักสูตรมีความทันสมัยและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ การมีเครือขาย
ความรวมมือกับตางประเทศจํานวนมาก ชวยยกระดับภาพลักษณและความนาเชื่อถือของมหาวิทยาลัย
ในระดับนานาชาติ สะทอนถึงความพรอมในการยกระดับกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนสากล 
(Internationalization) และสามารถเชื่อมโยงพันธกิจดานการศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน ผลงาน
ของปท่ีผานมา มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการนําขอเสนอแนะจากคณะกรรมการมาปรับปรุงการดําเนินงาน
อยางเปนรูปธรรม โดยไดดําเนินการตามขอเสนอแนะครบทั้ง 7 ขอ มีการนําไปใชในการพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยง การบริหารงบประมาณ การพัฒนาบุคลากร และการใชเทคโนโลยี สงผลใหผลการดําเนินงาน
โดยรวมมีพัฒนาการที่ชัดเจนและอยูในระดับ “ดีมาก” (4.80) 
 4. บุคลากรมีความพึงพอใจตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี
อยูในระดับ “มาก” (4.04)  โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศนกวางไกลและชัดเจนในการนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีเปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก มีบุคลิกภาพที่ดี มีมนุษยสัมพันธ อุทิศตนและ
เสียสละในการปฏิบัติงาน ซึ่งจากคุณลักษณะและการบริหารงานดังกลาว แสดงใหเห็นวา อธิการบดีเปนผูนํา
องคกรทีส่ามารถพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความกาวหนาไดอยางด ี  
 

 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 1. จากรายงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พบวา มีความเสี่ยงสูงมากในเรื่องการรับ
นักศึกษาไมไดตามเปาหมายเชิงปริมาณที่กําหนดในแผนการรับนักศึกษา ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอรายได
ของมหาวิทยาลัย ความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนขององคกร มหาวิทยาลัยควรพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงคาดการณลวงหนา (Predictive Risk) โดยใชขอมูลแนวโนมเชิงสถิติและขอมูลสารสนเทศ
สนับสนุนการตัดสินใจ รวมทั้งเชื่อมโยงผลการบริหารความเสี่ยงเขากับการประเมินผลการดําเนินงานของ
ผูบริหารและหนวยงาน เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนองคกรอยางยั่งยืน  
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 2. อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการไดรอยละ 44.06 อยูในระดับ “ดี” (3.67) ซึ่งสูงกวาปที่ผานมา
ที่ไดรอยละ 41.10 อยูในระดับ “พอใช” (3.43) แตยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไวรอยละ 60 มหาวิทยาลัย
ควรเรงสงเสริมและสนับสนุนการทําผลงานวิชาการของอาจารยเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการอยางเปนระบบ
มากขึ้น โดยจัดระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentoring System) และการสนับสนุนเชิงรุกดานผลงานวิชาการ 
เพ่ือยกระดับศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยเชิงพัฒนาในระยะยาว  
 3. การไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิตไดรอยละ 62.34 อยูในระดับ “พอใช” (3.46)  
ซึ่งต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไวรอยละ 90 มหาวิทยาลัยควรรวบรวมขอมูลแหลงการจางงานหรือความตองการ
อัตรากําลังคนของหนวยงานตาง ๆ ในพื้นที่หรือภูมิภาคแลวสรางฐานขอมูลความตองการอัตรากําลังคน 
ของหนวยงานตาง ๆ ดังกลาว และประชาสัมพันธใหนักศึกษาหรือบัณฑิตรับรู นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรมี
โครงการหรือกิจกรรมการแนะแนวอาชีพใหแกนักศึกษากอนสําเร็จการศึกษา รวมทั้งการเตรียมความพรอม    
ในการสอบบรรจุเขารับราชการและการสมัครงานเอกชน และเพ่ิมโครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหมี
ความสารถเฉพาะศาสตรมากขึ้น รวมทั้งเนนการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนคุณลักษณะ 
ทีส่ําคญัของบัณฑิต ไดแก ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยี
และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อเปนบัณฑิตที่มีความพรอมและประสบความสําเร็จในการทํางาน 
 4. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพื้นที่ (Integrated Government Budget) ไดรอยละ 12.79 อยูในระดับ “ควรปรับปรุง” (1.60) ซึ่งต่ํากวา
เปาหมายที่กําหนดไวรอยละ 40 ดังนั้น เพ่ือยกระดับผลการดําเนินงานดานนี้ใหดีขึ้น มหาวิทยาลัยควรสงเสริม
และสนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ทั้งคณะ วิทยาลัย สํานัก สถาบันและศูนยตาง ๆ 
รวมดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม โดยการใชประโยชนจากเครือขายท้ังภาครัฐและ
เอกชนที่มหาวิทยาลัยมีอยูในพื้นที่ทั้งจังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยาและอื่น ๆ โดยดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรมรวมกันในแตละปงบประมาณ 
 5. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานที่ดีมาก มีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการอยางครอบคลุมทุกดาน แตมหาวิทยาลัยควรพัฒนาการเชื่อมโยงขอมูล
ระหวางระบบตาง ๆ ใหเปนฐานขอมูลกลาง (Integrated Data Platform) เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะหเชิงนโยบาย
และนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ รวมทั้งการพัฒนาทักษะ Digital Literacy ของบุคลากรทุกระดับ
อยางตอเนื่อง 
 6. มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานสรางเครือขายทางวิชาการ (MOU) ที่ดีมาก แตควรพัฒนากลไก
กลางในการติดตามและบริหารจัดการเครือขายทางวิชาการ โดยจัดตั้งระบบหรือหนวยงานกลางในการรวบรวม
ขอมูล ติดตามความกาวหนาและประเมินผลการดําเนินงานของเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือให
เกิดความตอเนื่อง ลดความซ้ําซอน และสามารถนําขอมูลไปใชในการวางแผนพัฒนาเครือขายในระยะยาว
อยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดและผลลัพธที่ชัดเจนของความรวมมือในแตละเครือขาย 
 7. การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินชุดตาง ๆ มหาวิทยาลัยควรจัดทํา
แผนการปรับปรุง (Improvment Plan) เพื่อตอบสนองขอเสนอแนะของคณะกรรมการอยางเปนระบบ  
โดยกําหนดแผนปฏิบัติการที่ระบุผูรับผิดชอบ ระยะเวลา และตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการชุดนั้น ๆ เพ่ือใหสามารถติดตามความกาวหนาและประเมินผลการปรับปรุง
พัฒนาไดอยางชัดเจน 
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 สรุป มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีผลการดําเนินงานที่โดดเดนในหลายดาน อยางไรก็ตาม การปรับปรุง
ในประเด็นท่ีเสนอแนะขางตน จะชวยยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยใหสูงขึ้นและเพิ่มระดับความสามารถ
ในการแขงขันและความเปนเลิศในระยะยาวทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 

---------------------------------------------------------------- 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 2 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
หน่วยงานจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
 
 
 
 
 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
หนวยงานจัดการศึกษา 

 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของหนวยงานจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งมสีรุปผลการประเมินทั้ง 14 หนวยงาน ดังตาราง 
 

ตาราง  สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของหนวยงานจัดการศึกษา 
 

ที ่ หนวยงาน 

องคประกอบการประเมิน* 
(คะแนนเตม็/คะแนนท่ีได) 

 
รวม 

คะแนน 
(100) 

 
ระดบั 

คะแนน 

 
ผลการ 
ประเมิน 1 

(30) 
2 

(35) 
3 

(25) 
4 

(10) 
1 คณะครุศาสตร 30 32.62 23.78 7.24 93.64 4.68 ดมีาก 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 30 30.81 23.71 7.24 91.76 4.59 ดีมาก 
3 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 30 29.75 21.63 8.53 89.91 

 
4.50 

 
ด ี
 

4 คณะวิทยาการจัดการ 30 31.86 23.94 4.96 90.76 4.54 ดีมาก 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 30 34.54 23.84 8.02 96.40 4.82 ดีมาก 
6 วทิยาลัยการแพทยพ้ืนบานและ

การแพทยทางเลือก 
30 34.07 21.71 9.35 95.13 4.76 ดมีาก 

7 คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม  30 32.71 23.73 7.74 94.18 4.71 ดีมาก 
8 คณะเทคโนโลยีดิจิทลั 30 32.28 24.06 8.06 94.40 4.72 ดีมาก 
9 คณะนติิศาสตร  23.94 29.40 22.86 7.44 83.64 4.18 ด ี
10 คณะรัฐศาสตรและรฐัประศาสนศาสตร 27.52 31.02 24.02 6.65 89.21 4.46 ด ี
11 คณะบญัช ี 27.72 31.53 22.75 8.11 90.11 4.51 ดีมาก 
12 คณะสาธารณสุขศาสตร 29.92 30.12 22.26 7.61 89.91 4.50 ด ี
13 คณะสังคมศาสตร  26.42 31.65 21.67 7.49 87.23 4.36 ด ี
 

 

14 
 
คณะพยาบาลศาสตร** 

 
27.86 

(32) 
29.08 

(22) 
20.82 

 
7.85 

(94) 
85.61 

 
4.55 

 
ดีมาก 

เฉลี่ย 4.56 ดีมาก 
หมายเหต ุ  
 *องคประกอบการประเมินและคาน้ําหนักคะแนน มดีังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  30 คะแนน 
  2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ     35 คะแนน 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ   25 คะแนน 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
    และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี   10 คะแนน 
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 **คณะพยาบาลศาสตร 
 เนื่องจากคณะพยาบาลศาสตรเปนคณะท่ีกอตั้งใหม จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ตัดออก 6 คะแนน ในตัวชี้วัดที่ยัง
ไมมีขอมูลผลการดําเนินงาน จึงเหลือคะแนนเต็ม 94 คะแนน ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 2 ผลการดําเนินงานตามพันธกิจจากคะแนนเต็ม 35 คะแนน ตัดออก 3 คะแนน เหลือ 32 คะแนน 
ในรายการประเมิน การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
ตัวชี้วดัที่ 1 การไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (3 คะแนน) ไมมีการประเมิน เนื่องจากยังไมมีบัณฑิตสําเร็จการศึกษา  
 องคประกอบที่ 3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน เหลือ 22 คะแนน  
ในรายการประเมิน การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัดที่ 1 อาจารยที่มีวฒุิปริญญาเอก (1 คะแนน) ตัวช้ีวัดที่ 2 อาจารยท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ (1 คะแนน) และตัวชี้วัดที่ 3 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงสูงข้ึน (1 คะแนน) ไมมีการประเมิน เนื่องจากบุคลากร
ยังมีระยะเวลาการปฏิบัติงานและมีคุณสมบัติที่ยังไมเปนไปตามเกณฑที่จะขอกําหนดตําแหนง 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานระดับหนวยงานจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผลการดําเนินงานในภาพรวมอยูในระดับ “ดีมาก” 
(คะแนนเฉลี่ย 4.56) เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานเปนรายหนวยงาน จะเห็นไดวา หนวยงานที่มีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับดีมาก จํานวน 9 หนวยงาน และอยูในระดับดี จํานวน 5 หนวยงาน 
  สําหรับรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของหนวยงานจัดการศึกษา  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้ง 14 หนวยงาน มีสรุปรายงานผลการประเมิน ดังนี ้
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คณะครุศาสตร 
 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
และ4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะครุศาสตร 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 32.62 4.66 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ินตาม 

พระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิน่หรือชุมชนอื่น 

30 27.62 4.60 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.78 4.76 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 4.81 4.81 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.75 4.75 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภามหาวิทยาลยั 

5 4.72 4.72 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
     ในปที่ผานมา 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 7.24 
 

3.62 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.20 3.67 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.15 3.59 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 2.89 3.61 มาก 

รวม 100 93.64 4.68 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะครุศาสตร ในภาพรวม
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 93.64 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.68) 
เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับ
ดีมาก (5.00) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.66) ผลการพัฒนาองคกรและ การบริหาร
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จัดการ อยูในระดับดีมาก (4.76) และผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก (3.62) 
 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะครุศาสตร โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับ “ดีมาก” (4.68)  มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี ้
 1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา ทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดแตละยุทธศาสตร การใชจาย
งบประมาณแตละยุทธศาสตรและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ อยูในระดับดีมาก
และมีระดับคะแนนสูงสุด (5.00)  
 2. การดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.66) เมื่อพิจารณาเปน

รายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย                

มีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุม

พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (4.60) 
 3. การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.76) 
เม่ือพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การพัฒนาบุคลากร มีระดับคะแนนสูงสุด (4.81) รองลงมา 
ไดแก การบริหารความเสี่ยง การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน และการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา (4.75) และการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
(4.72) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (3.62) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา คุณลักษณะ
ของผูบริหาร มีระดับคะแนนสูงสุด (3.67) รองลงมา ไดแก การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (3.61) และคณุภาพ
การบริหารงาน (3.59) 

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ทั้งการดําเนินโครงการ
ตามยุทธศาสตรครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณแตละ
ยทุธศาสตรและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณ  
 2. คณะมีอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเขาสูเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษาและมีการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนใหมีตําแหนงที่สูงข้ึน  
 3. คณะมีผลการดําเนินงานการพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบายที่ดีมาก มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ครูประจําการทั่วไป บุคลากรทางการศึกษาและศิษยเกาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. และโรงเรียนกองทุน 
การศึกษา การอบรมเชิงปฏิบัติการผูบริหาร ครูประจําการ ครูพี่เลี้ยง นักศึกษาและศิษยเกา เพื่อการ re-skill 
up-skill and new skill ใหเปนนวัตกรทางการศึกษาตามสมรรถนะ PTRU Model และหลักสูตรสมรรถนะ 
Strong Teacher  
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 4. คณะมีการพัฒนาครูโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือยกระดับคะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (NT) 
ในพื้นที่จังหวัดเชียงราย จํานวน 62 โรงเรียน มีบุคลากรครูเขารวม จํานวน  473 คน โดยมีผลคะแนน NT 
ดานคณิตศาสตร มีโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน จํานวน 50 โรงเรียน (80.65%) ดานภาษาไทย มีโรงเรียน 
ที่มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มข้ึน จํานวน 43 โรงเรียน (69.35%) คะแนนรวม 2 ดาน มีโรงเรียนที่มีผลฤทธิ์เพิ่มข้ึน 
จํานวน 42 โรงเรียน (67.74%) 
 5. บัณฑิตคณะครุศาสตร สามารถสอบบรรจุเปนขาราชการครูผูชวย สพฐ. ป 2568 สูงเปนอันดับที่ 2 
ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ อันดับที่ 6 ของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ังประเทศและอันดับที่ 37 
ของทุกสถาบัน 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะครุศาสตรมีผลการประเมินอยูในระดับระดับดีมาก แตเพ่ือใหคณะมีการพัฒนา
มากยิ่งข้ึน จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. คณะควรจัดทําแผนพัฒนาอาจารยใหเขาสูตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน โดยกําหนดใหอาจารย
จัดทํา ID Plan เพื่อพัฒนาตนเองเขาสูตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึนและเขาสูเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา รวมท้ัง
เพ่ิมอาจารยใหมีคุณวุฒิปริญญาเอกอยางตอเนื่อง 
 2. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) ใหมากขึ้น 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น  
 4. คณะควรอบรมพัฒนานักศึกษาใหสามารถสอบผานการขอรับใบประกอบวิชาชีพหลังสําเร็จการศึกษา
เพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งกระตุนใหบัณฑิตคณะครุศาสตรเขาใชระบบคลังขอสอบ เพื่อเตรียมความพรอมในการสอบ
บรรจุเปนขาราชการครูใหมากขึ้น 
 5. ควรนําความคิดเห็นทั้งของบุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งขอคิดเห็นที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ําเพ่ือนําไป
ปรับปรุงและพัฒนาใหคณะมีความกาวหนามากยิ่งข้ึน 
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คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก  1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหาร
จัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 30.81 4.40 ด ี
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น 

30 25.81 4.30 ด ี

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.71 4.74 ดมีาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.66 4.66 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 4.80 4.80 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.73 4.73 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอ              

ตอสภามหาวิทยาลัย 
5 4.77 4.77 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 7.24 
 

3.62 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.15 3.59 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.15 3.58 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 2.94 3.67 มาก 

รวม 100 91.76 4.59 ดีมาก 

  
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม                
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 91.76 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับ
ดีมาก (4.59)  เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) ผลดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดี (4.40) ผลการพัฒนาองคกร
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และการบริหารจัดการอยูในระดับดีมาก (4.74) และผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกร  
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก (3.62) 

 
สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยภาพรวม            
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.59) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา จะเห็นไดวา ทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร 
การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตรและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ มีระดับ
คะแนนสูงสุด (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.40) เมื่อพิจารณาเปนรายการ
ประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย อยูในระดับดีมาก 
(5.00) สวนการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
อยูในระดับดี (4.30) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.74) 
เมือ่พิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การพัฒนาบุคลากร มีระดับคะแนนสูงสุด (4.80) รองลงมา 
ไดแก การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย (4.77) การดําเนินงานตามขอเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา (4.75) การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน (4.73) และการบริหารความเสี่ยง 
(4.66)  
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (3.62) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล มีระดับคะแนนสูงสุด (3.67) รองลงมา ไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร (3.59) และคุณภาพ
การบริหารงาน (3.58)  

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ทั้งการดําเนินโครงการ
ตามยุทธศาสตรครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณ
แตละยุทธศาสตร และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณ 
 2. คณะมีงานวิจัยของอาจารยและนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติ มีการสงเสริมและสนับสนุน
การดําเนินโครงการ CWIE อยางตอเนื่อง โดยการคัดเลือกผลงานของนักศึกษาที่เขารวมโครงการ CWIE 
ประจําปการศึกษา 2568 มีการจัดทําหลักสูตร Pre Degree และหลักสูตร Credit Bank สําหรับนักเรียน 
นักศึกษาและผูสนใจทั่วไป ทดลองเขาศึกษาในสาขาวิชาที่สนใจและเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 
ในระดับปริญญาตรี 
 3. คณะมีการพัฒนาทักษะดาน Soft Skill ใหกับนักศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมกอนการเขาสู
ชวงวัยทํางานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหนักศึกษาเขาใจตนเองและเตรียมความพรอมเสริมสรางความสามารถ 
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ในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและและเขากับวัฒนธรรมองคกรที่เปลี่ยนไปได มีการจัดกิจกรรม
จัดหางาน และเตรียมความพรอมเขาสูการฝกประสบการณและการทํางานจากสถานประกอบการชั้นนํา  
 4. คณะมีศูนยบริการความเปนเลิศดานวิศวกรรมและเทคโนโลยี สามารถสรางหลักสูตรการอบรม
ระยะสั้น เพ่ือเปนการหารายไดและเพิ่มจํานวนผูเขาเรียนได  
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก แตเพื่อใหคณะมี
การพัฒนามากขึ้น จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. ควรมีการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอื่น โดยเฉพาะการจัดทําวิจัยดานการรับใชสังคมในแตละโครงการที่ประสบผลสําเร็จจนเปนตนแบบ 
(Best Practice) ได 
 2. ควรเรงรัดพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารยใหมีตําแหนงทางวิชาการใหมากขึ้นเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา รวมทั้งเพิ่มจํานวนคุณวุฒิปริญญาเอกใหมากข้ึนอยางตอเนื่อง 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น  

 4. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
เพ่ือบูรณาการงบประมาณพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) ใหมากขึ้น 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ 
ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนา
องคกรและการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป 
ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 29.75 4.25 ด ี
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 4.86 4.86 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 24.89 
 

4.15 
 

ดี 
 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 21.63 4.33 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.66 4.66 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 2.85 2.85 พอใช 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.71 4.71 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอ              

ตอสภามหาวิทยาลัย 
5 4.66 4.66 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.53 
 

4.27 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.56 4.26 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.50 4.16 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.47 4.34 มาก 

รวม 100 89.91 4.50 ด ี

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 89.91 คะแนน ผลการดําเนินงาน
อยูในระดับดี (4.50) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) ผลดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดี (4.25) ผลการพัฒนาองคกร
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และการบริหารจัดการ อยูในระดับดี (4.33)  และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก (4.27) 
 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดี” (4.50) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา ทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดแตละยุทธศาสตร การใชจาย
งบประมาณแตละยุทธศาสตรและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.25) เมื่อพิจารณาเปนรายการ

ประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบายมีระดับคะแนน

สูงสุด (4.86) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4.15) 

 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.33) เมื่อพิจารณา
เปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา มีระดับ
คะแนนสูงสุด (4.75) รองลงมา ไดแก การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน (4.71) การบริหารความเสี่ยง 
การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย (4.66) และการพัฒนาบุคลากร (2.85) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (4.27) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล มีระดับคะแนนสูงสุด (4.34) รองลงมา ไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร (4.26) และคุณภาพ
การบริหารงาน (4.16) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจําปที่ดีมาก ทั้งดานการดําเนินโครงการ
ที่ดําเนินการครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณ
แตละยุทธศาสตร และประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 
 2. นักศึกษาสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชในการแขงขันและไดรับรางวัลในเวทีตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
รวมทั้งบุคลากรของคณะไดรับการยอมรับจากหนวยงานท้ังในและภายนอก ไดรับการเสนอชื่อและไดรับรางวัล
ทีเ่ก่ียวกับของกับวิชาชีพ และมีวารสาร “ฟาเหนือ” ที่อยูในฐาน TCI ฐาน 2 ซึ่งสามารถรองรับการเผยแพร
ผลงานทางวิชาการของคณาจารยได 
 3. คณะมีความมุงมั่นดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในการเปน “มหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น” โดยมีบทบาทสําคัญในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สรางองคความรู และใหบริการ
ทางวิชาการที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชนและทองถ่ิน ไดปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และการออกแบบหลักสูตร Outcome-based Education (OBE) 
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ใหสอดคลองตามเกณฑของ AUN-QA Version 4.0 รวมทั้งไดกําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ  
 4. คณะมีการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยที่ดีมาก                 
ทั้งความสอดคลองของวิสัยทัศนและนโยบายของคณบดีกับผลงานของคณบดีและผลการดําเนินงานที่บรรลุ
เปาหมาย รวมทั้งผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีผลการประเมินอยูในระดับดี แตเพ่ือให
คณะมกีารพัฒนามากขึ้น จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. คณะควรจัดทําแผนพัฒนาอาจารยใหเขาสูคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการให
เพ่ิมมากขึ้นเพื่อเขาสูเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีตําแหนงที่สูงข้ึน              
เพ่ือขวัญและกําลังใจแกบุคลากร 
 2. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
บูรณาการงบประมาณเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) ใหมากข้ึน 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น  
 4. ควรศึกษาการมีงานทําของบัณฑิตทั้งในสวนที่ทํางานในทองถิ่นหรือทํางานในสวนภูมิภาค
เพื่อดูความสําเร็จของการผลิตบัณฑิตและเพิ่มโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหมีความสารถ
เฉพาะศาสตรใหมากขึ้น รวมทั้งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนคุณลักษณะที่สําคัญ
ของบัณฑิต ไดแก ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยี 
และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อเปนบัณฑิตที่มีความพรอมและประสบความสําเร็จในการทํางาน 
 5. ควรนําความคิดเห็นทั้งของบุคลากรรวมทั้งขอคิดเห็นของนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ํา        
เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนาใหคณะมีความกาวหนามากยิ่งขึ้น 
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คณะวิทยาการจัดการ 
 
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหาร
จัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไปดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 31.86 4.55 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอดุมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 26.86 4.48 ด ี

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.94 4.79 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.74 4.74 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 5 5.00 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.75 4.75 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.70 4.70 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 4.96 
 

2.48 
 

นอย 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 1.52 2.54 ปานกลาง 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 1.47 2.45 นอย 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 1.97 2.46 นอย 

รวม 100 90.76 4.54 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการในภาพรวม
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 90.76 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.54) 
เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับ
ดีมาก (5.00) ผลดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.55) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
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อยูในระดับดีมาก (4.79) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล อยูในระดับนอย (2.48)  
 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะวิทยาการจัดการ โดยภาพรวม
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดมีาก” (4.54) มผีลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา ทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตรการใชจาย
งบประมาณแตละยุทธศาสตร และประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.55) เม่ือพิจารณาเปน

รายการประเมิน จะเห็นไดวา รายการท่ีมีระดับคะแนนสูงสุด คือ การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนา

ทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4.48)  

 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.79) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา รายการที่มีระดับคะแนนสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากร (5.00) 
รองลงมา ไดแก การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอ
สภามหาวิทยาลัย (4.75) การบริหารความเสี่ยง (4.74) และการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ ในปที่ผานมา (4.70)  
 4. ผลความพึงพอใจของบคุลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย (2.48) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา รายการที่
มีระดับคะแนนสูงสุด คือ คุณลักษณะของผูบริหาร (2.54) รองลงมา ไดแก การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
(2.46) และคุณภาพการบริหารงาน (2.45)  

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ทั้งดานการดําเนินโครงการ
ที่ดําเนินการครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณ 
แตละยุทธศาสตร และประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 
 2. คณะมีผลการดําเนินงานการพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบายท่ีดีมาก โดยมีโครงการ
ยกระดับนวัตกรรมชุมชนดวยกระบวนการวิศวกรสังคมไปใชแกปญหาและพัฒนาชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง
และยั่งยืนตอไป โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนยั่งยืนสูแพลตฟอรมออนไลน ทั้งการพัฒนา
มาตรฐานสินคา การออกแบบบรรจุภัณฑ การตรวจสอบคุณภาพ และเกิดผลิตภัณฑอาหารชนิดใหม ๆ  
โครงการเพ่ิมศักยภาพชุมชนดวย Soft Power บนฐานอัตลักษณศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ทําใหเกิดการเชื่อมโยง
ระหวางวัฒนธรรม เศรษฐกิจและการทองเที่ยวในพื้นที่อยางเปนรูปธรรม 
 3. คณะมีผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการท่ีดีมาก ทั้งดานการพัฒนา
บุคลากร โดยเฉพาะอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีตําแหนงทางวิชาการที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
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อุดมศึกษา การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภา
มหาวิทยาลัย การบริหารความเสี่ยงและการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา  
  4. คณะมีการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่หลากหลาย สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนทั้งที่เปนนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติ รวมทั้งพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
ที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและพัฒนาทักษะของบุคลากรในดานเทคโนโลยี AI 
และทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะที่สูงขึ้น  
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะวิทยาการจัดการมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก แตเพ่ือใหคณะมีการพัฒนามากข้ึน 
จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี ้
 1. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) ใหมากข้ึน 
 2. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนํา
เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น 
  3. คณะมีจํานวนหองเรียนและหองปฏิบัติการไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง
มอีาคารสถานที่เกาตองใชงบประมาณในการบํารุงรักษาสูงอยางตอเน่ือง จึงควรติดตามประสานงานการทํา
แผนพัฒนาอาคารสถานที่ รวมทั้งงบประมาณที่เสนอตอมหาวิทยาลัย 
 4. เนื่องจากผลความพึงพอใจของบุคลากรในคณะที่มีตอความเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยูในระดับนอย ดังน้ัน คณะควรใหความสําคัญกับบุคลากรในดานการสื่อสาร 
การประชาสัมพันธและการสรางความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานในคณะ เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนา
ใหคณะมีความกาวหนามากยิ่งข้ึน 
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คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 34.54 4.93 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 29.54 4.92 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.84 4.77 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.74 4.74 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 5 5.00 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.75 4.75 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.60 4.60 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรทีม่ีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.02 
 

4.01 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.44 4.07 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.34 3.90 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.24 4.01 มาก 

รวม 100 96.40 4.82 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 96.40 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับ 
ดีมาก (4.82) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
อยูในระดับดีมาก (5.00) ผลดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.93) ผลการพัฒนาองคกร
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และการบริหารจัดการ อยูในระดับดีมาก (4.77) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (4.01) 
 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีโดยภาพรวม
มผีลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.82) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา ทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดแตละยุทธศาสตร การใชจาย
งบประมาณแตละยุทธศาสตรและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.93) เมื่อพิจารณาเปน
รายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบายอยู
ระดับดีมากและมีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบัน 
อุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (4.92)  
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.77)               
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การพัฒนาบุคลากร มีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา 
ไดแก การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
(4.75) การบริหารความเสี่ยง (4.74) และการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา (4.60)  
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา คุณลักษณะ
ของผูบริหาร มีระดับคะแนนสูงสุด (4.07) รองลงมา ไดแก การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (4.01) และคุณภาพ
การบริหารงาน (3.90)    
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ท้ังการดําเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตรครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณ
แตละยุทธศาสตรและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณ  
 2. คณะมีการยกระดับคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมมีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายความสําเร็จ 
100%  โดยมีความสําเร็จที่โดดเดนในทุกมิติโดยเฉพาะอยางยิ่งการผลักดันหลักสูตรเชิงพื้นที่ (Degree) 
ไดครบถวนตามเปาหมาย (100%) รวมถึงการขยายโอกาสผานหลักสูตรคลังหนวยกิต (Credit Bank) ที่ทําได
สูงถึงรอยละ 40 (จากเปาหมายรอยละ 30)  
 3. คณะมผีลการดําเนินงานในยุทธศาสตรการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน บรรลุเปาหมาย
ภาพรวมไดครบ 100% และมีผลลัพธในรายตัวชี้วัดท่ีโดดเดนกวาคาเปาหมาย สะทอนถึง ความเขมแข็ง
ในความรวมมือกับชุมชนและแหลงทุนภายนอก ไดแก (1) ศักยภาพในการระดมทุนสนับสนุน ไดรับเงินทุน
สนับสนุนและเงินบรจิาคจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนสูงถึงรอยละ 95 (จากคาเปาหมายรอยละ 20) 
(2) การยอมรับในความเชี่ยวชาญของบุคลากร บุคลากรสายวิชาการไดรับเกียรติและการยอมรับใหทําหนาที่
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สําคัญเพื่อทองถ่ินสูงถึง รอยละ 96 (จากคาเปาหมายรอยละ 50) และ (3) การมีสวนรวมและการตอบโจทย
พ้ืนที่มีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่ รอยละ 100 ในทุกมิติ ทั้งในดานการเปดโอกาสใหชุมชนเขามา 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา การจัดโครงการที่ตอบโจทยพ้ืนที่และการแกปญหาชุมชน  
 4. คณะมผีลการดําเนินงานทีส่ะทอนใหเห็นถึงศักยภาพที่แข็งแกรงในการผลติงานวิจัยและนวัตกรรม
ทีเ่ปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงความสามารถในการนําผลงานไปใชประโยชนจริงเชิงพาณิชย
และสังคม มีวารสารวิชาการ : วารสารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของคณะ ไดรับการพิจารณาคุณภาพเขาสู
ฐานขอมูล TCI กลุมที่ 2 (Tier 2) ซึ่งเปนการยกระดับมาตรฐานการเผยแพรผลงานวิชาการของคณะสูระดับชาต ิ
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการประเมินอยูในระดับดีมากและมีระดับ
คะแนนผลการดําเนินงานคอนขางสูง แตเพื่อใหคณะมีการพัฒนามากขึ้น จึงมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา             
ในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. ควรมีการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน โดยเฉพาะการจัดทําวิจัยดานการรับใชสังคม ในแตละโครงการที่ประสบผลสําเร็จ
จนเปนตนแบบ (Best Practice) ได 
 2. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนํา
เทคโนโลยปีญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น  
  3. ในการกําหนดตัวชี้วัดสําหรับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของคณะในปงบประมาณ
ตอ ๆ ไป ควรกําหนดเกณฑที่ทาทายยิ่งข้ึน เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานให
ดียิ่งข้ึน โดยการดูผลการดําเนินงานในปที่ผานๆ มา 
  4. เนื่องจากแนวโนมของนักศึกษาลดลง คณะควรพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและตรงกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน โดยอาศัยศักยภาพและความพรอมที่คณะมีอยูแลว โดยเฉพาะมุงเนนการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นที่สามารถนําไปประกอบอาชีพได นอกจากนี้คณะควรพัฒนาโจทยวิจัย เพ่ือสรางนวัตกรรมที่เปน
ประโยชนตอทองถิ่นโดยอาศัยศาสตรของคณะหรือบูรณาการกับศาสตรสาขาอ่ืนๆ ใหมากข้ึน 
 5. ควรนําความคิดเห็นของบุคลากร รวมทั้งขอคิดเห็นของนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ํา เพ่ือนําไป
ปรับปรุงและพัฒนาใหคณะมีความกาวหนามากยิ่งข้ึน 
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วิทยาลัยการแพทยพื้นบานและการแพทยทางเลือก 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ 
ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนา
องคกรและการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป 
ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 34.07 4.87 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 29.07 4.85 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 21.71 4.34 ด ี
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.71 4.71 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 2.86 2.86 พอใช 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.69 4.69 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.70 4.70 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 9.35 
 

4.68 
 

มากที่สุด 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.78 4.64 มากที่สุด 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.79 4.65 มากที่สุด 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.78 4.72 มากที่สุด 

รวม 100 95.13 4.76 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของวิทยาลัยการแพทยพื้นบานและการแพทย
ทางเลอืก ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 95.13 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูใน
ระดับดีมาก (4.76) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.87) ผลการพัฒนาองคกร



133 
 

และการบริหารจัดการ อยูในระดับดี (4.34) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมากท่ีสุด (4.68) 
 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของวิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 
โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.76) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา ทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดแตละยุทธศาสตร การใชจาย
งบประมาณแตละยุทธศาสตร และประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.87) เมื่อพิจารณาเปน
รายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย              
มีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 
กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (4.85) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.34)       
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา รายการประเมินที่มีระดับคะแนนสูงสุด ไดแก การดําเนินงาน
ตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย (4.75) รองลงมา ไดแก การบริหารความเสี่ยง (4.71) 
การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา (4.70) การนําเทคโนโลยีมาใช 
ในการบริหารงาน (4.69) และการพัฒนาบุคลากร (2.86)   
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด (4.68) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา รายการประเมิน
ที่มีระดับคะแนนสูงสุด คือ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (4.72) รองลงมา ไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร 
(4.65) และคุณภาพการบริหารงาน (4.64) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ทั้งการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร
ครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 
และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณ 
 2. การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบายที่ดีมาก มีผลการดําเนินงาน
ทีส่ําคัญในภาพรวม แสดงใหเห็นถึงความตอเนื่องและผลกระทบเชิงลึกในพ้ืนที่เปาหมาย โดยเฉพาะดานสุขภาพ
และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก พรอมทั้งสรางตนแบบการพัฒนาผลิตภัณฑจากสมุนไพรในวิสาหกิจชุมชน 
 3. วทิยาลัยการแพทยฯ เปนหนวยงานจัดการศึกษาที่ดําเนินการมากวา 20 ป มีฐานะเปนหนวยงาน
ราชการตามโครงสรางของมหาวิทยาลัย มีการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ ท้ังในระดับ Degree และ Non-
degree มีสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่ครบถวนตามหลักสูตร รวมทั้งมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่โดดเดน
ตามอัตลักษณของหลักสูตร 
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   4. มีหลักสูตรการแพทยแผนไทยดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการแพทยแผนไทย เปนหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอกที่เนนผลิตบัณฑิต คือ เพ่ือสรางนักวิจัย นักทฤษฎี และนักวิชาการชั้นสูงทางการแพทยแผนไทย 
ในการพัฒนาองคความรูดานการแพทยแผนไทยใหเทียบเคียงไดกับการแพทยแผนปจจุบันและการแพทย
ระบบอื่น ๆ และเพ่ือสรางอาจารยแพทยแผนไทยระดับปริญญาเอกและนักวิจัยผูเชี่ยวชาญดานการแพทยแผนไทย  
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมวิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก มีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก
และมีระดับคะแนนผลการดําเนินงานคอนขางสูง แตเพ่ือใหวิทยาลัยมีการพัฒนามากขึ้น จึงมีขอเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. ควรเรงรัดและติดตามการพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารยใหมีตําแหนงทางวิชาการใหมากข้ึน 
รวมทั้งการเพิ่มจํานวนคุณวุฒิปริญญาเอกใหมากข้ึนอยางตอเนื่องเปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา  
 2. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนํา
เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น  
 3. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานบูรณาการ 
งบประมาณเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที ่(Integrated Government Budget) ใหมากขึ้น 
 4. ควรนําความคิดเห็นของบุคลากรในประเด็นที่สําคัญ ๆ มาปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหวิทยาลัย
มีความกาวหนามากยิ่งข้ึน 
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คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะการทองเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) 
ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกร
และการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป  
ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดแตละยุทธศาสตร 10 10 10 5.00 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 10 5.00 
1.3 ประสิทธภิาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 10 10 10 5.00 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ   35 32.71 4.67 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 27.71 4.62 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.73 4.75 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.77  4.77 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 4.69 4.69 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.73 4.73 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.74 4.74 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 7.74 
 

3.87 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.38 3.97 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.25 3.75 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4 3.11 3.89 มาก 

รวม 100 94.18 4.71 ดีมาก 

 
 จากตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 94.18 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
(4.71) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  
อยูในระดับดีมาก (5.00) ผลดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก (4.67) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหาร
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จัดการ อยูในระดับดีมาก (4.75) และผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก (3.87) 
 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะการทองเที่ยวและการโรงแรม โดยภาพรวม 

มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.71) มผีลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดงันี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา ทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดแตละยุทธศาสตร การใชจาย
งบประมาณแตละยุทธศาสตรและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.67) เมื่อพิจารณาเปนรายการ

ประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย มีระดับคะแนน

สูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4.62)  

 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.75) เมื่อ
พิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา 
มีระดับคะแนนสูงสุด (4.80) รองลงมา ไดแก การบริหารความเสี่ยง (4.77) การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและ
นโยบาย 
ที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย (4.74) การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน (4.73) และการพัฒนาบุคลากร 
(4.69)  
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา คุณลักษณะ
ของผูบริหาร มีระดับคะแนนสูงสุด (3.97) รองลงมา ไดแก การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (3.89) และคณุภาพ
การบริหารงาน (3.75) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานที่ดีเดน  
 1. คณะมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ท้ังดานการดําเนินโครงการ                       
ที่ดําเนินการครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณ
แตละยุทธศาสตรและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  
 2. คณะเปนศูนยทดสอบโครงการการประเมินบุคลากรดานการทองเที่ยวตามขอตกลงรวมวาดวย
การยอมรับคุณสมบัติบุคลากรดานการทองเที่ยวอาเซียน สาขาท่ีพัก แผนกบริการอาหารและเครื่องดื่ม ตําแหนง
พนักงานบริกร (เสิรฟ) (Waiter/Waitress) โดยไดรับทุนสนับสนุนในการเนินงานโครงการจากกรมการทองเท่ียว 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  
 3. คณะไดรับรางวัลผลการดําเนินงานที่โดดเดน เชน รางวัลชมเชยการแขงขันตอบคําถามระดับชาติ
ดานการทองเที่ยว การโรงแรมและธุรกิจการบิน ครั้งที่ 9 ประจําป 2568 ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
กรุงเทพฯ รางวัลชมเชยการประกวดแขงขันอาหาร ภายใตหัวขอ “อาหารชาติพันธุสรางสรรค” จัดโดยสํานัก
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ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและคณะไดจัดสงผลการดําเนินงานเพื่อเขารวมประกวด  
ผลงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานดีเดนระดับชาติ ประจําป พ.ศ. 2568 เครือขาย 
CWIE ภาคเหนือตอนบน จํานวน 2 ผลงาน ไดแก นักศึกษาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน
ที่มีโครงงาน/ผลการปฏิบัติงานกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร มนุษยศาสตรดีเดนและดําเนินการสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานดีเดน โรงแรมเดอะ ริเวอรรี บาย กะตะธานี และบริษัท ดิ แอสเซท
ไพรม จํากัด และเปนหนวยงานสงเสริมและตอยอด สหกิจศึกษาบูรณาการกับการทํางาน (CWIE) พัฒนา
สมรรถนะกําลังคนสูโลกยุคใหม ประจําป 2568 
 4. คณะไดรับคัดเลือกเปนสถานที่จัดกิจกรรมและเปนวิทยากรการฝกอบรมหลักสูตรเชฟอาหารไทย
มืออาชีพ (Master Thai Chef Program) (หลักสูตรฟวชั่นอาหารไทยกับรสชาติสากล “Thai-Western Fusion 
Cuisine”) ภายใตคาใชจาย 9.1 คาใชจายในการยกระดับหนึ่งหมูบาน หนึ่งเชฟอาหารไทย โครงการสงเสริม
ซอฟตพาวเวอรสาขาอาหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
   
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะการทองเที่ยวและการโรงแรม มีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก แตเพ่ือใหคณะ 
มีการพัฒนามากข้ึน จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. ควรเรงรัดพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารยใหมีตําแหนงทางวิชาการใหมากขึ้นเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา รวมทั้งการเพิ่มจํานวนคุณวุฒิปริญญาเอกใหมากข้ึนอยางตอเนื่อง 
 2. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
บูรณาการงบประมาณเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ (Integrated Government Budget) ใหมากข้ึน 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยี
ทางดานการทองเที่ยวและปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากข้ึน  
 4. เนื่องจากจังหวัดเชียงรายเปนจังหวัดทองเท่ียวที่มีความสําคัญทั้งในประเทศและตางประเทศ 
จึงควรพัฒนาฐานขอมูลแหลงทองเที่ยวดานตางๆ ในจังหวัดเชียงรายและใกลเคียงในหลายภาษา เพื่อบริการ
ขอมูลแกนักทองเที่ยวและผูสนใจ 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



138 
 

 
คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยดีิจิทัล 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 30 5 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 32.28 4.61 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 27.28 4.55 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 24.06 4.81 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.76 4.76 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 5 5.00 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.80 4.80 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.06 
 

4.03 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.42 4.04 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.39 3.99 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.25 4.06 มาก 

รวม 100 94.40 4.72 ดีมาก 

 
 จากตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีดิจิทัล ในภาพรวม
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 94.40 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.72) 
เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับ
ดีมาก (5.00) ผลดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.61) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ
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อยูในระดับดีมาก (4.81) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก (4.03) 

 
สรุปผลการดําเนินงาน 
 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะเทคโนโลยีดิจิทัล โดยภาพรวม
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.72) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวาทุกรายการประเมินอยูในระดับดีมากและมีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.61) เมื่อพิจารณาเปน

รายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย มระดับ

คะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนา

ชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (4.55) 

 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.81) 
เม่ือพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา ทุกรายการประเมินอยูในระดับดีมาก ไดแก การพัฒนาบุคลากร 
มีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา ไดแก การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน (4.80) การดําเนินงาน
ตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  
ในปที่ผานมา  (4.75) และการบริหารความเสี่ยง (4.76) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (4.03) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล มีระดับคะแนนสูงสุด (4.06) รองลงมา ไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร (4.04) และคุณภาพ
การบริหารงาน (3.99)  
 

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ดีมาก ทั้งดานการดําเนินโครงการ 
ที่ดําเนินการครบทุกโครงการ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร การใชจายงบประมาณแตละ
ยุทธศาสตร และประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ  
 2. คณะมีสาขาวิชาที่เปดการจัดการเรียนการสอนของคณะเทคโนโลยีดิจิทัล ถือไดวาเปนสาขาวิชา
ทีไ่ดรับความนิยมและเปนสาขาวิชาที่สอดรับยุทธศาสตรการพัฒนาชาติ 20 ป และรองรับกลุมอุตสาหกรรมใหม
แหงอนาคต (New S-Curve) และเปนหนวยงานหลักในการเปนศูนยสอบใบประกอบวิชาชีพครูและสอบภาค ก. 
ของสํานักงาน ก.พ ในรูปแบบออนไลน สนามสอบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
 3. นักศึกษาของคณะไดเขารวมแขงขันในรายการตาง ๆ ทั้งในระดับชาติและระดับภูมิภาค 
เชน ไดรับรางวัลเหรียญเงิน ในงานวันนักประดิษฐ ประจําป 2568 โครงการประกวด Thailand New Gen 
Inventors Award 2025 (I – New Gen Award 2025) รางวัลเหรียญเงิน ประเภทนักศึกษา CWIE ดานโครงงาน/
นวัตกรรมดีเดน ระดับเครือขายภาคเหนือตอนบน ป 2568 และอีกหลาย ๆ รางวัล นอกจากนั้น ไดสนับสนุน
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ใหนักศึกษาไดเขารวมนําเสนอผลงานทางวิชาการในงานประชุมวิชาการทุกป ซึ่งในการประชุมวิชาการปริญญา
ตรีดานคอมพิวเตอรภูมิภาคภูมิภาคเอเชีย ครั้งที่ 13 (AUCC 2025) ไดรับรางวัล “สถาบันที่สงผลงานนําเสนอ
ที่มีจํานวนสูงที่สุด” และไดรับรางวัลการนําเสนอผลงานดีเดนอีกหลายรางวัล 
 4. บุคลากรของคณะเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เปนที่ยอมรับจากหนวยงานภายนอก 
ซึ่งไดรับการติดตอประสานงานจากหนวยงานภายนอกใหเขารวมเปนที่ปรึกษา คณะกรรมการและวิทยากร
ใหกับหนวยงานภายนอกทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามความเชี่ยวชาญของบุคลากรแตละทานอยางตอเนื่อง  
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะเทคโนโลยีดิจิทัล มีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก แตเพื่อใหคณะมีการพัฒนา
มากขึ้น จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. คณะควรดําเนินการกับตัวชี้วัดที่ยังไมบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย ไดแก 
ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา จํานวน 4 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 1 ตัวชี้วัด
และยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ จํานวน 1 ตัวชี้วัด 
 2. ควรมีการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอ่ืน โดยเฉพาะการจัดทําวิจัยดานการรับใชสังคม ในแตละโครงการที่ประสบผลสําเร็จจนเปน
ตนแบบ (Best Practice) ได 
 3. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
บูรณาการงบประมาณเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) ใหมากข้ึน 
 4. ควรสงเสริมการนําเทคโนโลยีไปใชในดานตางๆ ใหมากขึ้น ทั้งในดานการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารงาน และจัดทําศูนยขอมูลทองถ่ิน 
  5. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในดานเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระดับ เพ่ือยกระดับ
การทํางานใหมีประสิทธิภาพทันสมัยมากขึ้น 
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คณะนิติศาสตร 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ และ  
4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะนิติศาสตร 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 23.94 3.99 ด ี
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 8.12 4.06 ดี 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 9.82 4.91 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 6 3.00 พอใช 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 29.40 4.20 ด ี
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 
 

5 
 

5.00 
 

ดีมาก 
 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 
 

24.40 
 

4.07 
 

ดีมาก 
 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 22.86 4.57 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.71 4.70 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 4 4.00 ดี 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.65 4.65 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 
 

7.44 
 

3.72 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.14 3.56 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.18 3.64 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.12 3.90 มาก 

รวม 100 83.64 4.18 ด ี

 
 จากตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะนิติศาสตร ในภาพรวมจาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 83.64 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.18) เม่ือพิจารณา
เปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดี (3.99)  
ผลดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดบัดี (4.20) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการอยูในระดับดีมาก (4.57) 
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และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับ
มาก (3.72) 

 
สรุปผลการดําเนินงาน 
 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะนิติศาสตร โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยู
ในระดับ “ด”ี (4.18) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (3.99) เมื่อพิจารณา
เปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร มีระดับคะแนนสูงสุด (4.91) 
รองลงมา ไดแก การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร (4.06) และประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใชจายงบประมาณ (3.00) 
 2. การดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.20) เมื่อพิจารณาเปนรายการ

ประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย มีระดับคะแนน

สูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4.07) 

 3. การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.57) เม่ือพิจารณา
เปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา มีระดับคะแนนสูงสุด (4.75) รองลงมา 
ไดแก การบริหารความเสี่ยง (4.70) การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน (4.65) และการพัฒนาบุคลากร 
(4.00) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (3.72) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล มีระดับคะแนนสูงสุด (3.90) รองลงมาไดแก คุณภาพการบริหารงาน (3.64) และคุณลักษณะ
ของผูบริหาร (3.56) 

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดเีดน  
 1. คณะไดจัดกิจกรรม “คลินิกกฎหมายสัญจร” ซึ่งเปนกิจกรรมที่แกปญหาสําคัญของโรงเรียนแมสาย
ประสิทธิ์ศาสตร ไดแก ปญหานักเรียนไรสัญชาติ ทางคณะนิติศาสตรจึงประสานความรวมมือระหวางคณะ
นิติศาสตร อําเภอแมจัน อําเภอแมสายและโรงเรียนแมสายประสิทธิ์ศาสตร ในการจัดใหความรูแกนักเรียน 
ไรสัญชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการโดยมีปลัดอําเภอผูเชี่ยวชาญและ
รับผิดชอบงานทะเบียนและสถานะทางกฎหมาย วิทยากรใหความรูและตรวจสอบเอกสารการคัดกรองการยื่น
ขอสถานะทางกฎหมายใหแกนักเรียนไรสัญชาติกวา 130 คน นอกจากนั้น ทางคณะนิติศาสตรมีแนวทาง 
การแกไขปญหาตอยอดในรูปแบบการทําวิจัยในลําดับตอไป คือ โครงการวิจัย "SEEME-G07" แอปพลิเคชัน 
ทางกฎหมายเพ่ือคัดกรองสิทธิในการไดสัญชาติไทยของเยาวชนไรสัญชาติในอําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย  
ในปงบประมาณ 2570 
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 2. คณะไดรวมกับเทศบาลตําบลสันทราย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ในการจัดทําธรรมนูญชุมชน
ใหแกเทศบาลตําบลสันทราย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เพื่อแกไขปญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บขยะ ในพ้ืนที่
หมูบานตาง ๆ ในพื้นที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลสันทราย รวมทั้งยังมีการบริการวิชาการทางกฎหมาย
สูโรงเรียน : รูกฎหมาย รูทันโลก ใหกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย  
 3. คณะไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 และรางวัลชมเชย จากการนํานักศึกษาเขาแขงขันตอบ
ปญหาทางกฎหมายเนื่องในวันรพี ประจําป 2568 ระดับอุดมศึกษา (ภาคเหนือ) จัดโดยสํานักงานศาลยุติธรรม
ภาค 5 โดยทีมนักศกึษาของคณะนิติศาสตรทั้งสองทีมไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดบัที่ 1 และรางวัลชมเชย 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะนิติศาสตรมีผลการประเมินอยูในระดับดี แตเพื่อใหคณะมีการพัฒนามากขึ้น               
จึงมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. คณะมีผลดําเนินการใชจายงบประมาณตามยุทธศาสตรท่ีดีมาก แตควรกํากับดูแลการดําเนิน
โครงการตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย โดยเฉพาะยุทธศาสตรการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานสรางสรรค 
เพ่ือสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชจายงบประมาณโดยรวม 
 2. ควรจัดทําแผนพัฒนาอาจารยใหเขาสูคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ือเขาสูเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา 
รวมทั้งพัฒนาผลงานวิชาการใหเขาสูตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น  
 4. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
บูรณาการงบประมาณเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) ใหมากข้ึน 
 5. คณะมีจํานวนอาจารยและเจาหนาที่ไมเพียงพอกับภาระงานที่มีมากขึ้น จึงตองจัดทําแผนอัตรากําลัง
บุคลากร (Manpower planning) ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เหมาะสมกับภาระงาน เพ่ือเสนอกรอบ
อัตรากําลังตอมหาวิทยาลยั 
 6. ควรศึกษาการมีงานทําของบัณฑิตทั้งในสวนที่ทํางานในทองถ่ินหรือทํางานในสวนภูมิภาค             
เพ่ือดูความสําเร็จของการผลิตบัณฑิต และเพิ่มโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหมีความสารถ
เฉพาะศาสตรใหมากขึ้น รวมทั้งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนคุณลักษณะ                    
ที่สําคญัของบัณฑิต ไดแก ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลย ี
และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อเปนบัณฑิตที่มีความพรอมและประสบความสําเร็จในการทํางาน 
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คณะรัฐศาตรและรัฐประศาสนศาสตร   
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก  
1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกร
และการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป 
ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 27.52 4.59 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 9.52 4.76 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 8 4.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 31.02 4.43 ด ี
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 

 
5.00 

 
ดีมาก 

 
2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  

กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
30 26.02 

 
4.34 

 
ดี 
 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  35 24.02 4.80 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.77 4.77 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 5 5.00 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.75 4.75 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 6.65 
 

3.33 
 

ปานกลาง 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 1.95 3.35 ปานกลาง 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 1.95 3.35 ปานกลาง 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 2.75 3.44 ปานกลาง 

รวม 100 89.21 4.46 ด ี

 
 จากตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 89.21 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.46) 
เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับ
ดีมาก (4.59) ผลดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดี (4.43) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
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อยูในระดับดีมาก (4.80) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล อยูในระดับปานกลาง (3.33) 

 
สรุปผลการดําเนินงาน 
 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  
โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดี” (4.46) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.59) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) รองลงมา ไดแก การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร (4.76) และประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใชจายงบประมาณ (4.00)  
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.43) เมื่อพิจารณาเปนรายการ

ประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย มีระดับคะแนนสูง 

(5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น

หรือชุมชนอ่ืน (4.34)  

 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.80)             
เม่ือพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การพัฒนาบุคลากร มีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา 
ไดแก การบริหารความเสี่ยง (4.77) การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและ
นโยบายท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย และการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา 
(4.75)  
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง (3.33) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล มีระดับคะแนนสูงสุด (3.44) รองลงมา ไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร และคุณภาพ
การบริหารงาน (3.35) 
 

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะดําเนินนโยบายการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาท้ังสายวิชาการและ
สายสนับสนุนอยางตอเนื่อง เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาศกัยภาพกาวเขาสูตําแหนงและคุณวุฒิที่สูงข้ึน 
ซึ่งเปนผลทําใหการประเมินการพัฒนาบุคลากรทุกตัวชี้วัดอยูในระดับดีมากและมีระดับคะแนนสูงสุด                
ทั้งอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนมีตําแหนงที่สูงขึ้น 
และบุคลากรไดรับการพัฒนา 
 2. คณะมีการบริหารความเสี่ยงโดยดําเนินการภายใตกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนนิงานของคณะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และสามารถบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรไดอยางยั่งยืน ไดระบุ วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในทุกมิติ
ของการดําเนินงานทั้งดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานการเงิน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดานภาพลักษณ
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องคกร จากการดําเนินงานตลอดรอบปงบประมาณ คณะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผล
และเกิดผลลัพธเชิงประจักษ 
 3. คณะมีการพัฒนานักศึกษาเกิดตัวชี้วัดความสําเร็จที่เดนชัดในการไดรับรางวัลทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและในระดับชาติทางดานวิชาการและการสงเสริมนักศึกษาตามศักยภาพ เชน รางวัลชนะเลิศ
การประกวด Miss Paradise CRRU งานสืบสานปาเวณียี่เปงลานนา รางวัลชมเชยการประกวดนางนพมาศงาน
สืบสานปาเวณียี่เปงลานนา รางวัลชนะเลิศ PROUD & POWERFUL CRRU SOFT POWER CONTEST รางวัล
ชนะเลิศรถขบวนและริ้วขบวน ในกิจกรรมแหเทียนพรรษา รางวัลชมเชย การแขงขันตอบปญหาทางรัฐศาสตร
และรัฐประศาสนศาสตรแหงชาติ จัดขึ้นภายในการประชุมวิชาการรัฐประศาสนศาสตรระดับชาติ ภายใตหัวขอ 
"รัฐประศาสนศาสตรกับนวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินที่ยั่งยืน" เปนตน 
 4. คณะไดจัดทําวารสารบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย [eISSN: 30569710 (Online)] 
ผานการประเมินคุณภาพวารสารประจําป พ.ศ. 2568 ใหเปนวารสารในฐานขอมูล TCI กลุมที่ 2 และสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมรวมกับคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
และหอปรัชญารัชกาลท่ี 9 ดําเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “บทบาทของระบบรางในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเชียงรายอยางยั่งยืน ภายใต GMS 2030” ในวันท่ี 22 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมเฮอริเทจ เชียงราย โฮ
เทล แอนด คอนเวนชั่น เพื่อสงเสริมความเขาใจในบทบาทของเสนทางรถไฟทางคู และการศึกษาเชิงลึกใน
ประเด็นสําคัญ : โอกาส ความทาทายและความสามารถในการแขงขัน 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีผลการประเมินอยูในระดับดี แตเพ่ือใหคณะ 
มีการพัฒนามากขึ้น จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี ้
 1. คณะมีผลดําเนินการใชจายงบประมาณตามยุทธศาสตรท่ีดีมาก แตควรกํากับดูแลการดําเนิน
โครงการตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย เพ่ือสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชจายงบประมาณ
โดยรวม 
 2. ควรมีการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอ่ืน โดยเฉพาะการจัดทําวิจัยดานการรับใชสังคม ในแตละโครงการที่ประสบผลสําเร็จจนเปน
ตนแบบ (Best Practice) ได 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนํา
เทคโนโลยปีญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น  
 4. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
บูรณาการงบประมาณเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) ใหมากข้ึน 
 5. เนื่องจากผลความพึงพอใจของบุคลากรในคณะที่มีตอความเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดังนั้นคณะควรใหความสําคัญกับบุคลากรในดานการสื่อสาร 
การประชาสัมพันธ และการสรางความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานของคณะ เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนา
ใหคณะมีความกาวหนามากยิ่งข้ึน 
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คณะบัญช ี
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะบัญชี 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 

คะแนน 

ที่ได 

ระดบั

คะแนน 

ผลการ 

ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 27.72 4.62 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 9.72 4.86 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 8 4.00 ด ี

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 31.53 4.50 ด ี

 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
ตามพระบรมราโชบาย 

5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 26.53 4.42 ด ี

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 22.75 4.55 ดีมาก 

 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.72 4.72 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 5 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.73 4.73 ดีมาก 

3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา
มหาวิทยาลยั 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 3.55 3.55 ด ี

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 

และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.11 

 

4.06 

 

มาก 

 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.47 4.12 มาก 

4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.42 4.03 มาก 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.22 4.03 มาก 

รวม 100 90.11 4.51 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะบัญชี ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 
100 คะแนน ผลการประเมินได 90.11 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.51) เมื่อพิจารณาเปน
รายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (4.62) 
ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดี (4.50) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดีมาก 
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(4.55) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
อยูในระดับมาก (4.06)    

 
สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะบัญชี โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับ “ดีมาก” (4.51) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.62) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) รองลงมา ไดแก การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร (4.86) และประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใชจายงบประมาณ (4.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.50) เมื่อพิจารณาเปนรายการ

ประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบายมีระดับคะแนน

สูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4.42) 

 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.55) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การพัฒนาบุคลากร มีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา 
ไดแก การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย (4.75) การนําเทคโนโลยีมาใช
ในการบริหารงาน (4.73) การบริหารความเสี่ยง (4.72) และการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

ในปที่ผานมา (3.55) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (4.06) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา คุณลักษณะ
ของผูบริหาร มีระดับคะแนนสูงสุด (4.12) รองลงมา ไดแก คุณภาพการบริหารงานและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล (4.03) 

 
ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะมีความเขมแข็งในศาสตรดานการบัญชีอยางชัดเจนเปนอัตลักษณ บัณฑิตไดงานทําในพื้นที่
หรือภูมิภาคของบัณฑิตคอนขางสูง และบัณฑิตมีคุณภาพเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิะดับอุดมศึกษา
แหงชาต ิ 
 2. คณะมีผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย ประชาชน
ในตําบลทุงกอ อําเภอเวียงเชียงรุง จังหวัดเชียงรายมีศกัยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนและประชาชน
มีรายไดเพ่ิมขึ้น มกีารจัดทําบัญชีครัวเรือน มทีัศนคติในการใชจาย มีพฤติกรรมในดานคุณธรรมและการเปน
พลเมืองดี มีรายงานการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน เพ่ือนําไปวิเคราะหปรับปรุงโครงการเพ่ือทําให
ชุมชนมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 3. คณะมีผลการประเมินการพัฒนาบุคลากรที่ดีมาก ทั้งอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและอาจารย
ที่มีตําแหนงทางวิชาการที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา รวมทั้งการพัฒนาบุลากรสายสนับสนุน 
ที่มตีําแหนงสูงข้ึน 
 4. คณะมีการการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยที่ดีมาก              
ทั้งความสอดคลองของวิสัยทัศนและนโยบายของคณบดีกับผลงานของคณบดีและผลการดําเนินงาน 
ที่บรรลุเปาหมาย 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะบัญชีมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก แตเพื่อใหคณะมีการพัฒนามากขึ้น 
จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี ้
 1. คณะมีผลดําเนินการใชจายงบประมาณตามยุทธศาสตรที่ดีมาก แตควรกํากับดูแลการดําเนินโครงการ
ตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย โดยเฉพาะยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพการศึกษาและยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถิ่น เพ่ือสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชจายงบประมาณโดยรวม 
 2. เนื่องจากคณะยังไมมีเงินทุน เงินบริจาคทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานบูรณาการ งบประมาณ
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) ควรแสวงหางบประมาณในสวนนี ้
ใหมากขึ้น 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น  
 4. ควรบริการวิชาการแกทองถิ่นใหมากข้ึน อาจเปนการฝกอบรมนอกเหนือจากบัญชีครัวเรือน             
ที่ทําไดผลดีอยูแลว 
 5. การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ควรจัดทําแผนปฏิบัติการที่ระบุผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลาและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถติดตามความกาวหนา และประเมินผล
การปรับปรุงพัฒนาไดอยางชัดเจน 
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คณะสาธารณสุขศาสตร 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ และ 
4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของคณะสาธารณสุขศาสตร 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 29.92 4.99 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 9.92 4.96 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 30.12 4.30 ด ี
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 25.12 4.19 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 22.26 4.45 ด ี
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 3.30 3.30 พอใช 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.71 4.71 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 7.61 
 

3.81 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.29 3.81 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.22 3.70 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.10 3.87 มาก 

รวม 100 89.91 4.50 ด ี

  
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะสาธารณสุขศาสตร              
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 89.91 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับด ี
(4.50) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
อยูในระดับดีมาก (4.99) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดี (4.30) ผลการพัฒนาองคกรและ
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การบริหารจัดการ อยูในระดับดี (4.45) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก (3.81) 

 
สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะสาธารณสุขศาสตร โดยภาพรวม 

มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดี” (4.50) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.99) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตรประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ มีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
แตละยุทธศาสตร (4.96) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.30) เมื่อพิจารณาเปนรายการ
ประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย มีระดับคะแนน
สูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4.19) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการประเมินอยูในระดบัดี (4.45) เมื่อพิจารณาเปน
รายการประเมิน จะเห็นไดวา การบริหารความเสี่ยง การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอ
สภามหาวิทยาลัย การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา มีระดับคะแนนสูงสุด  
(4.75) รองลงมา ไดแก การนําเทคโนโลยีมาใชในการบรหิารงาน (4.71) และการพัฒนาบุคลากร (3.30)  
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (3.81) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล มีระดับคะแนนสูงสุด (3.87) รองลงมา ไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร (3.81) และคุณภาพ
การบริหารงาน (3.70)  

 
ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  

 1. คณะมีโครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหมีความรูมีทักษะเชิงสมรรถนะทางสุขภาพ ทั้งในและ
ตางประเทศ โดยใชกระบวนการ Active learning และ Simulation base learning โดยกิจกรรมไดเสริมสราง
ทักษะทางดานภาษา เพ่ือเตรียมความพรอมกอนไปตางประเทศ พรอมทั้งเรียนรูกับผูเชี่ยวชาญทางดานภาษา
โดยตรงและมีกิจกรรมถอดบทเรียน สรุปผลการเรียนรูหลังจากกลับจากตางประเทศใหกับ นักศึกษาสาขาวิชา
การจัดการสุขภาพ เพ่ือสงตอความรูและทักษะทางดานการจัดการสุขภาพผูสูงอายุ สงผลใหนักศึกษา
มีความรูและประสบการณไปประยุกตใชในวิชาชีพสาธารณสุขศาสตรได 
 2. คณะจัดโครงการสรางเครือขายการวิจัยรวมกับชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือสงเสริม
การพัฒนาที่ตอบโจทยการวิจัยรับใชสังคม มีงานประชุมวิชาการคณะสาธารณสุขศาสตร ภายใตชื่องานประชุม
วิชาการคณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายครั้งที่ 3 “นวัตวิถีสุขภาพการสรางสุขภาวะและ
ความปลอดภัยอยางยั่งยืน” เพ่ือเปนเวทีในการการเผยแพรผลงานทางวิชาการของคณาจารย นักวิชาการ 
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นักศึกษา ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน อีกท้ังทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการและนําเสนอ
ผลการศึกษาวิจัยในชวงท่ีผานมา เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่นและประเทศชาติอยางยั่งยืน 
 3. คณะไดดําเนินงานการพัฒนาทองถิ่นตามความตองการของพ้ืนที่เปาหมายในโครงการดําเนินงาน
ตามภารกิจพ้ืนฐานดานการบริการวิชาการแกสังคม โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
และโครงการสงเสริมการมีงานทําและมีรายไดของผูสูงอายุ ในทุกกิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของ
กิจกรรมไวอยางชัดเจน และสามารถดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย  
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  

 ในภาพรวมคณะสาธารณสุขศาสตรมีผลการประเมินอยูในระดับดี แตเพ่ือใหคณะมีการพัฒนามากขึ้น 
จึงมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. ควรมีการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอ่ืน โดยเฉพาะการจัดทําวิจัยดานการรับใชสังคมในแตละโครงการที่ประสบผลสําเร็จ จนเปนตนแบบ 
(Best Practice) ได 
 2. ควรเรงรัดพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารยใหมีตําแหนงทางวิชาการใหมากข้ึนเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา รวมทั้งการเพิ่มจํานวนคุณวุฒิปริญญาเอกใหมากขึ้นอยางตอเนื่อง 
 3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนํา
เทคโนโลยปีญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น 
 4. เนื่องจากคณะยังไมมีเงินทุน เงินบริจาคทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานบูรณาการ งบประมาณ
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) ควรแสวงหางบประมาณในสวนนี้
ใหมากขึ้น 
 5. ควรนําความคิดเห็นของบุคลากรมาปรับปรุงการดําเนินงาน เชน การจัดประชุมรวมกันใหบอยครั้ง
มากขึ้น การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก การสงเสริมภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม การปรับปรุง
สภาพแวดลอม เปนตน 
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คณะสังคมศาสตร 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
และ4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะสังคมศาสตร 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป   30 26.42 4.40 ด ี
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 8.42 4.21 ดี 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 8 4.00 ดี 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   35 31.65 4.52 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 4.44 4.44 ด ี

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

30 27.21 4.54 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 21.67 4.34 ด ี
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.74 4.74 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 5 2.68 2.68 พอใช 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.75 4.75 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบคุลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 7.49 
 

3.75 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.23 3.71 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.18 3.63 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.08 3.85 มาก 

รวม 100 87.23 4.36 ด ี

 
 จากตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะสังคมศาสตร ในภาพรวม    
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 87.23 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.36)                
เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับด ี
(4.40) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.52) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
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อยูในระดับดี (4.34) และผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลัก
ธรรมาภบิาล อยูในระดับมาก (3.75) 
 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะสังคมศาสตร โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับ “ดี” (4.36) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.40) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร มีระดับคะแนนสูงสุด 
(5.00) รองลงมาไดแก การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร (4.21) และประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใชจายงบประมาณ (4.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.52) เม่ือพิจารณาเปน

รายการประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน มีระดับคะแนนสูงสุด (4.54) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพื่อพัฒนา

ทองถ่ินตามพระบรมราโชบาย (4.44) 

 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.34)               
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน การดําเนินงาน
ตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัยและการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
ในปที่ผานมา (4.75) รองลงมา ไดแก การบริหารความเสี่ยง (4.74) และการพัฒนาบุคลากร (2.68)  
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (3.75) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล มีระดับคะแนนสูงสุด (3.85) รองลงมา ไดแก คุณลักษณะของผูบริหาร (3.71) และคุณภาพ
การบริหารงาน (3.63)  

 
ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. นักศึกษาและอาจารยไดรับรางวัลในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ มีการสรางเครือขายกับหนวยงาน
ภายนอกสงผลใหมีการดําเนินงานที่หลากหลายมากขึ้น เชน การจัดการเรียนการสอนแบบคลังหนวยกิต การเปน 
วิทยากรบรรยาย เปนตน 
 2. คณะไดมีการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา โดยเปนหลักสูตรเชิงพื้นที่ที่มี
การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของชุมชน ปราชญชุมชน ผูใชบัณฑิต องคกรและหนวยงานในพ้ืนท่ีภาวะการมี
งานทําของบัณฑิตมีการกระจายตัวอยูในพื้นที่ภาคเหนือ มากกวารอยละ 60 อีกทั้งคณะไดมีการปรับปรุง
หองเรียน อาคารและจัดเตรียมอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักศึกษา นอกจากนี้คณะสังคมศาสตร
ไดมีการสนับสนุนใหบุคลากรของคณะไดรับการพัฒนาศักยภาพตามสายงาน เชน การพัฒนาการใช 
AI ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานคณะ 
 3. คณะมีการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค โดยจัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาโจทย
วิจัยในพ้ืนที่นักวิจัยสามารถนําไปตอยอดและพัฒนาเปนหัวของานวิจัย ในสวนของเงินสนับสนุนการวิจัยและ
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งานสรางสรรค ไดรับการสนับสนุนจากหนวยภายในและหนวยงานภายนอกและไดเผยแพรผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการที่ไดมาตรฐาน 
 4. มีการพัฒนาทองถิ่นโดยจัดใหมีกิจกรรมที่เปนการบูรณาการระหวางการเรียนการสอน การวิจัย
และการบริการวิชาการ จากความรวมมือของชุมชน หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคประชาสังคม 
เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในพื้นที่บริการวิชาการ ตลอดจนแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนที่การบริการ
วิชาการเพ่ิมเติมมากขึ้น  
  
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะสังคมศาสตรมีผลการประเมินอยูในระดับด ีแตเพื่อใหคณะมีการพัฒนามากขึ้น 
จึงมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี้ 
 1. คณะมีผลดําเนินการใชจายงบประมาณตามยุทธศาสตรที่ดีมาก แตควรกํากับดูแลการดําเนิน
โครงการตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย โดยเฉพาะยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพการศึกษาและยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น เพ่ือสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชจายงบประมาณ 
 2. ควรมีการดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอ่ืน โดยเฉพาะการจัดทําวิจัยดานการรับใชสังคมในแตละโครงการที่ประสบผลสําเร็จ จนเปน
ตนแบบ (Best Practice) ได 
 3. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) ใหมากขึ้น 
  4. คณะจัดโครงการพัฒนาบุคลากรไดอยางทั่วถึงอยูในระดับท่ีดีมาก แตควรจัดทําแผนพัฒนาอาจารย
ใหเขาสูคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการใหเพ่ิมมากขึ้นเพื่อเขาสูเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา รวมทั้ง
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีตําแหนงที่สูงข้ึน เพื่อขวัญและกําลังใจแกบุคลากร 
 5. ควรนําความคิดเห็นของบุคลากร เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนาใหคณะมีความกาวหนามากยิ่งข้ึน 
เชน การสื่อสารภายในองคกร การสรางความสัมพันธ ความสามัคคี การจัดประชุมประจําเดือน การพัฒนาวิสัยทัศน
ใหกาวทันโลก เปนตน 
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คณะพยาบาลศาสตร 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป  2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 
และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาคณะตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะพยาบาลศาสตร 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป   30 27.86 4.64 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 9.52 4.76 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 9.34 4.67 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 9 4.50 ดี 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ   32 29.08 4.54 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ตามพระบรมราโชบาย 
5 5 5.00 ดีมาก 

2.2 การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

27 24.08 4.46 ด ี

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  22 20.82 4.73 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.70 4.70 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 2 2 5.00 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 5 4.69 4.69 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอสภา

มหาวิทยาลยั 
5 4.73 4.73 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ            
ในปที่ผานมา 

5 4.70 4.70 ดีมาก 

4  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 7.85 
 

3.93 
 

มาก 
 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.38 3.97 มาก 
4.2 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.33 3.88 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.14 3.92 มาก 

รวม 94 85.61 4.55 ดีมาก 
 หมายเหตุ   
 *การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น 
ในตัวช้ีวัดที่ 1 การไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบณัฑิต (3 คะแนน) ไมมีการประเมิน เนื่องจากคณะพยาบาลศาสตร
ยังไมมีบัณฑิตสําเร็จการศึกษา  
 **การพัฒนาบุคลากร ในตัวชี้วัดที่ 1 อาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก (1 คะแนน) ตัวช้ีวัดที่ 2 อาจารยที่มีตําแหนง
ทางวิชาการ (1 คะแนน) และตัวช้ีวัดที่ 3 บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงสูงข้ึน (1 คะแนน) ไมมีการประเมิน เนื่องจากคณะ
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พยาบาลศาสตรเปนคณะที่กอตั้งใหมบุคลากรยังมีระยะเวลาการปฏิบัติงานและมีคุณสมบัติท่ียังไมเปนไปตามเกณฑที่จะขอ
กําหนดตําแหนง  

  
 จากตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะพยาบาลศาสตร ในภาพรวม
จากคะแนนเต็ม 94 คะแนน ผลการประเมินได 85.61 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.55) 
เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ จะเห็นไดวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับ
ดีมาก (4.64) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก (4.54) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหาร
จัดการ อยูในระดับดีมาก (4.73) และผลความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก (3.93)  

 
สรุปผลการดําเนินงาน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของคณะพยาบาลศาสตร โดยภาพรวม มีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับ “ดีมาก” (4.55) มีผลสรุปตามองคประกอบการประเมิน ดังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.64)  
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร มีระดับคะแนน
สูงสุด (4.76) รองลงมา ไดแก การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร (4.67) และประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใชจายงบประมาณ (4.50)  
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.54) เมื่อพิจารณาเปนรายการ

ประเมิน จะเห็นไดวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทองถิ่นตามพระบรมราโชบาย มีระดับคะแนน

สูงสุด (5.00) รองลงมา คือ การดําเนินงานตามพันธกิจของกลุมสถาบันอุดมศึกษา กลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (4.46)  

 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.73) 
เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา การพัฒนาบุคลากร มีระดับคะแนนสูงสุด (5.00) รองลงมา 
ไดแก การดําเนินงานตามวิสัยทัศนและนโยบายที่เสนอตอสภามหาวิทยาลัย (4.73) การบริหารความเสี่ยง               
การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา (4.70) และการนําเทคโนโลยีมาใชใน     
การบริหารงาน (4.69) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (3.93) เมื่อพิจารณาเปนรายการประเมิน จะเห็นไดวา คุณลักษณะ
ของผูบริหาร มีระดับคะแนนสูงสุด (3.97) รองลงมา ไดแก การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (3.92) และคณุภาพ
การบริหารงาน (3.88)  
 

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 ผลงานดีเดน  
 1. คณะพยาบาลศาสตรเปนคณะที่กอตั้งใหม มีการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาในโครงการ 
และกิจกรรมเดน ๆ เชน โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ โครงการทุนเลือดใหม 
(ทุนสนับสนุนเรียนตอปริญญาโท) เนื่องจากอาจารยพยาบาลยังเปนสาขาที่ขาดแคลน โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (แบบ Active Learning การพัฒนานวัตกรรมและการสอน 
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โดยใช Simulation lab โครงการผลิตตําราทางการพยาบาลโดยจัดกิจกรรมอบรมการเขียนตํารา โครงการ
พัฒนาโครงรางวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือขอรับการสนับสนุน มีโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนทุน ทั้งภายในและ
ภายนอก เปนตน 
 2. การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรใหเปนศูนยกลางการเรียนรู การพัฒนานวัตกรรมที่คํานึงถึง
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน โดยจัดโครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 
โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก การจัดอบรมและสงเสริมทักษะที่จําเปนตอ
การประกอบอาชีพใหแกประชาชนในชุมชน โครงการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรมลานนาและไทย เปนตน 
 3. คณะผานการการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA Version 4.0 สามารถรับนักศึกษาได
เต็มจํานวน ชวยสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย มีอาจารยที่มีศักยภาพและความสามารถตามเกณฑ
ของสภาการพยาบาล ในยุคท่ีขาดแคลนอาจารยสายวิชาชีพพยาบาล 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 ในภาพรวมคณะพยาบาลศาสตรมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก แตเพ่ือใหคณะมีการพัฒนา
มากขึ้น จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังตอไปนี ้
 1. ควรกํากับดูแลการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตรและตัวชี้วัดที่ยังไมบรรลุเปาหมาย โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตรการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมทางพยาบาล/สุขภาพ 
รวมทั้งมีกลไกและการติดตามการใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร เพ่ือสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการใชจายงบประมาณ 
 2. ควรกํากับติดตามเรงรัดการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการและ
แผนการพัฒนาอาจารยใหเขาสูคุณวุฒิปริญญาเอก เพ่ือเขาสูเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา รวมทั้งติดตามแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนใหมีตําแหนงที่สูงขึ้นเพื่อขวัญและกําลังใจแกบุคลากร 
.  3. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
บูรณาการงบประมาณเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที ่(Integrated Government Budget) ใหมากข้ึน 
 4. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) มาใชในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนใหมากขึ้น 
 5. ควรนําความคิดเห็นของบุคลากรในประเด็นที่สําคัญ ๆ มาปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหคณะ               
มีความกาวหนามากยิ่งข้ึน 

 



 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 3 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
และหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 

 

 

 

 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลงาน 
ของหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหนวยงานบริการและจัดหารายได 

 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหนวยงาน
บริการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน  
4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ  
3) ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ และ4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีสรุปรายงานผลการประเมินทั้ง 15 หนวยงาน ดังตาราง 

 
ตาราง  สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและ 

หนวยงานบริการและจัดหารายได 
 

ที ่ หนวยงาน 

องคประกอบการประเมิน* 
(คะแนนเตม็/คะแนนท่ีได) 

 
 
 

รวม 
คะแนน 
(100) 

 

 

ระดบั 
คะแนน 

 

 

ผลการ 
ประเมิน 1 

(30) 
2 

(35) 
3 

(25) 
4 

(10) 

1 สํานักงานอธิการบด ี 30 32.95 24 8.26 95.21 4.76 ดีมาก 

2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 30 32.50 20.50 10 93.00 4.65 ดีมาก 

3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

28.42 33.50 23.15 8.20 93.27 4.66 ดีมาก 

4 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 30 33 21.42 9.52 93.94 4.70 ดีมาก 

5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 30 33.30 21.83 8.24 93.37 4.67 ดีมาก 
6 บัณฑิตวิทยาลัย 30 32.30 23.06 8.43 92.64 4.63 ดีมาก 

7 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงราย 

30 32.90 23.10 9.10 95.10 4.76 ดีมาก 

8 สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 29.41 34.01 21.81 9.60 94.83 4.74 ดีมาก 

9 สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

30 33.55 20.25 8.24 
92.04 4.60 ดีมาก 

10 สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 30 33.55 21.80 7.57 92.92 4.65 ดีมาก 

11 สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
และบริการวิชาการ 

29.50 33.85 24.21 8.48 96.04 4.80 ดีมาก 

12 ศูนยบริการวิศวกรรมโยธา 30 34.40 20.19 9.53 94.12 4.71 ดีมาก 

13 ศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 30 33.85 22.80 10 96.65 4.83 ดีมาก 

14 สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได 30 33.70 23.95 7.57 95.22 4.76 ดีมาก 

15 ศูนยการจัดการศกึษานักศึกษาตางชาติ 30 33.45 21.70 9.62 94.77 4.74 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.71 ดีมาก 

 หมายเหต ุ  
 *องคประกอบการประเมินและคาน้ําหนักคะแนน มีดังน้ี 

 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  30 คะแนน 

  2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ     35 คะแนน 
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 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ    25 คะแนน 

 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 

      และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูอํานวยการ   10 คะแนน 

 

 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและ
หนวยงานบริการและจัดหารายไดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568             
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (คะแนนเฉลี่ย 4.71) เม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานเปนรายหนวยงาน 
จะเห็นไดวา ทุกหนวยงานมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก  
 สําหรับรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา
และหนวยงานบริการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้ง 15 หนวยงาน มีสรุปรายงาน
ผลการประเมิน ดังนี้ 
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สํานักงานอธิการบด ี
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงาน                
การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ               
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนา
หนวยงานตอไป ดังตาราง 
 
ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสํานักงานอธิการบดี 
 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ทีไ่ด 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธภิาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 10 5.00 ดีมาก 

2  ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ  35 32.95 4.70 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 25 23.45 4.65 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 9.50 4.75 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 24 4.80 ดีมาก 
 3.1 การบรหิารความเสี่ยง 5 4.60 4.60 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 4 5.00 ดีมาก 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.90 4.90 ดีมาก 
3.4 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.90 4.75 ดีมาก 
3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

3.6 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปที่ผานมา 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.26 4.13 มาก 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.48 4.14 มาก 
4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.44 4.06 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4  3.34 4.18 มาก 

รวม 100 95.21 4.76 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักงานอธิการบดี ในภาพรวม
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 95.21 คะแนน มผีลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.76) 
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สรุปผลการประเมิน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสํานักงานอธิการบดี โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับ “ดีมาก” (4.76) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินไดดงัน้ี 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.70) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดีมาก (4.80) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
อยูในระดับมาก (4.13) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานกลางที่มีบทบาทสําคัญในการอํานวยการ บริหารจัดการและ
สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยมีโครงสรางการบริหารชัดเจน ครอบคลุมกองงานหลัก 7 กอง    
มีวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและมีงบประมาณสนับสนุน
การดําเนินงานอยางเพียงพอ 
 
 ผลงานดเีดน 
 1. โครงสรางองคกรชัดเจน ครอบคลุมภารกิจสนับสนุนทุกมิติของมหาวิทยาลัย  
 2. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปอยูในระดับดีมาก โดยทุกกองสามารถดําเนิน
โครงการตามยุทธศาสตรไดครบถวน 100% และมีผลการบรรลุตัวชี้วัดรวมรอยละ 99.16 การใชจายงบประมาณ
ภาพรวมอยูในระดับสูง (เฉลี่ยมากกวารอยละ 90) สะทอนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
งบประมาณ หลายกองมีการนําระบบสารสนเทศและนวัตกรรมมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  
 3. การดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักงานอธิการบดีและหนวยงานในสังกัดอยูในระดับดีมาก 
สามารถตอบสนองพันธกิจหลักทั้งดานการสนับสนุนการบริหาร การบริการบุคลากรและนักศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรและการสื่อสารองคกร โดยมีผลลัพธเชิงประจักษและระดับความพึงพอใจของผูรับบริการอยูในระดับสูง  
 ผลงานที่สําคัญในการดําเนินงานตามพันธกิจ 
 1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใสและทันสมัยสํานักงาน
อธิการบดีและหนวยงานในสังกัดไดพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร
และการตัดสินใจ รวมถึงระบบงานดานบุคลากรและการเงิน สงผลใหการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว ตรวจสอบไดและสามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สะทอนจากผลการบรรลุตัวชี้วัดดานการบริหารจัดการและระดับความพึงพอใจของผูรับบริการที่อยูในระดับสูง 
 2. การสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง 
หนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีไดดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุนอยางเปนระบบ ครอบคลุมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ความกาวหนาในสายงานและการสงเสริม
ธรรมาภิบาล สงผลใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในสัดสวนสูงและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับพันธกิจดานการสนับสนุนและเสริมสรางความเขมแข็งขององคกร 
 3. การเสริมสรางภาพลักษณและการยอมรับของมหาวิทยาลัยในระดับสาธารณะและระดับ
นานาชาติ การดําเนินงานดานการสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธมีผลลัพธเชิงประจักษ ทั้งการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมเชิงยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนการเขารับการจัดอันดับ THE Impact Ranking 
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ซึ่งชวยเสริมสรางการรับรู ความเชื่อมั่นและภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัยตอสาธารณชนและผูมีสวนได
สวนเสีย อันเปนผลสําคัญจากการดาํเนินงานตามพันธกิจดานการสื่อสารและการสรางเครือขายความรวมมือ 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. ยกระดับการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรและผลลัพธระดับองคกร 
 จากผลการดําเนินงานที่พบวา สํานักงานอธิการบดีมีจํานวนตัวชี้วัดทั้งหมด 103 ตัวชี้วัดและ
สามารถบรรลุผลไดถึง 102 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 99.03 สะทอนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานเชิงปฏิบัติการ
เปนอยางดี อยางไรก็ตาม การรายงานผลสวนใหญยังมุงเนนการบรรลุเปาหมายรายกิจกรรมและรายกองงาน 
จึงควรพัฒนาแนวทางการสังเคราะหผลการดําเนินงานใหเชื่อมโยงเปนผลลัพธระดับสํานักงานอธิการบดีและ
ระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเห็นคุณคาการขับเคลื่อนยุทธศาสตรในภาพรวมอยางชัดเจนยิ่งข้ึน 
 2. พัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการดําเนินงานเชิงผลลัพธ (Outcome & Impact) 
 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปแสดงใหเห็นวาทุกกองสามารถ
ดําเนินโครงการตามยุทธศาสตรไดครบถวนรอยละ 100 และมีผลการใชจายงบประมาณโดยรวมอยูในระดับสูง 
(เฉลี่ยรอยละ 96.68) อยางไรก็ตาม ตัวชี้วัดหลายรายการยังอยูระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลหรือสะทอนผลลัพธ
ในเชิงกระบวนการ จึงควรพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลท่ีสามารถสะทอนผลลัพธและผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจริงตอผูรับบริการ บุคลากรและภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
 3. เสริมสรางการสื่อสารองคกรและการรับรูบทบาทของสํานักงานอธิการบดีในเชิงยุทธศาสตร  
 จากผลการดําเนินงานดานการสื่อสารองคกร การประชาสัมพันธและการสรางภาพลักษณ พบวา
สํานักงานอธิการบดีมีผลงานเชิงประจักษจํานวนมาก ทั้งการผลิตสื่อ การจัดกิจกรรมและการไดรับการยอมรับ
ในระดับประเทศและนานาชาติ อยางไรก็ตาม ควรมีการสังเคราะหและสื่อสารผลงานเหลานี้ ในภาพรวม
เชิงยุทธศาสตร เพ่ือสรางการรับรูถึงบทบาทและคุณคาของสํานักงานอธิการบดีในฐานะกลไกสําคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางเปนระบบและยั่งยืน 
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สถาบันวิจัยและพฒันา 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงาน   
การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนา
หนวยงานตอไป ดังตาราง 

 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 30 5.00 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธภิาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 10 5.00 ดีมาก 

2  ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ  35 32.50 4.64 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามพนัธกิจของหนวยงาน 25 23.10 4.62 ดีมาก 

2. ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 9.40 4.70 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 20.50 4.10 ด ี
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.60 4.60 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 2 2.50 ควรปรับปรุง 
3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.80 4.75 ดีมาก 
3.4 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 2 5.00 ดีมาก 
3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 3.50 3.50 ปานกลาง 

3.6 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปทีผ่านมา 

5 4.60 4.60 ดีมาก 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 10 10 มากที่สุด 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 3 5.00 มากที่สุด 
4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 3 5.00 มากที่สุด 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 4 5.00 มากที่สุด 

รวม 100 93 4.65 ดมีาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาในภาพรวม
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลประเมินได 93 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.65) 
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สรุปผลการประเมิน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยภาพรวมมีผล
การดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.65) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินได
ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.64) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดี (4.10) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
อยูในระดับมากที่สุด (5.00) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 
 ผลงานดเีดน 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของสถาบันวิจัยและพัฒนาอยูในระดับ “ดีมาก” 
โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดสําคัญครบทุกดาน ทั้งดานการดําเนินโครงการ การใชจายงบประมาณและประสิทธิภาพ
เชิงผลลัพธของงานวิจัย สะทอนถึงการวางแผนที่มีคุณภาพ ระบบติดตามกํากับที่มีประสิทธิภาพ และการบริหาร
จัดการที่เปนระบบ สถาบันดําเนินโครงการตามแผนรวมทั้งสิ้น 18 โครงการ ดําเนินงานสําเร็จ 17 โครงการ  
คิดเปนรอยละ 94.44 โดยมีเพียง 1 โครงการ (Talent Mobility) ที่ไมสามารถดําเนินการได เนื่องจากขอจํากัด
ดานกฎระเบียบและความรวมมือจากภาคเอกชน ซึ่งเปนประเด็นที่ควรนําไปปรับปรุงเชิงนโยบายและกลไก 
ความรวมมือในอนาคต 
 การบรรลุตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรและประสิทธิภาพงบประมาณการดําเนินงานตามยุทธศาสตร              
ทั้ง 4 ดาน สามารถบรรลุเปาหมาย 100% ครบทั้ง 14 ตัวชี้วัด สงผลใหผลการประเมินดานยุทธศาสตร 
อยูในระดับสูงสุด ในดานการใชจายงบประมาณ สถาบันมีการใชจายจริง รอยละ 96.26 ของงบประมาณ 
ที่ไดรับจัดสรร โดยไมมีปญหางบประมาณตกคางที่สงผลตอภารกิจหลัก อีกทั้งมีการบูรณาการงบประมาณ
จากหลายแหลง เชน งบกองทุนสนับสนุนงานวิจัยและงบรายได ทําใหการดําเนินงานมีความคุมคา
และมีประสิทธิภาพสูง ผลการประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณอยูในระดับดีมาก 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบัน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนามีผลการดําเนินงานครอบคลุม ทั้ง 4 พันธกิจหลัก โดยมีผลงานเดน อาทิ 
การสงเสริมและใหรางวัลบทความวิชาการระดับ SJR และ TCI รวม 60 บทความ การจัดกิจกรรม
ดานจริยธรรมการวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศ Research Data และการขยายชองทางการสื่อสารงานวิจัย
ผาน Website, LINE, Facebook และ YouTube การผลิตและเผยแพรงานวิจัย การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการวิจัย ไปจนถึงการพัฒนาองคกรใหทันสมัย โดยโครงการสวนใหญบรรลุตัวช้ีวัดทั้งดานปริมาณ คุณภาพ
และความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของ 
 3. ผลลัพธสําคัญเชิงประจักษ ผลลัพธการดําเนินงานที่โดดเดน ไดแกการจัดแสดงผลงานวิจัย
มากกวา 400 ผลงาน การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนตามแนวคิด Soft Power มากกวา 10 ผลิตภัณฑ การพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยผานการอบรมดาน Jamovi, AI และการพัฒนาโครงการ เครือขายวิจัยกับหนวยงาน
และชุมชนในจังหวัดเชียงรายมีความเขมแข็ง การมอบรางวัลบทความวิชาการรวม 60 บทความ (SJR และ TCI) 
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โครงการวิจัยผานการรับรองจริยธรรม 58 โครงการ การนําเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ และนานาชาติ 8 เรื่อง 
การไดรับรางวัล Silver Medal และ Genius Award จากเวทีวันนักประดิษฐ การสนับสนุนทุนวิจัยภายใน
มากกวา 70 โครงการ การพัฒนาระบบ Research Data เปนฐานขอมูลกลาง การพัฒนาบุคลากรครบทุก
คนทั้งสายสนับสนุนและผูบริหาร ไดคะแนนประเมิน EdPEx ดานงานวิจัยในระดับสูงสุด การขับเคลื่อน 
THE Impact Ranking แมผลยังไมบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไวทั้งหมด 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. ในดานการพัฒนาบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดโครงการพัฒนาไวไดอยางดี แตควรพัฒนา
พนักงานสายสนับสนุนใหไดรับตําแหนงชํานาญการใหมากขึ้น 
 2. สถาบันควรนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมาทําแผน
ปรับปรุงคุณภาพ และกํากับติดตามใหเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 
 3. สถาบันควรเนนการวิจัยเพื่อการพัฒนาและสรางครือขายทองถิ่นใหมากขึ้น โดยเนน
ในดานการหาทุนการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาอาชีพ เศรษฐกิจ การศึกษาและ 
ในดานการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 4. เพ่ือการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ควรกําหนดตัวชี้วัดควรพัฒนาเพ่ือใหเกิด Outcome และ 
Impact ใหมากขึ้น 
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สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก  
1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ  
3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปน
ผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคดิและผลสะทอนในการปรับปรุง
พัฒนาหนวยงานตอไป ดังตาราง 
 
ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 28.42 4.74 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 8.82 4.41 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธภิาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 9.60 4.80 ดีมาก 

2  ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ  35 33.50 4.78 ดีมาก 
 2.1 การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 25 23.80 4.63 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 9.70 4.85 ดีมาก 
3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.15 4.63 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.20 4.20 ดี 

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 4 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.84 4.80 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 4.50 4.50 ด ี

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปที่ผานมา 

5 4.80 4.80 ดมีาก 

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.81 4.52 ดีมาก 
4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 

และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
10 8.20 4.10 มาก 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.36 3.94 มาก 
4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.51 4.18 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.35 4.19 มาก 

รวม 100 93.27 4.66 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 93.27 คะแนน มีผลการดําเนินงาน 
อยูในระดับดีมาก (4.66)  
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สรุปผลการประเมิน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ                   
โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.66) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผล
การประเมินไดดังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (4.74) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.78) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดบัดีมาก (4.63) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
อยูในระดับมาก (4.10) 
 

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 
 ผลงานดเีดน 
 1. การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร สํานักไดดําเนินโครงการครบถวน 14 โครงการ (100%) 
บรรลุตัวชี้วัดรวม รอยละ 81.82 (27 จาก 33 ตัวชี้วัด) ยุทธศาสตรที่มีผลการดําเนินงานเดน ไดแกยุทธศาสตร
ที่ 2 (โครงสรางเครือขายฯ) และยุทธศาสตรที่ 5 (พัฒนาศักยภาพบุคลากร) บรรลุเปาหมาย 100% ประสิทธิภาพ
การใชจายงบประมาณ ใชจายงบประมาณรวม รอยละ 98.78 อยูในระดับดีมาก (5 คะแนนเต็ม) การใชจาย
งบประมาณแผนดินและเงินรายไดเปนไปตามเปาหมายรายไตรมาส มีความตอเนื่องและควบคุมไดดี 
 2. จุดเดนผลการดําเนินงานตามภารกิจไดแก ภารกิจดานวิทยบริการและแหลงเรียนรูมีการจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศที่สอดคลองหลักสูตร รอยละ 87.22 ความพึงพอใจของผูใชบริการและผูเขารวมกิจกรรม
อยูในระดับสูง (มากกวา 90%) และพัฒนาบริการ Smart Library และ Green Library อยางเปนรูปธรรม 
  2.1 พันธกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตครอบคลุมอาคารเรียน 
100% ความพึงพอใจมากตอการใชเครือขายอินเทอรเน็ต รอยละ 92 มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหาร
และการเรียนการสอนรวม 11 ระบบ ครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 
  2.2 พันธกิจดานการพัฒนานักศึกษาและบุคลากร บุคลากรไดรับการพัฒนา ครบ 100% 
พนักงานมีความกาวหนาในสายงาน (เลื่อนระดับชํานาญการ รอยละ 37.50) มีการดําเนินโครงการ Happiness 
Organization สรางบรรยากาศองคกรแหงความสุข 
 3. จุดเดนดานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ มีโครงสรางการบริหารแบงชัดเจน 4 งานหลัก 
สนับสนุนการทํางานแบบบูรณาการ บุคลากรมีความพึงพอใจมากตอการบริหารจัดการหนวยงาน รอยละ 84.35  
มกีารใชระบบดิจิทัลในการติดตามงาน ซอมบํารุงและรายงานผลอยางเปนระบบ 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 1. ยกระดับผลลัพธดานทักษะดิจิทัลของนักศึกษา โดยควรบูรณาการการสอบ BIT/EIT เขากับระบบ
การเรียนการสอนอยางเปนทางการ เชน กําหนดเปนเงื่อนไขรายวิชาหรือกิจกรรมบังคับใน LMS พรอมเพ่ิม
การสื่อสารสรางความตระหนักถึงความสําคัญของการสอบ 
 2. ปรับรูปแบบกิจกรรมและบริการใหสอดคลองกับพฤติกรรมผูรับบริการในยุคดิจิทัล โดยควรเนน
กิจกรรมออนไลน/ไฮบริด การใชสื่อดิจิทัลขนาดเล็กและการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือเพ่ิมอัตราการเขารวม
และการใชบริการ โดยเฉพาะกลุมนักศึกษา 
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 3. พัฒนาการใชขอมูลเชิงวิเคราะห (Data-driven Management) โดยนําขอมูลการใชบริการ 
ระบบสารสนเทศและผลการประเมินตาง ๆ มาวิเคราะหเชิงลึก เพ่ือใชวางแผนงบประมาณ การพัฒนาบริการ
และการปรับปรุงตัวชี้วัดใหตอบโจทยผลลัพธเชิงคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
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สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงานการพัฒนา
องคกรและการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานตอไป  
ดังตาราง 

 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวชี้วดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 10 5.00 ดีมาก 

2  ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจ  35 33 4.71 ดีมาก 

 2.1 การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 25 23.70 4.74 ดีมาก 

2. ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 9.30 4.65 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 21.42 4.28 ด ี

 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.30 4.30 ด ี

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 2 2.50 พอใช 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.75 4.69 ดีมาก 

3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปที่ผานมา 

5 4.70 4.70 ด ี

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.87 4.67 ดีมาก 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 9.52 4.75 มากที่สุด 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.78 4.63 มากที่สุด 
4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.83 4.71 มากที่สุด 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.91 4.89 มากที่สุด 

รวม 100 93.94 4.70 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม                   
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 93.94 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ 
ดีมาก (4.70)  
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สรุปผลการประเมิน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม โดยภาพรวม           
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.70) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.71) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดี (4.28) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
อยูในระดับมากที่สุด (4.75) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 
 ผลงานดเีดน 
 1. สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทชัดเจนในการเปนหนวยงานหลักดานการอนุรักษ สงเสริม 
และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ มีวิสัยทัศน พันธกิจและโครงสรางการบริหารที่สอดคลอง
กับภารกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานอยางตอเนื่อง  
มีระบบการสื่อสารภายใน การติดตามและการทบทวนผลการดําเนินงาน สงผลใหหนวยงานผานการประเมิน
คุณภาพภายในในระดับดีมาก (ระดับ 5)    
 2. การบริหารจัดการงบประมาณมีประสิทธิภาพสูง โดยสามารถใชจายงบประมาณไดเกือบเต็ม
ตามแผน คิดเปนรอยละ 99.88 ทั้งงบประมาณแผนดินและเงินนอกงบประมาณ การเบิกจายเปนไปตามเปาหมาย
รายไตรมาสอยางใกลเคียง สะทอนถึงการวางแผน การควบคุม และการติดตามการใชจายงบประมาณที่เปน
ระบบและสนับสนุนการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตรไดครบถวนทุกดาน สงผลให ผลการประเมิน 
ดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณไดคะแนนเต็ม    
 3. สํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการไดครบถวน 
ทั้ง 11 โครงการและบรรลุตัวชี้วัดทุกยุทธศาสตรรวม 16 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 100 กิจกรรมดานการอนุรักษ 
สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการบริการวิชาการและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
บนฐานอัตลักษณทองถ่ิน มีผูเขารวมกิจกรรมสูงกวาเปาหมายในหลายโครงการ สะทอนถึงการดําเนินงาน                 
ที่ตอบสนองตอชุมชนและสังคมอยางเปนรูปธรรม    
 4. ดําเนินงานตามพันธกิจอยางครบถวน หนวยงานมีเครือขายความรวมมือดานศิลปะวัฒนธรรม
ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติอยางกวางขวาง มีการดําเนินกิจกรรมรวมกับหนวยงานภาครัฐ 
เอกชน และชุมชนอยางตอเน่ือง สงผลใหเกิดผลงานเชิงประจักษ การยกยองเชิดชูเกียรติบุคคลและองคกร 
ดานศิลปวัฒนธรรมและการยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาทองถิ่นอยางชัดเจน  
 5. มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในหนวยงานและนอกหนวยงาน  
  
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. ควรเสริมศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการฐานขอมูลศิลปวัฒนธรรมให
ทันสมัย พรอมพิจารณาการเพ่ิมหรือพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อรองรับภารกิจ              
ที่มีความหลากหลายและซับซอนมากขึ้น 
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 2. ในภาวะปจจุบันสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีปญหาดานบุคลากรขาดความชํานาญดานเทคโนโลยี
ที่มีความสําคัญตอการบริหารงานและปญหาดานสถานที่ตั้งของสํานักยังไมเหมาะสม สํานักควรจัดทํา
แผนพัฒนาเพ่ือของบประมาณและบุคลากรตอมหาวิทยาลัย 
 3. สํานักมีโครงการพัฒนาบุคลากรที่ดี แตควรเพิ่มผลการเลื่อนตําแหนงชํานาญการของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนใหสูงข้ึน 

  
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
      



173 
 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงาน 
การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนา
หนวยงานตอไป ดังตาราง 

 
ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลประเมินได 93.37 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
(4.67)  

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 10 5.00 ดีมาก 

2  ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจ  35 33.30 4.75 ดีมาก 

 2.1 การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 25 23.80 4.77 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 9.50 4.75 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 21.83 4.36 ด ี

 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.00 4.00 ดี 

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 4 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.80 3.80 ด ี

3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 3.50 3.50 ด ี

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปที่ผานมา 

5 4.60 4.60 ดีมาก 

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.83 4.58 ดีมาก 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.24 
 

4.12 มาก 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.48 4.14 มาก 

4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.46 4.10 มาก 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.30 4.12 มาก 

รวม 100 93.37 4.67 ดีมาก 
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สรุปผลการประเมิน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยภาพรวม 

มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.67) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินได
ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.75) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดี (4.36) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
อยูในระดับมาก (4.12) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 
 ผลงานดเีดน 
 1. โครงสรางการบริหารจัดการมีความชัดเจนและเอื้อตอการดําเนินงานอยางเปนระบบ
สํานักมีการจัดโครงสรางการบริหารแบงออกเปน 4 กลุมงาน ครอบคลุมภารกิจหลักดานวิชาการและงานทะเบียน
อยางครบถวน สงผลใหการกําหนดบทบาทหนาที่มีความชัดเจน การประสานงานมีประสิทธิภาพและสามารถ
สนับสนุนการจัดการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
 2. บุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพสูงและมีความพรอมในการรองรับภารกิจของหนวยงาน
บุคลากรสวนใหญอยูในระดับชํานาญการ คิดเปนรอยละ 74 และไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงรอยละ 100 
สะทอนถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ความตอเนื่องในการปฏิบัติงานและระบบพัฒนาทรัพยากรบุคคล           
ที่มีประสิทธิภาพ 
 3. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการมีประสิทธิผลสูงและบรรลุเปาหมายครบถวน การดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปบรรลุตัวชี้วัดครบทุกตัว คิดเปนรอยละ 100 ครอบคลุม ทั้ง 3 ยุทธศาสตร
หลักของหนวยงานและหลายโครงการมีผลลัพธสูงกวาเปาหมายที่กําหนด โดยเฉพาะดานการพัฒนาระบบ
และกระบวนการทํางาน 
 4. การบริหารจัดการงบประมาณมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภารกิจและมีวินัยทางการเงิน              
การใชจายงบประมาณรวมคิดเปนรอยละ 99 เปนไปตามแผนที่กําหนดไว การใชจายรายไตรมาสใกลเคียง
เปาหมาย และการจัดสรรงบประมาณในแตละยุทธศาสตรมีความสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน 
พรอมทั้งสามารถควบคุมการใชจายใหอยูในกรอบงบประมาณที่กําหนด 
 5. พันธกิจเดนดานการบริหารจัดการงานทะเบียนและบริการการศึกษาอยางมีคุณภาพ สํานักสามารถ
บริหารจัดการงานดานรับเขา ลงทะเบียน ประมวลผลการศึกษาและการสําเร็จการศึกษาไดอยางถูกตอง 
เปนระบบและทันเวลา สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของทุกคณะไดอยางมีประสิทธิภาพและสราง
ความเชื่อมั่นใหแกผูรับบริการและหนวยงานที่เกีย่วของ 
 6. พันธกิจเดนดานการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสนับสนุนคุณภาพการศึกษา สํานักนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบบริการออนไลนมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการดานวิชาการอยางตอเนื่อง  
ทั้งระบบทะเบียนออนไลน ฐานขอมูลนักศึกษาและการเชื่อมโยงขอมูลเพื่อการบริหาร สนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษา การรายงานผลและการตัดสินใจเชิงนโยบายของผูบริหาร พรอมทั้งชวยยกระดับภาพลักษณ
การใหบริการของหนวยงาน 



175 
 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. ยกระดับระบบทะเบียนสูการบูรณาการขอมูลแบบอัจฉริยะ (Smart Academic System) 
พัฒนาการเชื่อมโยงขอมูลนักศึกษา หลักสูตรและผลการเรียน เพ่ือใชวิเคราะหและสนับสนุนการตัดสินใจ 
เชิงนโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานดิจิทัลและการบริการเชิงรุก ควรวางแผนพัฒนาบุคลากรรุนใหม
อยางเปนระบบ สามารถทํางานทดแทนกันได การทํางานแบบ one-stop service เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ภารกิจและลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาบุคลากรหลักในระยะยาว สงเสริมทักษะดานเทคโนโลยี การวิเคราะห
ขอมูลและการบริการที่มุงผูเรียนเปนศูนยกลาง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในอนาคต  
 3. เสริมบทบาทเชิงกลยุทธดานขอมูลวิชาการเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ใชขอมูลทะเบียน
และขอมูลการเรียนรูเปนฐานในการคาดการณ แนวโนมผูเรียน การคงอยูของนักศึกษาและการปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ีและยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
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บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน            
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงาน            
การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ    
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนา
หนวยงานตอไป ดังตาราง 
 
ตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวชี้วดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 10 5.00 ดีมาก 

2  ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจ  35 32.30 4.61 ดีมาก 

 2.1 การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 25 23.50 4.70 ดีมาก 

2. ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 8.80 4.40 ดี 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.06 4.61 ดีมาก 

 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.25 4.25 ด ี

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 4 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.80 4.75 ดีมาก 

3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 4.75 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปที่ผานมา 

5 4.50 4.50 ด ี

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.76 4.39 ดี 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 8.43 
 

4.20 มาก 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.48 4.13 มาก 

4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.49 4.14 มาก 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.46 4.33 มาก 

รวม 100 93.79 4.69 ดีมาก 
 

 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของบัณฑิตวิทยาลัย ในภาพรวมจาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 93.79 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.69) 
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สรุปผลการประเมิน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานบัณฑิตวิทยาลัย โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับ “ดีมาก” (4.69)  เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินไดดงันี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.61) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดมีาก (4.61) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
อยูในระดับมาก (4.20) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 ผลงานดเีดน 
 1. ในดานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการจะเห็นไดวา บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดทําและ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปอยางตอเนื่อง โดยบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม 
 2. ผลการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตรทั้งหมด 4 ดาน จํานวน 23 โครงการ สามารถดําเนินการได
ครบถวนรอยละ 100 ผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร ท้ังหมด 13 ตัวและสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดถึงรอยละ 99.39 นับไดวาผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก 
 3. วิสัยทัศนและนโยบายของผูบริหารมีความสอดคลองกับผลการดําเนินงานอยางชัดเจน เชน 
การผลักดันหลักสูตรสหวิทยาการ และการพัฒนาบุคลากรเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น 
 4. มีผลงานดานผลการดําเนินงานตามพันธกิจ ทั้ง 4 ดานบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดทุกโครงการ 
มีกิจกรรมสงเสริมคุณภาพงานวิจัยและการตีพิมพระดับชาติและนานาชาติอยางเปนรูปธรรม เชน การอบรม
การเขียนบทความวิจัยและการเขาถึงแหลงทุน มีการพัฒนาวารสารบัณฑิตศึกษาอยูในฐาน TCI 1 และขยาย
เครือขายการเผยแพรงานวิจัยมากกวาเปาหมายที่กําหนด มีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนไดรับ                  
การพัฒนาและเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้นครบถวนรอยละ 100 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ควรพัฒนาหลักสูตร
ใหสอดคลองกับมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เนนผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcomes) งานวิจัย 
เชิงประยุกตและการบูรณาการโจทยพ้ืนที่/ชุมชน เพื่อเพ่ิมคุณคาและความโดดเดนของบัณฑิตศึกษาในฐานะ
กลไกสําคญัของมหาวิทยาลัย 
 2. พัฒนาและสนับสนุนการทําวิทยานิพนธและงานวิจัยอยางเปนระบบ ควรเสริมระบบให
คําปรึกษา การติดตามความกาวหนาวิทยานิพนธและการบริหารจัดการระยะเวลาเรียน พรอมสนับสนุนทักษะ
การทําวิจัย การเขียนบทความวิชาการ และการตีพิมพเผยแพรผลงานระดับชาติและนานาชาติ  
 3. เสริมสรางศักยภาพอาจารยและบุคลากรที่เกี่ยวของกับบัณฑิตศกึษา ควรพัฒนาอาจารยที่ปรึกษา
และบุคลากรสายสนับสนุนอยางตอเนื่อง ทั้งดานมาตรฐานบัณฑิตศึกษา การวิจัยระดับสูง ระบบประกันคุณภาพ 
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับความซับซอนของการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา ในปจจุบัน 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการประกันคุณภาพใหเขมแข็งยิ่งข้ึน ควรเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติราชการและระบบประกันคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัยใหเปนเอกภาพ ใชขอมูลสารสนเทศ
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ในการตัดสินใจเชิงบริหารและนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงงานอยางเปนรูปธรรม เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
และความยั่งยืนขององคกร 
 สรุปภาพรวม บัณฑิตวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับดีมาก สะทอนถึงการบริหาร
จัดการที่มีประสทิธิภาพ การใชจายงบประมาณคุมคาและการดําเนินงานตามพันธกิจที่ชัดเจน ขอเสนอแนะสําคัญ
คือการเสริมแรงเชิงนโยบายและกลไกความรวมมือระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับการพัฒนาหลักสูตร
สหวิทยาการ/พหุวิทยาการ และสรางความยั่งยืนในการพัฒนาในระยะยาว 
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โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
  

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกร
และการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานตอไป 
ดังตาราง 

 

ตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 10 5.00 ดีมาก 

2  ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจ  35 32.90 4.70 ดีมาก 

 2.1 การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 25 23.40 4.68 ดีมาก 

2. ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 9.50 4.75 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 23.10 4.62 ดมีาก 

 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.20 4.20 ด ี

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 4.00 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.70 4.62 ดีมาก 

3.4 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 4.70 4.70 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปที่ผานมา 

5 4.60 4.60 ดีมาก 

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.90 4.75 ดีมาก 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 9.10 
 

4.55 มากที่สุด 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.69 4.48 มากที่สุด 

4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.75 4.59 มากที่สุด 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.66 4.58 มากที่สุด 

รวม 100 95.10 4.76 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 95.10 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูใน
ระดับดีมาก (4.76) 
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 สรุปผลการประเมิน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย             
โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.76) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผล
การประเมินไดดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.70) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดมีาก (4.62) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
อยูในระดับมากที่สุด (4.55) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 
 ผลงานดเีดน 
 1. โรงเรียนมีบทบาทชัดเจนในฐานะ โรงเรียนตนแบบและแหลงฝกประสบการณวิชาชีพ งานวิจัย 
และนวัตกรรมทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยและโรงเรียนอื่น ๆ ในจังหวัดอ่ืน ๆ ได 
 2. การใชจายงบประมาณแผนดินมีประสิทธิภาพสูง (รอยละ 96.56) การใชจายเงินนอก
งบประมาณเปนไปตามแผน บรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดทุกตัว แสดงถึงการใชจายมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 3. บุคลากรไดรับการพัฒนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานอยางทั่วถึงและตอเนื่อง ผานการอบรม 
การนิเทศ และระบบพี่เลี้ยง 
 4. มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ Smart Classroom อยางมีประสิทธิภาพรวมถึงพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเชิงลึกในดาน การวิจัย นวัตกรรมและการจัดการเรียนรูขั้นสูง 
 5. มีการเสริมระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร 
 6. มีการวางแผนการเบิกจายลวงหนาเพ่ือลดความเสี่ยงจากขอจํากัดของระบบ e-GP 
 7. เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพทีด่มีีระบบพ่ีเลี้ยงชัดเจน 
 8. ผลสัมฤทธิ์ RT, NT และ O-NET สูงกวาระดับจังหวัด ภาคและประเทศ นักเรียนไดรับรางวัล
การแขงขันวิชาการ ศิลปะ กีฬา อยางตอเนื่อง นักเรียนเรียนรูผานประสบการณตรงอยางหลากหลาย 
 9. มกิีจกรรมวันสําคัญ ภูมิปญญาทองถ่ินและทัศนศึกษา ชวยปลูกฝงอัตลักษณและจิตสํานึกสังคม 
 10. นักเรียนสามารถศึกษาตอในโรงเรียนคุณภาพไดในสัดสวนสูงและผูปกครองมีความพึงพอใจ 
ในระดับมากทุกดาน 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องถึงแมโรงเรียนสาธิตฯ จะมีผลการดําเนินงานในระดับดีมาก โรงเรียน
ควรวิเคราะหตัวชี้วัดและกําหนดเกณฑใหสูงขึ้น และพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลเชิงผลลัพธ (Outcome) 
ใหเชื่อมโยงกับคุณภาพผูเรียนอยางชัดเจนยิ่งข้ึน 
 2. สงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
อยางตอเนื่อง สงเสริมบุคลากรใหไดรับความรูและทักษะในดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหสอดคลองกับ 
การเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาและบริบทสังคมในอนาคต 
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 3. เสริมสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนา
โรงเรียนอยางยั่งยืน 
 4. ใหความสําคัญในขอคิดเห็นเสียงสะทอนจากผูมีสวนไดสวนเสียอยางตอเนื่อง โดยนําความคิดเห็น
ของบุคลากรของโรงเรียนไปใชเพ่ือการพัฒนา เชน การพัฒนาและตอยอดศักยภาพจากทรัพยากรที่มีอยูให
เกิดผลเปนรูปธรรมและเปนท่ีประจักษทั้งตอหนวยงานภายในและภายนอก กําหนดขอตกลงในการปฏิบัติงาน
ที่เปนเอกภาพไปในทิศทางเดียวกัน การประสานงานระหวางหนวยงาน ลดการสั่งงานซ้ําซอนและมี
การเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง ปรับปรุงระบบการมอบหมายงานและการแบงหนาที่ของแตละฝายใหชัดเจน 
การสื่อสารในองคกรเพ่ือใหบุคลากรเขาใจตรงกันและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ การสงเสริม
การอบรมการใชเทคโนโลยีและปญญาประดิษฐ (AI) ในการจัดการเรียนการสอน เปนตน 
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สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
  

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงาน 

การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนา
หนวยงานตอไป ดังตาราง 

 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 29.41 4.90 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวชี้วดัแตละยุทธศาสตร 10 9.41 4.71 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 10 5.00 ดีมาก 

2  ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจ  35 34.01 4.86 ดีมาก 

 2.1 การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 25 24.15 4.83 ดีมาก 

2. ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 9.86 4.93 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 21.81 4.36 ด ี

 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.19 4.19 ด ี

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 2 2.50 ควรปรับปรุง 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.92 4.90 ดีมาก 

3.4 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 2 5.00 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 4.85 4.85 ดีมาก 

3.6 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปที่ผานมา 

5 4.85 4.85 ดีมาก 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 9.60 4.80 มากที่สุด 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.93 4.88 มากที่สุด 

4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.89 4.82 มากที่สุด 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.78 4.72 มากที่สุด 

รวม 100 94.83 4.74 ดีมาก 
 

 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต ในภาพรวม
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 94.83 คะแนน มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.74)  
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สรุปผลการดําเนินงาน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต โดยภาพรวม                 
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.74) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินได
ดังนี้ 
 1.  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (4.90) 
 2.  ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก (4.86) 
 3.  ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการอยูในระดับดี (4.36) 
 4.  ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยู
ในระดับมากที่สุด (4.80) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 
 ผลงานดีเดน    
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิตดําเนินงานได                
ดีมาก ผลการประเมินโดยรวมอยูระดับดีมาก (4.88) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ผลการประเมินก็อยูในระดับดี
มากทุกดาน กลาวคือ การบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด (4.71) ผลการใชจายงบประมาณ(5.00) และประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณ (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ โดยภาพรวมผลการดําเนินงานตามพันธิจของสถาบันการเรียนรู
ตลอดชีวิตอยูในระดับดีมาก (4.83) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานผลการประเมินก็อยูในระดับดีมากทุกดาน 
กลาวคือ การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน (4.83) ผลงานโดดเดนในการใหบริการ (4.90) และผลงาน
โดดเดนในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย (4.95) 
 3. ผลงานที่โดดเดนดานการใหบริการ สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิตไดดําเนินโครงการหลายโครงการ
ดานนี้ เปนตนวา 1) การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาตนเอง มีท้ังหลักสูตร 
Upskill, Reskill และNew Skill ในปงบประมาณ 2568 มีหลักสูตรที่หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น
ใหมและรวมกับหลักสูตรมี่มีอยูเดิมรวมแลวมากกวา 100 หลักสูตร สามารถรองรับการพัฒนาทักษะการเรียนรู
ของคนทุกชวงวัย โดยดําเนินการรวมกับคณะและหนวยงานสนับสนุนวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 23 หนวยงาน 
2) การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือคุณวุฒิ ตามระดับ ตามมาตรา 12(4) ของพระราชบัญญัติสงเสริม
การเรียนรู พ.ศ. 2566 โดยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรู
ตลอดชีวิต ดังนี้ การจัดการศึกษาในหมวดรายวิชาศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตามขอตกลง
ความรวมมือ เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของประชาชนในโลก ยุคใหมและเพ่ือสงเสริมการผลิตรายวิชาศึกษา
ทั่วไปในรูปของ MOOCs (Massive Open Online Course) หรือการจัดการสอนออนไลนในรูปแบบอื่น 
ที่อยูในระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนขามสถาบันได ในป 2568 
เปดใหนักศึกษาและผูสนใจทั่วไปลงทะเบียนได 5 รายวิชา ไดแก เทรนดเทคโนโลยี 3 น.ก. การจัดการ
ความมั่นคงทางการเงิน 3 น.ก. พลเมืองอัจฉริยะ 3 น.ก. ภาษาอังกฤษสุดปง 3 น.ก. และรูภาษาและวัฒนธรรม
แดนมังกร 3 น.ก. รวมกับภาคีเครือขายรวมมือกับสถานศึกษาในจังหวัดเชียงรายดานการเรียนรูตลอดชีวิต 
ประกอบหนวยงานและสถานศึกษาจํานวน 51 หนวยงานและรวมกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยขับเคลื่อน
การเรียนรูตลอดชีวิตและการดําเนินงานคลังหนวยกิต 
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 3. งานสงเสริมและพัฒนาเซรามิก ใหบริการดานการฝกอบรมระยะสั้นและฝกปฏิบัติงานเซรา
มิกแกผูสนใจทั่วไปครอบคลุมทั้งคนวัยเรียน วัยทํางานและผูสูงวัย ในปที่ผานมาไดจัดอบรมใหผูสนใจ 
ทั้งคนวัยเรียนและประชาชนทั่วไป 613 คน 
 4. ผลงานโดดเดนในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย ไดแก 1) งานคลังหนวยกิต 
โดยมีรูปแบบในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ประกอบไปดวย การเรียนรูเพื่อสะสมผลการเรียนรู 
ไวในระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) รวมกับ 14 คณะ/วิทยาลัยทั้งหลักสูตร Pre-Degree สําหรับ
นักเรียนมัธยมศกึษาและ Pre-Master Degree สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาและหลักสูตร Modular สําหรับ
วัยทํางานและผูสูงวัย ปจจุบันมีหลักสูตร Pre-Degree cละ Pre-Master Degree จํานวน 16 หลักสูตร และ
หลักสูตร Modular จํานวน 5 หลักสูตร 2) งานสหกิจศึกษาและการศึกษา เชิงบูรณาการกับการทํางาน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE ) มหาวิทยาลัยไดรวมมือกับสถานประกอบการ
ทัง้ภาครัฐ เอกชน ชุมชน ทองถิ่น จัดการศึกษา เพ่ือใหบัณทิตพรอมสูโลกแหงการทํางานจริงไดทันที มีสมรรถนะ
ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปจจุบันและเตรียมพรอมรองรับตําแหนงงาน
ในอนาคต   
 5. การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิตไดพัฒนาปรับปรุงระบบ
คลังหนวยกิต ระบบหลักสูตรสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและระบบ CWIE-MIS เพื่อสรางระบบใหผูเรียน ผูสอน 
ตลอดจนเปนฐานขอมูลใหกับมหาวิทยาลัย 
 6. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูอํานวยการ ผลการประเมินโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแตละดาน 
ทั้งดานคุณลักษณะของผูบริหาร ดานคุณภาพการบริหารและดานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ผลการประเมิน
อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นของสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
ผลการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุงเรงดวน (คะแนน 0.00) สถาบันตองหาแนวทางสนับสนุนใหบุคลากร
สายสนับสนุนพัฒนาตนเองใหมีผลงานเพ่ือเสนอรับการประเมินเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น พรอมทั้ง ใหบุคลากร
แตละคนทํา ID Plan เพ่ือพัฒนาตนเองเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึน และในแตละปงบประมาณควรกําหนดเปาหมาย
การไดรับการแตงตั้งเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้นดวย 
 2. สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิตมีหลักสูตรระสั้น มีระบบคลังหนวยกิจและเครือขายมากพอสมควร 
ควรใชประโยชนจากสิ่งเหลานี้ในการหารายไดใหมหาวิทยาลัยใหเพิ่มมากขึ้น โดยรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ 
ในมหาวิทยาลัยทั้งคณะ วิทยาลัย สํานักและสถาบันจัดทําแผนธุรกิจหารายไดและประชาสัมพันธ
หลาย ๆ ชองทาง 
 3. ผลการดําเนินงานของสถาบันการเรียนรูตลอดชีวิตอยูในระดับดีทั้ง 4 สวน ดังนั้น สํานักควรรักษา
มาตรฐานการดําเนินงานนี้ไว 
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สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก  
1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ              
3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ            
การเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอน 

ในการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบันถายทอดเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจําป        30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร           10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร                     10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ 35 33.55 4.79 ดีมาก 

 2.1 ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน                 25 24 4.80 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดเดนของหนวยงาน                                          10 9.55 4.78 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคการและการบริหารจัดการ 25 20.25 4.05 ด ี

 3.1 การบริหารความเสี่ยง                                                     5 3.4 3.40 พอใช 

3.2 การพัฒนาบุคลากร  4 4 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน                                        4 3.9 4.82 ดีมาก 

3.4 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
     ในปที่ผานมา                                        

5 2.5 2.50 ควรปรับปรุง 

3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลยั 

5 4.85 4.85        ดีมาก 

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.60 4.00 ด ี

4 ผลความพงึพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล 

10 8.24 4.12 มาก 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร                                                                3 2.45 4.08 มาก 

4.2 คุณภาพของการบริหาร                                                                  3 2.45 4.08 มาก 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล                                                     4 3.34 4.17        มาก 

รวม 100 92.04 4.60 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 92.04 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.60)  
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สรุปผลการดําเนินงาน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.60) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผล
การประเมินไดดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูระดับดีมาก (4.79) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูระดับดี (4.05) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
อยูระดับมาก (4.12) 
 

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 
 ผลงานดีเดน 

 1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของสถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ดําเนินการไดดีมาก กลาวคือ ผลการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตรและรอยละของการบรรลุเปาหมาย
ตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตรตางก็บรรลุเปาหมายรอยละ 100.00 
 2.  การใชงบประมาณแตละยุทธศาสตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงมาก ซึ่งพิจารณา
ไดจากรอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมายโดยรวม รอยละ 100.00 และรอยละของงบประมาณที่ใชจาย
โดยรวม รอยละ 99.56 
 3. การดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลการดําเนิน
โครงการบรรลุเปาหมายทุกโครงการในทุกพันธกิจ ผลการดําเนินงานโดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก              
เมื่อพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมากทุกดานทั้งดานการดําเนินงาน
ตามพันธกิจของหนวยงานและผลงานโดดเดนทั้งดานการใหบริการ และผลงานโดดเดนดานการสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 4. ผลงานที่โดดเดนของสถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีหลายโครงการท่ีสําคัญ ไดแก            
1) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (อพ.สธ.) 3 กรอบการดําเนินงาน คือ กรอบ 
การเรียนรูทรัพยากร กรอบการใชประโยชนจากทรัพยากรและกรอบการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากร 
โดยมีผูเขารวมกิจกรรมและรับบริการวิชาการ ไดก นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย หนวยงานองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน โรงเรียนและประชาชนท่ัวไปในพ้ืนที่จังหวัดเชียงรายและจังหวัดใกลเคียง จํานวน 7,688 คน 
 5. การหางบประมาณจากหนวยงานภายนอกเพื่อใชในการดําเนินการถายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรม โดยเนนการสรางผูประกอบการทองถิ่นรวมเปนเงิน 600,000 บาท คือโครงการพัฒนา
ศูนยความเปนเลิศดานวิชาการ/วิชาชีพ (Excellence Center For Academic/Professional Development) 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในปที่ผานมา สถาบันถายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมนําไปดําเนินการทั้ง 3 ประเด็น แตยังไมแลวเสร็จยังอยูระหวางดําเนินการทั้ง 3 
ประเด็น สถาบันควรใหความสําคัญกับเรื่องนี้ใหมากข้ึนเพราะขอเสนอแนะทั้ง 3 ประเด็นจะชวยพัฒนา
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สถาบันใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงยิ่งขึ้นทําใหเปนท่ียอมรับและเชื่อถือศรัทธาของสังคมและงานตามพันธ
กิจของสถาบันสวนใหญสามารถหารายไดใหมหาวิทยาลัย 
 2. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีตําแหนงที่สูงข้ึน แมวาปงบประมาณ 2568 สถาบัน
จะดําเนินการไดบรรลุเปาหมายก็ตาม (รอยละ 17.00) แตในปงบประมาณตอ ๆ ไปควรหาทางสงเสริม
และสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนใหมีตําแหนงที่สูงขึ้น อาจใหบุคลากรแตละคนทําแผนพัฒนาตนรายบุคคล 
(ID Plan)  
 3. การบริหารความเสี่ยงมีกระบวนการขั้นตอนที่สําคัญ 4 ข้ันตอน ไดแก การวิเคราะหและระบุ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงของสถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมดําเนินการไมครบข้ันตอน
ของการบริหารความเสี่ยงตามหลักการบริหารความเสี่ยง ดังนั้นผูรับผิดชอบงานดานนี้ควรศึกษาทําความเขาใจ
เรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงถูกตองครบถวนตามหลักการ
บริหารความเสี่ยง 
 4. เนื่องจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในโลกปจจุบันเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางรวดเร็วมาก ดังนั้น
สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมควรติดตาม ศึกษาและรวมรวมองคความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
อยูเสมอ เพ่ือใหมีความพรอมในการนํามาประยุกตใชในการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 

                   5.  ในอนาคตสถาบันถายทอดเคโนโลยีและนวัตกรรมควรมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
โดยเฉาะการสรางนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนทองถิ่น ดังนั้นการสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยและ
บุคลากรของหนวยงานตางๆในมหาวิทยาลัยมีความรูความเขาใจเทคนิควิธีการสรางนวัตกรรมจึงมีความจําเปน
และตามดวยการวางแผนสรางนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนทองถิ่น 
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สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 
 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก  

1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ  
3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและ 

ผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานการดําเนินงานของสถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 
 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจําป        30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร           10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร                     10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ 35 33.55 4.79 ดีมาก 

 2.1 ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน                 25 24 4.80 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดเดนของหนวยงาน                                          10 9.55 4.78 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคการและการบริหารจัดการ 25 21.80 4.37 ด ี

 3.1 การบริหารความเสี่ยง                                                                5 4.45 4.45 ด ี

3.2 การพัฒนาบุคลากร  4 2 2.50 ควรปรับปรุง 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน                                        4 3.9 4.82 ดีมาก 

3.4 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
     ในปที่ผานมา                                        

5 4.9 4.90 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลยั 

5 4.85 4.85 ดีมาก 

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.76 4.41 ด ี

4 ผลความพงึพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล 

10 7.57 3.79 มาก 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร                                                                3 2.27 3.79 มาก 

4.2 คุณภาพของการบริหาร                                                                  3 2.28 3.80 มาก 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล                                                     4 3.02 3.78 มาก 

รวม 100 92.92 4.65 ดีมาก 

  
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 92.92 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับ
ดีมาก (4.65) 
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สรุปผลการดําเนินงาน 
 ผลการประเมินสถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ 
“ดีมาก” (4.65) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินไดดงันี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก (4.79) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการอยูในระดับดี (4.37) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
อยูในระดับมาก (3.79) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 

 ผลงานดีเดน 
 1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของสถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ
ดําเนินการบรรลุเปาหมายและผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. การใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและสิทธิผลสูง ผลการใชจายงบประมาณอยูในระดับดีมาก 
(5.00) 
 3. การดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ สถาบันไดดําเนินการ
ครบถวนและบรรลุเปาหมายของโครงการทุกโครงการในแตละพันธกิจ ผลการดําเนินงานโดยภาพรวมอยู
ในระดับดมีาก (4.80) 
 4. ผลงานโดดเดนดานการใหบริการ ไดแก 1) การพัฒนาขอสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
(ขอสอบ En CRRU CEFR) สําหรับทดสอบวัดสมรรถนะดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาและบุคลากร ดวยขอสอบ
มาตรฐานสากล 2) การใหบริการวิชาการดานการทดสอบสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ (สอบ En CRRU-CEFR) 
ใหนักเรียนของโรงเรียนบานสันโคง (เชียงรายจรูญราษฎรและโรงเรียนเทศบาล 5 (เดนหา) จังหวัดเชียงราย  
3) การบริการวิชาการดานการทดสอบ TOEFL itp ใหแกนักเรียนโรงเรียนพะเยาพิทยาคม จังหวัดพะเยา  
4) การบริการวิชาการดานการทดสอบสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ (สอบ En CRRU-CEFR) เพ่ือคัดกรอง
นักศึกษาที่มีคุณสมบัติในการรับทุนการศึกษารวมกับบริษัทสิงหปารค เชียงราย จํากัด จังหวัดเชียงราย และ  
5) จัดบริการคลินิกภาษา (International Clup and Language Clinic) 
 5. ผลงานโดดเดนในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย ไดแก 1) ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับสถาบันของมหาวิทยาลัย องคประกอบที่ 1.6 การสงเสริมสมรรถนะและทักษะ
การใชภาษาอังกฤษ ผลการประเมินอยูในระดับดีมาก (5.00) 2) จัดหาอาจารยผูสอนชาวตางประเทศ
เจาของภาษา ภาษาอังกฤษ ภาษาจีนและภาษาญี่ปุน เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาษาตางประเทศใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 3) การจัดการอบรมพัฒนาและเสริมสรางทักษะดาน
ภาษาตางประเทศโดยอาจารยชาวตางประเทศ และ4) การลงนามความรวมมือทางวิชาการดานการศึกษา
และการแลกเปลี่ยนอาจารย/นักศึกษากับ Hanoi College of High Technology ประเทศเวียดนาม 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตรของสถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ แมวา               
ผลการประเมินโดยรวมจะอยูในระดับดีมากก็ตาม แตผลการใชจายงบประมาณยุทธศาสตรที่ 3 การเผยแพร
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ผลงานทางวิชาการ เพียงรอยละ 53.85 ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช (2.99) เพ่ือใหการใชจายงบประมาณ
สูงข้ึน สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศควรวางแผนการเผยแพรผลงานทางวิชาการในแตละปไวลวงหนา 
ทั้งบทความวิจัย บทความทางวิชาการและผลงานในลักษณะอ่ืนที่สอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร
เพ่ือการนี้ พรอมทั้งประสานกับเจาของโครงการวิจัยหรือผูทําวิจัยและขอความรวมมือใหเรงรัดการดําเนินการ
วิจัยใหแลวเสร็จโดยเร็วและสงงานเผยแพร 
 2. การพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาเปนโครงการที่สําคัญและเปนประโยชน            
ตอนักศึกษามากเพราะภาษาอังกฤษมีความจําเปนในการทํางานและเปนเครื่องมือในการคนควาหาความรู
และการสื่อสาร นักศกึษาทุกคนจําเปนตองมีทักษะดานภาษาอังกฤษสูงข้ึน สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 
ควรดําเนินการตอไปอยางตอเนื่องและตั้งเปาหมายในการดําเนินงานที่ทาทายยิ่งขึ้น โดยตั้ง เปาหมายผล
การสอบผานตามเกณฑที่สูงข้ึน 
 3. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหนงที่สูงขึ้น เปนภารกิจหนึ่งที่ผูบริหารควรใหความสําคัญ 
สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนใหมีตําแหนงท่ีสูงข้ึน
ในแตละปงบประมาณ ควรกําหนดเปาหมายใหบุคลากรมีตําแหนงที่สูงข้ึน พรอมทั้งใหบุคลากรสายสนับสนุน
ทําแผนพัฒนาตนเอง ID Plan และกํากับ ติดตามใหบุคลากรพัฒนาตนตาม ID plan 
 4. สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศควรจัดโครงการฝกอบรมหลักสูตรภาษาตางประเทศ             
ที่หลากหลายท้ังภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุนเพ่ือหารายได โดยสํารวจความตองการของกลุมเปาหมาย
กลุมตาง ๆ และการรับจัดอบรมดานภาษาตางประเทศใหแกหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการวิชาการ 
   
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ 
ไดแก 1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 
3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ 
การเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอน 

ในการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและ 
           บริการวิชาการ       
 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจําป       30 29.50 4.92 ดีมาก 
 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร           10 9.57 4.75 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร                     10 10 5.00 ดีมาก 
1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ 35 33.85 4.84 ดีมาก 
 2.1 ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน                 25 24 4.80 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดเดนของหนวยงาน                                          10 9.85 4.93 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคการและการบริหารจัดการ 25 24.21 4..84 ดีมาก 
 3.1 การบริหารความเสี่ยง                                                                5 4.19 4.19 ดี 

3.2 การพัฒนาบุคลากร 4 4 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน                                        4 3.90 4.86 ดีมาก 
3.4 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
     ในปที่ผานมา                                        

5 4.85 4.85 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลยั 

5 4.85 4.85 ดีมาก 

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.86 4.64 ดีมาก 

4 ผลความพงึพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล 

10 8.48     4.24 มาก 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร                                                                3 2.56 4.27 มาก 
4.2 คุณภาพของการบริหาร                                                                  3 2.53 4.22 มาก 
4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล                                                     4 3.39 4.24 มาก 

รวม 100 96.04 4.80 ดีมาก 

 
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน
และบริการวิชาการ ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 96.04 คะแนน ผลการดําเนินงาน
อยูในระดับดีมาก (4.80) 
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สรุปผลการดําเนินงาน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการ
วิชาการ โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.80) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผล
การประเมินไดดังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (4.92) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก (4.84) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการอยูในระดับดีมาก (4.84) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
อยูในระดับมาก (4.24) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 
 ผลงานดเีดน 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและ
บริการวิชาการดําเนินงานไดดีมากบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดทั้งการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดแตละยุทธศาสตร
และรอยละของการดําเนินโครงการ ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.92) 
 2. การใชจายงบประมาณของสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและบริการวิชาการ พบวา 
ทั้งรอยละของการใชจายงบประมาณและประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณสูงมาก 
ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) 
 3. การดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินแลบริการวิชาการดําเนิน
ไดดีมาก โดยโครงการและกิจกรรมตางๆในแตละพันธกิจที่ดําเนินการลวนเปนโครงการและกิจกรรม
ที่สอดคลองกับบทบาทและพันธกิจของการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษากลุมที่ 3 กลุมมหาวิทยาลยัเพ่ือการพัฒนา
ทองหรือชุมชนอ่ืน ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษาวาดวยเรื่องมาตรฐาน การอุดมศึกษา 
ทีส่อดคลองกับการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2567 
 4. ผลงานที่โดดเดนของสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและบริการวิชาการมีหลายโครงการ
ดังปรากฏในรายละเอียดที่กลาวมาแลวในสวนที่ 2 การดําเนินงานตามพันธกิจ ในที่นี้จะขอยกโครงการ
ที่โดดเดนมานําเสนอใหเห็นเปนบางสวนเทานั้น ไดแก  
 4.1 ผลงานโดดเดนในดานบริการ ไดแกโครงการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นเปนโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน ซึ่งดําเนินการ
ในพ้ืนที่ตาง ๆ หลายพ้ืนที่ทั้งในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา และโครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชนยั่งยืนสูแพลตฟอรมออนไลน เปนโครงการที่นําองคความรูที่มหาวิทยาลัยมีผสมผสานกับองคความรู
และภูมิปญญาทองถิ่น และของชาวบานสูการพัฒนาคุณภาพของชีวิตใหแกประชาชนในทองถิ่นและยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนสูแพลตฟอรมออนไลน เปนการพัฒนาชองทางการการตลาดผานสื่อออนไลน 
ผูประกอบการรมโครงการท้ังจากจังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา  
 4.2 ผลงานโดดเดนในดานการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย ไดแก 1) โครงการ
กํากับติดตามประเมินผลการดําเนินยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน โดยลงพ้ืนท่ีกํากับติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผน ออกแบบกิจกรรม 
เครื่องมือการประเมินความสุขมวลรวมของชุมชน (GVH)โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตและเศษฐกิจฐานราก
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ใหกับผูบริหาร อาจารยและบุคลากรลงพ้ืนที่กํากับ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมภายใตโครงการยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น ถอดบทเรียนผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการ โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) โครงการ
ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรการทํางานบริการวิชาการและการพัฒนาทองถ่ิน สํานักยุทธศาสตรไดดําเนินการ
เสนอแตงตั้งใหมีคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักบริการวิชาการแกสังคมดีเดนเพ่ือรับรางวัลเชิดชูเกียรติ
เปนประจําในวันสถาปนามหาวิทยาลัยทุกป 3) โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
เพ่ือดําเนินโครงการโดยไมใชงบประมาณ ปจจุบันมีภาคีเครือขาย 22 เครือขาย 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. จากผลการดําเนินงานยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการพัฒนาทองถ่ิน ตวัชี้วัด
ที่ไมบรรลุเปาหมาย ไดแก รอยละของผลงานทางวิชาการรับใชสังคม ซึ่งเปนเรื่องท่ียากแตเปนเรื่องท่ีจะตอง
ดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสรางผลงานวิชาการรับใชสังคมใหมากข้ึนมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายเปนสถาบันอุดมศึดกษา กลุม 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ืน หรือชุมชนอื่นควรมีการสรางผลงานดานนี้ 
ในฐานะที่สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการวิชาการเปนหนวยงานหลักหรือเปนหนวยงานกลาง
ของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบงานบริการวชิาการแกทองถิ่นควรเปนหลักในการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยสรางผลงานดานนี้ใหมากขึ้นทุกปงบประมาณ โดยอาจเสนอมหาวิทยาลัยกําหนดเปนนโยบาย
ใหบุคลากรสรางผลงานทางวิชาการรับใชสังคมและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุกปงบประมาณ และประสาน
ความรวมมือกับหนวยงานตางๆในมหาวิทยาลัยท้ังหนวยงานจัดการศึกษาและหนวยงานสนับสนุนวิชาการ
สรางผลงานนี้ 
 2. จากการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและบริการวิชาการมีขอเสนอแนะของบุคลากร
ที่เห็นวามีสิ่งที่ควรปรับปรุงแกไขและพัฒนา ไดแก การบริหารเวลา/กิจกรรมใหสมดุลกับบุคลากร (บุคลากร
มีจํานวน 9 คน) และการสรางความเปนหนึ่งเดียวในหนวยงานไมแบงแยก ดังนั้น ผูอํานวยการควรนําขอเสนอแนะ
ทั้ง 2 ประการมาพิจารณาวาเปนจริงตามนั้นหรือไมประการใด การบริหารเวลา/กิจกรรมควรสมดุลกับกําลังคน
ที่มีอยู หากกําลังไมเพียงพอกับงานที่ตองดําเนินการอาจเสนอขออัตราเพ่ิมหรือดําเนินกิจกรรมแบบบูรณาการ
โดยรวมมือกับหนวยงานตางๆในมหาวิทยาลัย สวนความเปนเอกภาพของบุคลากรก็เปนเรื่องสําคัญ ถาเกิด
ความแตกแยกของคนในองคกรจะสงผลตอประสิทธิภาพของงาน ผูอํานวยการควรดูแลอยางใกลชิด อาจจัด
กิจกรรมสรางความรักความสามัคคีของบุคลากรใหบอยขึ้น เชน การจัดสังสรรคในโอกาสที่สําคัญ การศึกษา 
ดูงานรวมกัน เปนตน  
 3. ควรวางแผนการดําเนินงานการบริการวิชาการในแตละปงบประมาณ 2 ลักษณะ คือ โครงการ
บริการวิชาการแบบไมมีการเก็บคาลงทะเบียนและโครงการบริการวิชาการแบบเก็บคาลงทะเบียน เพราะ 
การหารายไดเปนเรื่องสําคัญในอนาคตเนื่องจากมีแนวโนมที่มหาวิทยาลัยจะไดรับการจัดสรรงบประมาณ
จากรัฐลดลง การบริการวิชาการเปนแนวทางหนึ่งในการหารายไดใหมหาวิทยาลัย ดังนั้นสํานักยุทธศาสตร
การพัฒนาและบริการวิชาการในฐานะที่เปนหนวยงานกลางดานการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
อาจประสานและวางแผนการบริการวิชาการเพื่อหารายไดรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยทั้งหนวยงาน
จัดการศึกษาและหนวยงานสนับสนุนจัดการศึกษา 
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ศูนยบริการวิศวกรรมโยธา 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของศูนยบริการวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงาน
การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมนจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนา
หนวยงานตอไป ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานการดําเนินงานของศูนยบริการวิศวกรรมโยธา 
 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจําป       30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร           10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร                     10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจาย
งบประมาณ 

10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ 35 34.40 4.91 ดีมาก 

 2.1 ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน                 25 24.5 4.90 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดเดนของหนวยงาน                                          10 9.90 4.95 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคการและการบริหารจัดการ 25 20.19 4.04 ด ี

 3.1 การบริหารความเสี่ยง                                                                5 4.44 4.44 ดี 

3.2 การพัฒนาบุคลากร  4 2 2.50 ควรปรับปรุง 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน                                4 3.9 4.88 ดีมาก 

3.4 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
     ในปที่ผานมา                                        

5 3 3.00 พอใช 

3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลยั 

5 4.85 4.85 ดีมาก 

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 2 5.00 ดีมาก 

4 ผลความพงึพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล 

10 9.53 4.77 มากที่สุด 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร                                                                3 2.85 4.75 มากที่สุด 

4.2 คุณภาพของการบริหาร                                                                  3 2.88 4.80 มากที่สุด 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล                                                     4 3.80 4.75 มากที่สุด 

รวม 100 94.12 4.71 ดีมาก 

  
 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของศูนยบริการวิศวกรรมโยธา ในภาพรวม
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 94.12 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.71) 
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สรุปผลการดําเนินงาน 
 ผลการประเมินศูนยบริการวิศวกรรมโยธา โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก”  
(4.71) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินไดดังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก (4.91) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการอยูในระดับดี (4.04) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
อยูในระดับมากที่สุด (4.77) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของกรรมการ 
 
 ผลงานดเีดน 
 จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของศนูยบริการวิศวกรรมโยธา พบวา 
มีผลการดําเนินที่เปนจุดเดนอยูหลายเรื่อง ในที่จะนํามาเสนอบางสวน ซึ่งไดแก 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปบรรลุเปาหมายอยูในระดับดีมาก 
ทั้งดานการดําเนินงานตามตัวชี้วัด การใชจายงบประมาณและประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชจาย
งบประมาณ 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก ทั้งดานการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 
ผลงานที่โดดเดนในการใหบริการและผลงานที่โดดเดนดานการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยลัย
ดังรายละเอียดที่ปรากฏในสวนที่ 2 ของรายงานนี้ 
 3. ผลการสํารวงความพึงพอใจของบุคลากรของศูนยวิศวกรรมโยธาตอการเปนผูนําองคกรและ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูอํานวยการศูนยอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ทั้งดานคุณลักษณะ
ของผูบริหาร คุณภาพการบริหารงานและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 4. การหารายไดของศูนยในปงบประมาณ 2568 จํานวนเงิน 2,081,509 บาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 81.70 
ของปงบประมาณ 2567 
 5. ผลงานที่โดดเดนดานการบริการมีหลายโครงการ ที่สําคัญไดแกงานทดสอบและควบคุมคุณภาพ
วัสดุใหแกหนวยงานภายนอก เชน โครงการกอสรางทางรถไฟสายเดนชัย-เชียงราย-เชียงของ โครงการกอสราง
ทางวิ่งออกกําลังกายบริเวณสวนสุขภาพ พรอมลานจอดรถ ฝูงบิน 416 และปรับปรุงอาคารกองบังคับการ 
หมวดปองกันฐานบิน โครงการซอมแซมบํารุงรักษาหัวงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสงน้ําและกระจายน้ํา
โครงการศูนยภูฟาพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริและโครงการกอสรางขององคการปกครองทองถ่ิน รวมทั้ง
องคการบริหารสวนจังหวัด 
 6. ผลงานโดดเดนดานการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2568           
มทีั้งหมด 11 รายการ มีทั้งงานกอสรางอาคาร การกอสรางหองปฏิบัติการ การปรับปรุงอาคารและการปรับปรุง
พ้ืนที่ ทําใหมหาวิทยาลัยประหยัดงบประมาณคาใชจายในเรื่องเหลานี้ไดมาก 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 ผลการดําเนินงานของศูนยโดยรวมอยูในระดับดีมาก พบอยู 2 ประเด็นที่ผลการดําเนินงาน              
ของศูนยควรพัฒนาใหผลการดําเนินงานดีขึ้นมีดังนี้ 
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 1. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีตําแหนงท่ีสูงข้ึน ปจจุบันศนูยมีบุคลากรสายสนับสนุน 
จํานวน 4 คน ยังไมมีผูใดไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงชํานาญการ ดังนั้นศูนยควรสงเสริมและสนับสนุน
ใหพนักงานทุกคนวางแผนพัฒนาตนเองเพื่อเลื่อนเขาตําแหนงชํานาญการ อาจใหพนักงานแตละคน
ทําแผนพัฒนาตน (Individual Development Plan : ID Plan) และกํากับ ติดตามใหพนักงานพฒันาตน
ตามแผนดังกลาว 
 2. ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯในปที่ผาน พบวา ผลการดําเนินงาน
อยูในระดับพอใช (3.00) เนื่องจากมีกิจกรรม/โครงการบางสวนอยูระหวางดําเนินการจึงทําใหผลการประเมิน
ไมสูงเทาที่ควรจะเปน ดังน้ันศูนยควรใหความสําคัญกับเรื่องนี้ใหมากขึ้นเพราะขอเสนอแนะตาง ๆ ลวนเปน
ประโยชนตอการพัฒนาศูนยทั้งสิ้น ศูนยอาจกําหนดปฏิทินดําเนินงานแตละกิจกรรม/โครงการใหเหมาะสม
และมอบหมายผูรับผิดชอบแตละกิจกรรม/โครงการ  
 3. ศักยภาพ ผลงานและประสบการณของศูนย คณะกรรมฯ เห็นวานาจะมีศักยภาพเปนหนวยงาน
หารายไดของมหาวิทยาลัยหนวยงานหนึ่ง ดังนั้นศูนยควรวางแผนหารายไดอาจทําแผนธุกิจ (Business Plan) 
ในแตละปงบประมาณ พรอมทั้งประชาสัมพันธศักยภาพหรืองานที่ศูนยสามารถใหบริการไดในหสายชองทาง 
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ศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศกึษา 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเชียงราย ปงบประมาณ 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกร 

และการบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานตอไป                 
ดังตาราง 
 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเทคโนโลยกีารศึกษา 
 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั 

คะแนน 
ผลการประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจําป       30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร           10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร                     10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ 35 33.85 4.84 ดีมาก 

 2.1 ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน                 25 24 4.80 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดเดนของหนวยงาน                                          10 9.85 4.93 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคการและการบริหารจัดการ 25 22.80 4.56 ดีมาก 

 3.1 การบริหารความเสี่ยง                                                                5 4.25 4.25 ด ี

3.2 การพัฒนาบุคลากร  4 4 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน                                        4 3.95 4.94 ดีมาก 

3.4 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
     ในปที่ผานมา                                        

5 3.75 3.75 ด ี

3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลยั 

5 4.85 4.85 ดีมาก 

3.6 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 2 5.00 ดีมาก 

4 ผลความพงึพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล 

10 10 5.00 มากที่สุด 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร                                                                3 3 5.00 มากที่สุด 

4.2 คุณภาพของการบริหาร                                                                  3 3 5.00 มากที่สุด 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล                         4 4 5.00 มากที่สุด 

รวม 100 96.65 4.83 ดีมาก 

 
 จากตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานขอศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา               
ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 96.65 คะแนน ผลการดําเนินงานอยูในระดับ              
ดมีาก (4.83) 
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สรุปผลการดําเนินงาน 
 ผลการประเมินการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา โดยภาพรวมมีผล
การดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.83) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินไดดงันี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก (4.84) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการอยูในระดับดีมาก (4.56) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
อยูในระดับมากที่สุด (5.00) 

 
 ผลงานดเีดน 
             จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา พบวา
ศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษามีผลงานที่เปนจุดเดน ดังนี้   
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2568 พบวา โดยภาพรวม          
ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (5.00) เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ผลการดําเนินอยูในระดับดีมาก
ทุกดาน (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ พบวา ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.84) เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ผลการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานอยูในระดับดีมาก (4.80) ผลงานโดดเดน         
ในดานการบริการอยูในระดับดีมาก (4.95) และผลงานโดดเดนในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยก็อยูในระดับดีมาก (4.90) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก (4.56)             
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมากทุกดาน ยกเวนการบริหารความเสี่ยง               
ผลการดําเนินงานอยูในระดับดี (4.25) 
 4. โครงการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูแบบ STEAM เพ่ือสงเสริมการเรียนรายวิชาวิทยาการ
คํานวณของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา 
 5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดาน AI สําหรับเจาหนาที่รัฐในการปฏิบัติหนาที่ราชการ           
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลงานราชการ 
 6. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมระบบบริหารจัดการเรียนการสอนออนไลนรวมกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
 7. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมโรงเรียนปลอดภัยรวมกับองคการแพลนอินเตอรเนชั่นแนล 
 

 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
          จากการติดตาม ตรวจสอบและการประเมินผลการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 
ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมากทุกสวน ทั้งการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป การดําเนิน
ตามพันธกิจ การพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการและการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรตอการเปน
ผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล อยางไรกตามเพ่ือการพัฒนาศูนยใหเปนองคกรที่เขมแข็ง
และดําเนินงานที่ที่เปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยและแวดวงการศึกษาในพื้นใหบริการของมหาวิทยาลัยยิ่งข้ึน
คณะกรรมการมีขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ดังนี้ 



199 
 
 1. ศูนยควรมีแผนพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีความพรอมสําหรับการดําเนินงานในอนาคต 
โดยกําหนดภาพอนาคตของศูนยวามาตรฐานองคกรที่สมบูรณเปนอยางไร ทั้งโครงสรางองคกรและโครงสราง
การบริหาร พันธกิจหรือขอบขายงานหนาที่ความรับผิดชอบ อัตรากําลังและจัดทําแผนพัฒนาสูมาตรฐาน
ที่กําหนด แลวเสนอขอความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 
 2. การใหบริการทางวิชาการของศูนยในแนวทางที่ดําเนินอยูเปนเรื่องที่เปนประโยชนอยางยิ่ง
ตอการจัดการเรียนรูแกนักศึกษาและนักเรียนในโรงเรียนตาง ๆ ควรดําเนินการตอไป โดยเฉพาะการสงเสริม  
การพัฒนารายวิชาเพื่อการเรียนการสอนระบบออนไลนควรขยายใหมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นในหลักสูตร
สาขาวิชาตาง ๆ 
 3. ตามลักษณะของงานและศาสตรของศูนยเทคโนโลยีการศึกษานาจะพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
เพ่ือหารายไดใหมหาวิทยาลัยได หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายไดควรเปนหลักสูตรที่อยูในกระแสความตองการ
และความสนใจของกลุมเปาหมายท่ีจะหารายได เชน AI ชวยครูจัดการเรียนรูไดอยางไร? แนวทางการ
ผลิตสื่อการศึกษาเชิงพาณิชยในยุค AI เปนตน ดังนั้น ศูนยควรมีโครงการหารายไดโดยมีแผนหารายไดที่ชัดเจน
ในแตละปงบประมาณ 
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สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได 
 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและ
การบริหารจัดการ และ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอนในการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานตอไป 
ดังตาราง 

 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานการดําเนินงานของสํานักบริหารทรัพยสินและ 
 จัดหารายได 

 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจําป        30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลเุปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร           10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร                     10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ 10 10 5.00 ดีมาก 

2 ผลการดําเนินงานตามพันธกจิ 35 33.70 4.81 ดีมาก 

 2.1 ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน                 25 24 4.80 ดีมาก 

2.2 ผลงานที่โดเดนของหนวยงาน                                          10 9.70 4.85 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคการและการบริหารจัดการ 25 23.95 4.79 ดีมาก 

 3.1 การบริหารความเสี่ยง                                                                5 4.45 4.45 ด ี

3.2 การพัฒนาบุคลากร  4 4 5.00 ดีมาก 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน                                        4 3.9 4.88 ดีมาก 

3.4 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 2 5.00 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายท่ีเสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลยั 

5 4.7 4.70 ดีมาก 

 3.6 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
     ในปที่ผานมา                                        

5 4.9 4.90 ดีมาก 

4 ผลความพงึพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร
และการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล 

10 7.57 3.79 มาก 

 4.1 คุณลักษณะของผูบริหาร                                                                3 2.59 4.31 มาก 

4.2 คุณภาพของการบริหาร                                                                  3 2.54 4.23 มาก 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล                                                     4 3.44 4.31 มาก 

รวม 100 95.22 4.76 ดีมาก 
  

 จากตาราง ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสํานักบริหารทรพัยสินและจัดหา
รายได ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 95.22 คะแนน ผลการดําเนินงาน
อยูในระดับดีมาก  (4.76) 
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สรุปผลการดําเนินงาน 
 ผลการประเมินสํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได โดยภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยู
ในระดับ “ดีมาก” (4.76) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินไดดังนี ้
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจอยูในระดับดีมาก (4.81) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการอยูในระดับดีมาก (4.79) 
 4. ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
อยูในระดับมาก (3.79) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของกรรมการ 
 

 ผลงานดเีดน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของสํานักทรัพยสินและจัดหารายได 
พบวา มีผลการดําเนินงานที่โดดเดน ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป พบวาโดยรวมอยูในระดับดีมาก (5.00) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานก็พบวาผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมากทุกดาน 
 2. ผลการใชจายงบประมาณ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณอยูในระดับ
ดีมากเชนกัน 
 3. การดําเนินงานตามพันธกิจ พบวาโดยภาพรวมผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก (4.81) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมากทุกดาน 
 4. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของการใหบริการที่พักบุคลกรและนักศึกษา 
 5. โครงการสงเสริมการเปน Happy University โดยไดดําเนินการปรับปรุงอาคารพิกุลทอง
ใหเปนอาคารออกกําลังกาย CRRU Hybrid Fitness พื้นที่ 650 ตารางเมตร มีเครื่องออกกําลังกาย 80 รายการ
เปดใหบริการแกกลุมเปาหมาย ทั้ง อาจารย เจาหนาที่ นักศึกษาและบุคคลทั่วไป 
 6. ผลการหารายไดปงบประมาณ 2568 บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีรายได 25,230,162.00 บาท 
รายไดเพ่ิมจากปงบประมาณ 2567 รอยละ 5.29 (ปงบประมาณ 2567 มีรายได 25,616,559.81 บาท) 
 7. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีตําแหนงสูงขึ้น ปจจุบันสํานักมีบุคลากรสายสนับสนุน
ดํารงตําแหนงชํานาญการ รอยละ 53.00 จากบุคลากร 30 คน 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
 จากปญหาตาง ๆ ที่สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายไดเผชิญตามที่กลาวมาในรายงาน SSR 
ทั้งแนวโนมมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลง จํานวนนักศึกษาลด ผลกระทบจากปญหาเศรษฐกิจ
และอ่ืน ๆ  นั้นทําใหรายไดของมหาวิทยาลัยลดลง การหารายไดจึงเปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการใหมากขึ้น
จากวิธีการที่หลากหลาย สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายไดเปนหนวยหลักหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย
จะตองคิดและหาวิธีการใชทรัพยสินของมหาวิทยาลัยที่มีอยูหารายได ดังนั้นในการหารายไดจากการใชทรัพยสิน
ที่สํานักดําเนินการอยูก็ควรดําเนินการตอไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมมีขอเสนอแนะในการหารายได
ของสํานักเพ่ิมเติมจากที่ดําเนินการ ดังนี ้
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 1. สํานักควรจัดทําขอมูลการใหบริการตางๆและประชาสัมพันธใหกลุมเปาหมายทราบอยางทั่วถึง
หลากหลายชองทาง ทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส เอกสาร และอื่น ๆ โดยประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง เนนวิธีการเชิงรุก 
 2. การรับจัดงานอีเวนทเปนอีกหนทางหนึ่งในการหารายได เชน รับจัดประชุมสัมมนา บริการจัดงาน
มงคลสมรสและ/หรืองานเลี้ยงฉลองมงคลสมรส การรับริการจัดงานเลี้ยงตาง ๆ เปนตนวา งานเลี้ยงรุน งานเลี้ยง
ของสมาคมหรือชมรมตาง ๆ การจะใหบริการจัดงานเหลานี้ไดสํานักตองสรางความพรอมบุคลากรผูใหบริการ
และความความสามารถในการจัดงานตาง ๆ ดังกลาวเปนอยางดี ซึ่งเชื่อมั่นวาไมเกินความสามารถของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 
 3. นอกจากการหารายไดแลว สิ่งที่ควรจะดําเนินการควบคูกันก็คือการลดรายจายของมหาวิทยาลัย
ในสวนท่ีสํานักดูแลรับผิดชอบ เชน การประหยัดน้ําและไฟฟาและการลดคาใชจายตาง ๆ ที่อยูในวิสัยที่ทําได 
เปนตน 
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ศูนยการจัดการศึกษานกัศึกษาตางชาต ิ
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบการประเมิน 4 องคประกอบ ไดแก  
1) ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 2) ผลการดาํเนินงานการบริหารงานตามพันธกิจ                 
3) ผลการดําเนินงานการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ 4) ผลความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ                
การเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินจะชวยใหขอคิดและผลสะทอน
ในการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานตอไป ดังตาราง 

 

ตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาติ 
 

 

ที ่ องคประกอบการประเมิน 
คะแนน 

เตม็ 
คะแนน 

ที่ได 
ระดบั

คะแนน 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจําป  30 30 5.00 ดีมาก 

 1.1 การบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวดัแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.2 การใชจายงบประมาณแตละยุทธศาสตร 10 10 5.00 ดีมาก 

1.3 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลการใชจายงบประมาณ  10 10 5.00 ดีมาก 

2  ผลการดาํเนินงานตามพันธกิจ  35 33.45 4.78 ดีมาก 

 2.1 การดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 25 23.90 4.78 ดีมาก 

2. ผลงานที่โดดเดนของหนวยงาน 10 9.55 4.78 ดีมาก 

3 ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ  25 21.70 4.34 ด ี

 3.1 การบริหารความเสี่ยง 5 4.60 4.60 ดีมาก 

3.2 การพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 4 2 2.50 ควรปรับปรุง 

3.3 การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 4 3.70 4.63 ดีมาก 

3.4 การประเมินคุณภาพของหนวยงาน 2 1.90 4.75 ดีมาก 

3.5 การดําเนินงานตามวสัิยทัศนและนโยบายที่เสนอตอ 
     สภาหรือผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5 4.80 4.80 ดีมาก 

3.6 การดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
      ในปที่ผานมา 

5 4.70 4.70 ดีมาก 

4 ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกร 
และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

10 9.62 
 

4.81 มากทีสุ่ด 

 4.1 คุณภาพการบริหารงาน 3 2.87 4.78 มากที่สุด 

4.2 คุณลักษณะของผูบริหาร 3 2.90 4.84 มากที่สุด 

4.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 4 3.86 4.82 มากที่สุด 

รวม 100 94.77 4.74 ดีมาก 
 

 จากตาราง  ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของศูนยการจัดการศึกษานักศึกษา
ตางชาติ ในภาพรวมจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลการประเมินได 94.77 คะแนน มีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับดีมาก (4.74)  
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สรุปผลการประเมิน 
 ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาต ิโดยภาพรวม
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ “ดีมาก” (4.74)  เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ สรุปผลการประเมินได
ดังนี้ 
 1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป อยูในระดับดีมาก (5.00) 
 2. ผลการดําเนินงานตามพันธกิจ อยูในระดับดีมาก (4.78) 
 3. ผลการพัฒนาองคกรและการบริหารจัดการ อยูในระดับดี (4.34) 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการเปนผูนําองคกรและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
อยูในระดับมากที่สุด (4.81) 
 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 

 ผลงานดีเดน 
 1. มีบทบาทชัดเจนในฐานะ หนวยงานหารายไดจากการจัดการศึกษานักศกึษาตางชาติและเปนกลไก
สําคัญในการยกระดับความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัย  
 2. มโีครงสรางภารกิจครอบคลุมตั้งแตการประชาสัมพันธ รับสมัคร จัดการเรียนการสอน ไปจนถึง
การดูแลชีวิตความเปนอยูของนักศึกษาตางชาติแบบ One Stop Service 
 3. มเีครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยจีนจํานวนมากและมีผลการดําเนินงานจริงตอเนื่อง 
 4. มกีารดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและพันธกิจ บรรลุเปาหมายรอยละ 100 ทุกยุทธศาสตร 
มกีารใชจายงบประมาณทั้งงบแผนดินและงบรายไดเปนไปตามแผนครบถวน รอยละ 100 แสดงถึงประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณที่ดี 
 5. สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติกวา 300 คน และสรางรายไดพรอมภาพลักษณนานาชาติ
อยางเปนรูปธรรมและมีผลงานดานเครือขายความรวมมือ (MOU) มีความหลากหลายทั้งระยะสั้น ระยะยาว 
และรูปแบบ 2+2 
 6. มีระบบบริหารความเสี่ยงครบทุกมิติ (กลยุทธ การเงิน การดําเนินงาน กฎหมาย) พรอม
การติดตามและทบทวนอยางเปนระบบ มกีารนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช เชน ฐานขอมูลนักศึกษา ระบบแจงเตือน
วีซาและสื่อสารออนไลน ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปรงใส 
 7. ผลการประเมินความพึงพอใจผูรับบริการอยูในระดับดี (รอยละ 80) 
 

 ขอเสนอเพื่อการพฒันา 
 1. ควรกําหนด แผนยุทธศาสตรการเติบโตของนักศึกษาตางชาติระยะ 3–5 ป ใหสอดคลองกับ
ขีดความสามารถดานบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2. พัฒนาตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ (Strategic KPIs) ดานรายได ความยั่งยืน และคุณภาพบริการ เพื่อใช
เปนกรอบกํากับการดําเนินงานในระยะยาวและควรพัฒนา การประเมินผลลัพธเชิงคุณภาพ (Outcome /Impact) 
เชน ความพึงพอใจของนักศึกษา การตอยอดความรวมมือ หรืออัตราการกลับมาเรียนซ้ํา 
 สรุป ศูนยการจัดการศึกษานักศึกษาตางชาติ มีศักยภาพสูงในการเปนหนวยงานสรางรายได
และยกระดับความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัย โดยมีจุดแข็งดานผลการดําเนินงานจริง มีเครือขาย                



205 
 
ความรวมมือและระบบบริการท่ีมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม การพัฒนาในระยะตอไปควรมุงเนนการเสริม
กําลังคน การบูรณาการระบบดิจิทัลและการขยายผลเชิงคุณภาพ เพื่อใหการเติบโตมีความยั่งยืนและรองรับ
ความเสี่ยงในบริบทนานาชาติไดดียิ่งขึ้น 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 



207 
 

            

            
            
            
            
            
            
            
            
            
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนําเสนอกรอบแนวทางการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  วันที่ 22 สงิหาคม พ.ศ. 2568   
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การสัมภาษณบุคคลที่เก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสีย และตรวจเยี่ยมหนวยงาน 

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2568 



209 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การลงพ้ืนท่ีชุมชนตรวจเยี่ยมและติดตามผลการดําเนินงานโครงการตามพระบรมราโชบาย 

 ณ ตําบลปาตาล อําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย  วนัท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2568 



210 
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
(เฉพาะมาตราที่เกี่ยวของกับการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย) 

 
      มาตรา ๗ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศกึษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของ
แผ นดิน  ฟ นฟ ูพลังการเรียนรู  เช ิดช ูภ ูม ิป ญญาของท องถิ ่น  สรางสรรคศ ิลปวิทยา เพื ่อความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืน ของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา 
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะคร ู
 
      มาตรา ๘ ในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ ใหกําหนดภาระหนาที่ของ
มหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 
           (๑) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น               
ภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล 
           (๒) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต
บัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑติของประเทศ 
       (๓) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถ่ิน
และของชาติ 
           (๔) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถ่ิน ใหมี
จิตสํานึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน
เพ่ือประโยชนของสวนรวม 
           (๕) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 
          (๖) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอ่ืนทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
          (๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการ
ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดการ
การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 
          (๘) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในตําแหนงคณบดี ใหเปนไปตามขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัยและใหนําบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใชบังคบัโดยอนุโลม      
 มาตรา ๔๙ ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
      องคประกอบ จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนงและการ
พนจากตําแหนง ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของคณะกรรมการ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 



211 
 

      มาตรา ๕๐ ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอํานาจและ
หนาที่ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด
การศกึษาการวิจัย ดังนี้ 
      (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟงความ
คิดเห็นอยางกวางขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบการ
ประเมินผลงาน 
      (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี  
พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 
 

------------------------------------------------------ 
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